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2…OÉ°üàb’Gh ‹ÉŸG ¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e

2009 ΩÉ©dG ∫ÓN …OÉ°üàbE’Gh ‹ÉŸG ¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e äÉWÉ°ûæd ôjô≤àdG Gòg õLƒj

¬àZÉ«°Uh √Ò°†– ≈∏Y âaô°TCG óbh .IQGOE’Gh ∂«Ñ°ûàdGh π°UGƒàdGh ÖjQóàdG øjOÉ«e ‘

.•É°ùH ¢†«ÑŸG AÉ«Ÿ Ió«°ùdG »FÉ¡ædG ¬∏μ°ûH

≥jôa AÉ°†YCG áaÉc ácQÉ°ûÃ Égôjô–h ¬FGõLCG ™ªL »bÉjÎdG øjô°ùf á°ùfB’G âqdƒJ

.ó¡©ŸG πªY

.ÊhQÉ¡dG »∏dhO Ió«°ùdG :ò«ØæJh º«ª°üJ

.á«Hô©dG á©Ñ£ŸG :áYÉÑW

.…OÉ°üàb’Gh ‹ÉŸG ¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e -‹ÉŸG ó¡©ª∏d áXƒØfi ¥ƒ≤◊G ™«ªL

.2010 ¿É°ù«f ,¤hCG á©ÑW
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á«dÉŸG IôjRh áª∏c

âa’ Qƒ£àH …OÉ°üàb’Gh ‹ÉŸG ¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©Ÿ áÑ°ùædÉH 2009 ΩÉY õq«“

.¬WÉ°ûf ‘

OGóYEGh ∫ÉŸG IQGRh ‘ Ú∏eÉ©dG äGQób ôjƒ£J ‘ »°SÉ°SC’Gh πYÉØdG √QhO ÖfÉL ¤EÉa

πªY ¥ôa IO’h ó«ØŸG ¢TÉ≤ædGh ÖjQóàdÉH ó¡©ŸG ÖcGh ,É¡à∏FÉY ¤EG Oó÷G ÚÑ°ùàæŸG

á«dÉŸGh ∑QÉª÷G »àjôjóÃ OóL ÚØXƒe ¥ÉëàdGh ,IGQGRƒdG ‘ áKóëà°ùe äGóMhh

áÄ«¡J πLCG øe É¡≤∏WCG »àdG IÒÑμdG á°TQƒdG ∂∏J âfÉc ,»jCGQ ‘ ºgC’G øμd .áeÉ©dG

,2009 ΩÉ©dG ™∏£e ÉãjóM QOÉ°üdG ,á«Ñjô°†dG äGAGôL’G ¿ƒfÉb ≥«Ñ£àd á«°VQC’G

‘ á«°SÉ°SC’G ∂«eGóŸG »g ±QÉ©ŸG ójóŒh äGQÉ¡ŸG õjõ©Jh ºq∏©àdG ¿CG iôNCG Iôe kÉàÑãe

øWGƒª∏d áeóÿG Ú°ù–h ìÓ°UE’G á«∏ªYh ¬àjDhQ ≥«≤–h ìÓ°UE’G AÉæH á«∏ªY

 .QÉªãà°S’G h OÉ°üàb’G ácôM π«¡°ùJh

‘ »æ¡ŸG QGƒë∏d áMÉ°ùe â∏μ°T IÒãc äÉÑ°SÉæÃ oÉ°†jCG 2009 ΩÉ©dG πØM

,»FÉ°üM’G π˘ª˘©˘dGh ,á˘«˘aÉ˘Ø˘°ûdGh á˘gGõ˘æ˘dGh ,ΩÉ˘©˘dG ∫ÉŸG IQGOEÉ˘H á˘£˘Ñ˘Jô˘e ™˘«˘°VGƒ˘e

á«μ∏ŸG ájÉªMh ,äÉeƒ∏©ŸG ¤G ∫ƒ°UƒdG ‘ øWGƒŸG ≥Mh ,á«dÉŸG ºFGô÷G áëaÉμeh

á˘«˘ª˘gC’G äGP ™˘«˘°VGƒŸG ø˘e ∂dP iƒ˘°Sh ,Öjô˘¡˘à˘dGh ô˘jhõ˘à˘dG á˘ë˘aÉ˘μ˘eh á˘jô˘˘μ˘˘Ø˘˘dG

kÉ≤n∏£æeh ±QÉ©ŸG ∫OÉÑàd kGõcôe ó¡©ŸG ¿Éμa ,ÉæJÉ°ù°SDƒe äGQób õjõ©àdh ÉfOÉ°üàbE’

.áeÉ©dG IQGO’ÉH π°üàj É‡ ÉgÒ¨Hh QhÉÙG √ò¡H ≥∏©àJ á«ª«∏bEG äGQOÉÑŸ

™«°SƒJ áfÉN ‘ Ö°üJ »àdG ¬JÉcGô°Th »ª«∏b’G √Qƒ°†M Rqõ©j ¿CG ‘ ó¡©ŸG í‚h

''Éæ«e âØ«Z'' ÖjQóàdG ógÉ©e áμÑ°T ∫ÓN øe Éª«°S ’ ,¬î«°SôJh Qƒ°†◊G Gòg

.§°SƒàŸG ¢VƒMh á«Hô©dG á≤£æŸG ‘ IQhÉÛG ∫hódG ‘ ∫ÉŸG äGQGRh ™e ¿hÉ©àdG äÉbÓYh

¬fCG ,¬°ù«°SCÉJ òæe ,…OÉ°üàb’Gh ‹ÉŸG ¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e ìÉ‚ ô°S ¿ƒμj ób

πeCÉf ,ôjô≤àdG Gòg ºμjójCG ÚH ™°†f ¿CG Éæaô°ûj PEG ,øëfh .Q qƒ£àjh Q qƒ£j ,ºq∏©àjh ºq∏©j

,É¡àHôŒ AÉæZEG øY ∞bƒàJ ’ á°ù°SDƒŸ IOóéàe kGQÉμaCGh kGó«Øe kÉ©Lôe ¬«a GhóŒ ¿CG

äGõØb áæ°S πc á≤q≤fi ,É¡JÉcGô°T IôFGOh É¡WÉ°ûf ¥ÉaBG ™«°SƒJh ,É¡∏ªY ôWCG ôjƒ£Jh

.äGRÉ‚’ÉH πaÉM ó«°UQ ‘ á«Yƒf

QÉqØM ÉqjQ
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ó¡©ŸG á°ù«FQ Ëó≤J

áÑcGƒe …OÉ°üàb’Gh ‹ÉŸG ¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e ™HÉJ ,ô°ûY ådÉãdG ¬eÉY ‘

∫ÓN øe á«fÉæÑ∏dG á«dÉŸG IQGRh É¡JóªàYG »àdG á«MÓ°UE’G ™jQÉ°ûŸG ºgCG IófÉ°ùeh

äÉLÉ◊G á«Ñ∏J ≈∏Y É¡JQóbh É¡©«°VGƒe ´ƒæàH äõq«“ á«ÑjQóJ èeGôH á∏°ù∏°S ò«ØæJ

∞YÉ°V …òdG ôeC’G ,á«Ñjô°†dG ÚfGƒ≤dG åjó– á«∏ªY â≤aGQ »àdG áFQÉ£dG á«ÑjQóàdG

 .2008 ΩÉY ∫ÓN 2742 πHÉ≤e 4192 ≠∏Ña ,ΩÉ©dG Gòg ÚHQóàŸG OóY

á«∏ÙG èeGÈdG πªμà°ùJ ¿CG ≈∏Y É°†jCG ó¡©ŸG ¢UôM ,ô°ûY ådÉãdG ¬eÉY ‘

≈∏Y ¢UôM Éªc .ÖfÉLCGh ÜôY AGÈîH áfÉ©à°SE’G ∫ÓN øe á«dhódG äÉ°SQÉªŸG π°†aCÉH

∞∏àfl ÚH QGƒ◊Gh ¿hÉ©àdG õjõ©J ∫ÓN øe kÉ«æWh kGó©oH ÖjQóàdG ™«°VGƒŸ »£©j ¿CG

πé q°ùa á«côª÷Gh á«dÉŸGh ájOÉ°üàb’G ™«°VGƒŸG ∫ƒM á«∏ÙG äÉÄ«¡dGh äÉ¡÷Gh äGQGOE’G

 .Égó≤Y »àdG äGAÉ≤∏dGh πª©dG ¢TQh ∞∏àfl ‘ kÉcQÉ°ûe 2000õgÉæj Ée ácQÉ°ûe

≈∏Y ¬©bƒe õjõ©J ƒëf ó¡©ŸG ÉgÉ£N áàHÉK äGƒ£îH ∂dòc õq«“ 2009 ΩÉY

ó«WƒJh ôjƒ£J ƒëfh ,äGÈÿG ∫OÉÑJh ºq∏©à∏d mõcôªc á«ª«∏bE’Gh áq«∏ÙG ÚàMÉ°ùdG

§HGhQh áªFÉ≤dG äÉcGô°ûdG π«©ØJh ,á«£°Sƒàe -hQhC’Gh á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ™e ¬JÉbÓY

É¡d ,IójóL äÉcGô°T ≈∏Y kÉehO ìÉàØfE’Gh Ú«é«JGÎ°SE’G Ú«dhódG ¬FÉcô°T ™e ¿hÉ©àdG

.á«Hô©dG ∫hódGh ¿ÉæÑd ‘ á«MÓ°UE’G IÒ°ùŸG ºYóJh »æ¨J ¿CG

äGRÉ‚E’Gh äGQOÉÑŸG øe ÒãμdGh ó¡÷G øe ÒãμdG ¬«a ¿Éc ,IôHÉãŸGh πª©dG øe ΩÉY

Gòg äÉëØ°U √ô°üàîJ lΩÉY ...äÉHƒ©°üdGh äÉjóëàdG øe ó«cCÉàdÉH ƒo∏îj ⁄ ƒgh

 .ºμeÉªàgG »bÓj ¿CG Úæªàe ºμjójCG ÚH Ωƒ«dG ¬©°†f …òdG ôjô≤àdG

•É°ùH ¢†q«ÑŸG AÉ«Ÿ
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¿ÉæÑd ‘ ájOÉ°üàb’Gh á«dÉŸG áaÉ≤ãdG õjõ©J∫ÓN øe

Iò˘JÉ˘°SC’ ¬˘L qƒ˘à˘j π˘eÉ˘μ˘à˘e »˘Ñ˘jQó˘J êÉ˘¡˘æ˘e ô˘jƒ˘£˘˘J

ÖjQóJ ó¡©ŸG õ‚CG óbh ,á«ª°SôdG ¢SQGóŸG ‘ OÉ°üàb’G

√òg »bÓJh ,¿ÉæÑd πÑLh Gó«°Uh ähÒH ‘ kÉcQÉ°ûe 82

.kGõ«‡ kÉHhÉŒ  IQOÉÑŸG

ƒ˘ë˘f ¤hC’G Iƒ˘£ÿG á˘HÉ˘ãÃ ƒ˘g »˘Ñ˘jQó˘à˘˘dG è˘˘eÉ˘˘fÈdG Gò˘˘g ¿EG
‘ ájOÉ°üàbE’Gh á«dÉŸG áaÉ≤ãdG õjõ©àH ≈æ©j »æWh èeÉfôH
iƒà°ùe ™aQ ∫ÓN øe ,ÜÉÑ°ûdG π«L iód á°UÉNh ,¿ÉæÑd
IÉ«◊G ‘ º¡àcQÉ°ûe π«©ØJh ‹ÉŸGh …OÉ°üàbE’G º¡«Yh

.áeÉ©dG äÉ°SÉ«°ù∏d Òæà°ùŸG ¢TÉ≤ædG ‘h ájOÉ°üàbE’G

 ∫Ó˘N ø˘˘e ÖjQó˘˘à˘˘dG ∫É˘˘ª˘˘μ˘˘à˘˘°SGá£°ûfC’G ∞«˘ã˘μ˘J
ÖjQóà∏d áªqªàŸG πª©dG ¢TQhh áÑcGƒŸG™«°VGƒe ‘

≥˘Mh ô˘jhõ˘à˘dGh ó˘«˘∏˘≤˘à˘dG á˘ë˘aÉ˘μ˘eh á˘eÉ˘©˘dG á˘˘fRGƒŸG

,iô˘NCG á˘£˘°ûfCGh ™˘«˘°VGƒ˘eh äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG ¤EG ∫ƒ˘°Uƒ˘˘dG

õgÉæj Ée äGAÉ≤∏dG √òg ‘ ÚcQÉ°ûŸG ‹ÉªLEG ≠∏H å«M

 .kÉcQÉ°ûe 4390

11 2009 ΩÉ©∏d …ƒ`æ`°ùdG ô`jô`≤à`dG

 q¢üN É˘˘e ‘ ≥˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘à˘˘dG ó˘˘˘«˘˘˘Mƒ˘˘˘JäGAGô˘LE’G ¿ƒ˘fÉ˘b
á«Ñjô°†dGΩÉY øe ∫hC’G ¿ƒfÉc ô¡°T ‘ qôbCG …òdG

IQGOE’G øe ∞Xƒe 1000 ‹GƒM ÖjQóJ Öq∏£J É‡ 2008

áHÉ≤f ‘ ¢TÉ≤fh QGƒM äGAÉ≤d ¤EG áaÉ°VE’ÉH á«Ñjô°†dG

 .øjRÉÛG áÑ°SÉÙG AGÈN

 AÓjEGá«æWƒdG äGAÉ°üME’G ´ƒ°Vƒeq≥°ûdG Éª«°S ’h

≥q∏©àŸGájOÉ°üàb’G á£˘°ûfC’G ∞˘«˘æ˘°üà˘HΩÉªàg’G

øe kÉØXƒe 472 õgÉæj Ée ó¡©ŸG ÜqQO å«M ,ΩRÓdG

π«dóH Ú«æ©ŸG O qhRh Iójó÷G äÉ≤«Ñ£àdG ≈∏Y IQGRƒdG

»∏˘NGó˘dG ó˘¡÷G π˘ª˘μ˘à˘°SGh è˘eó˘e ¢Uô˘bh »˘©˘Lô˘e

øe IÒÑc áYƒª› ácQÉ°ûÃ á«æWh πªY á°TQƒH

 .á«æ¡ŸG äÉYÉ£≤dG ∞∏àfl øe Ú«FÉ°üNC’G

‘ ájOÉ°üàbE’G á£°ûfCÓd óMƒŸG ∞«æ°üàdG ΩGóîà°SG ¿EG
πNGO äÉeƒ∏©ŸG ≥°SÉæJ ‘ IÒÑc IQƒ°üH º¡°ù«°S ¿ÉæÑd
•É˘°ûæ˘dG äGP äÉ˘°ù°SDƒŸG ∞˘«˘°Uƒ˘J ó˘«˘Mƒ˘Jh á˘˘dhó˘˘dG äGQGOEG
áfQÉ≤e á«fÉμeEG á«MÉæd øWƒdG πNGO πKÉªŸG …OÉ°üàbE’G

 .⁄É©dG ∫hO ∞∏àfl ™e á«FÉ°üME’G äÉ«£©ŸG

áeÉ©dG äÉ≤Ø°üdG ∫ƒM QGƒ◊Gh ¢TÉ≤ædG õjõ©JÉ¡à«ªgCGh

Ú«æ©ŸG qåMh á«aÉØ°ûdGh ΩÉ©dG ¥ÉØfE’G ó«°TôJ ‘

OÉªàYG ≈∏YáeÉ©dG äÉ≤Ø°üdÉH ¢UÉÿG »æWƒdG π«dódG
.á«LPƒªædG •hô°ûdG ôJÉaOh

ôJÉaO q¢üN Ée ‘ ≥«Ñ£àdG ó«MƒJ ¤EG •É°ûædG Gòg ±ó¡j
»˘à˘dG á˘«˘LPƒ˘ª˘æ˘˘dG Oƒ˘˘≤˘˘©˘˘dGh á˘˘°UÉÿGh á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG •hô˘˘°ûdG
äÉ˘°SQÉ˘ªŸG OÉ˘ª˘à˘YG ≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘dGh á˘«˘dÉŸG IQGRh É˘¡˘˘à˘˘©˘˘°Vh
ºYO π«Ñ°S ‘ áeÉ©dG äÉ≤Ø°üdG ™jQÉ°ûe IQGOEG ‘ áãjó◊G
á«dÉ©ØdGh ádAÉ°ùŸGh á«˘aÉ˘Ø˘°ûdG õ˘jõ˘©˘à˘d á˘«˘æ˘Wƒ˘dG Oƒ˘¡÷G

.OÉ°ùØdG øe qó◊Gh

 ‘ Iójó÷G äGQGô≤dGh ™jQÉ°ûŸGh ÚfGƒ≤dG áÑcGƒe
á«dÉŸGh ájOÉ°üàb’G ™«°VGƒŸG

•

•

•

•

•

ájOÉ°üàbE’G á£°ûfC’G ∞«æ°üJ

ÖjQóàdG äGRÉ‚EG RôHCG
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á«dÉŸG ájôjóe ‘ Oó÷G ¿ƒØXƒŸG
áeÉ©dG

10…OÉ°üàb’Gh ‹ÉŸG ¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e

ÖjQóàdG
É‡ ,É¡JÉ«YGóJh á«ŸÉ©dG á«dÉŸG áeRC’G ºZQ ,…OÉ°üàbG ƒ‰h ‹Ée QGô≤à°SG á∏Môe 2009 ΩÉY ∫ÓN ¿ÉæÑd ó¡°T
á«ÑjQóàdG ó¡©ŸG á£N ò«Øæàd áªFÓŸG ±hô¶dG ÚeCÉJ ‘ ºgÉ°Sh ΩÉ©dG ´É£≤dG ≈∏Y kÉHÉéjEG ¢ùμ©fG

 .IójóL äGQOÉÑe ¥ÓWE’ óq¡eh áYƒ°VƒŸG á«ª«∏bE’G èeGÈdGh

äÉÑ∏£àeh á«eƒμ◊G äÉ¡LƒàdG á«ÑjQóàdG ¬à£N »qÑ∏J ¿CG ≈∏Y ó¡©ŸG ¢UôM óbh

¤EG kGógÉL ≈©°S Éªc .á«dÉŸG IQGRh ‘ πª©dG äÉjƒdhCGh áKóëà°ùŸG ÚfGƒ≤dG ≥«Ñ£J

,á«ª«∏bE’G ¬àdÓWE’ ≈∏Y á¶aÉÙG ¤EGh áFQÉ£dG äÉÑ∏£dGh áYƒ°VƒŸG §£ÿG ÚH áeAÓŸG

.Iójôa á«∏fih á«ª«∏bEGh á«dhO äGQOÉÑe Ió©d ≈≤à∏eh kGõcôe ,2009 ΩÉY ∫ÓN ¿Éμa

Q qƒW∑QÉ°T á«ÑjQóàdG èeGÈdG øe á∏eÉμàe áYƒª› 2009 ΩÉY ∫ÓN ó¡©ŸG ≥jôa

 É¡«a kÉHQóàe 4192¢UôMh ,áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸGh äGQGOE’G ∞∏àfl øeh á«dÉŸG IQGRh øe

∫ÓN øe á«dhódG äÉ°SQÉªŸG π°†aCÉH á«∏ÙG èeGÈdG √òg πªμà°ùJ ¿CG ≈∏Y kÉ°†jCG

≈£YCG Éªc .ÖfÉLCGh ÜôY AGÈN É¡«a ∑QÉ°T kÉ«ÑjQóJ kÉ›ÉfôH 12 õgÉæj Ée º«¶æJ

äÉ¡÷Gh äGQGOE’G ∞∏àfl ÚH QGƒ◊G õjõ©J ∫ÓN øe kÉ«æWh kGó©oH ÖjQóàdG ™«°VGƒŸ

Ée ácQÉ°ûe πé q°Sh á«côª÷Gh á«dÉŸGh ájOÉ°üàb’G ™«°VGƒŸG ∫ƒM á«∏ÙG äÉÄ«¡dGh

 õgÉæj kÉcQÉ°ûe 2000 .äGAÉ≤∏dGh πª©dG ¢TQh ∞∏àfl ‘

k’ÉªLEG á≤∏©àŸGh 2009 ΩÉY ‘ ÖjQóàdG á£N â¡LGh »àdG äÉjóëàdG ºZôdG ≈∏Yh

Ú°ü°üîàe ÚHQóe ôqaƒJ áHƒ©°Uh IÒ°üb á«æeR π¡e ‘ IójóL ègÉæe ôjƒ£àH

kÓ°†a ,ó¡©ª∏d á«HÉ©«à°SE’G IQó≤dÉH áfQÉ≤e Ö∏£dG áaÉãch ,™«°VGƒŸG ¢†©H ‘

≥q≤ëj ¿CG ´É£à°SG ó¡©ŸG ¿CG ’EG ,á«ÑjQóàdG áeÉfRôdG êQÉN øe á£°ûfCG çGóëà°SG øY

.á≤≤ÙG ΩÉbQC’G á¡÷ hCG ÖjQóàdG IOƒL á¡÷ ¿EG ,ΩÉY πμ°ûH Ióq«L äGRÉ‚EG

ÖjQóàdG á£N QhÉfi

≥jôah IQGRƒdG ‘ ÚdhDƒ°ùŸG QÉÑch á«dÉŸG ôjRh ™e πªY äGAÉ≤d á∏°ù∏°S ó¡©ŸG ó≤Y

âqæª°†J 2009 ΩÉ©d ÖjQóàdG á£N äGAÉ≤∏dG √òg áé«àæH qóYCGh ,AGÈÿGh ÚHQóŸG øe

 :á«°SÉ°SCG QhÉfi á°ùªN

:∫hC’G QƒÙG.º¡eÉ¡e º∏°ùàd á«dÉŸG IQGRh ‘ Oó÷G ÚØXƒŸG π«gCÉJ

:ÊÉ˘ã˘dG QƒÙG™˘«˘°VGƒŸG ‘ Ió˘jó÷G äGQGô˘≤˘dGh ™˘jQÉ˘˘°ûŸGh ÚfGƒ˘˘≤˘˘dG á˘˘Ñ˘˘cGƒ˘˘e

 .á«dÉŸGh ájOÉ°üàb’G

:ådÉãdG QƒÙG .á°ü°üîàŸG á«côª÷G èeGÈdG ôjƒ£J

:™HGôdG QƒÙG .ájQGOE’G äGQÉ¡ŸG õjõ©J

:¢ùeÉÿG QƒÙG.¿ÉæÑd ‘ áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸGh äGQGOEÓd IójóL äGQOÉÑe ¢ü«°üîJ

•
•

•
•
•

É¡H Ú≤ë∏ŸG ÚØXƒŸG ôFÉ°Sh ,á«dÉŸG IQGRh äÉcÓŸ Ú©HÉàdG ÚØXƒŸG äGAÉØc ôjƒ£J áª¡e ó¡©ŸG ¤ƒàj''...
™e ≥aGƒàj iƒà°ùe ¤EG º¡FGOCÉH AÉ≤JQ’ÉH º¡d íª°ùj ÉÃ º¡JGQÉ¡e ∞««μJh º¡aQÉ©e õjõ©Jh ,É¡jód Ú∏eÉ©dGh
IQGOEG ø°ùMh …OÉ°üàb’G ƒªædG ¢Uôa õjõ©J π«Ñ°S ‘ π°†aCG áeóÿ º¡àjOCÉJ ‘ ºgÉ°ùjh áaô©ŸG ô°üY äÉÑ∏£àe

.ΩÉ©dG ∫ÉŸG
ÚØXƒŸG ∑Gô°TEG ¬eGƒb õnØëoeh »∏YÉØJ ñÉæe QÉWEG ‘ áaô©ŸG IQGOEGh ÖjQóà∏d áãjóM kÉª¶f ∂dòd óªà©jh

''.IójóL äGÈîH ¬fhóaôj AÉcô°T ™eh Qƒ¡ª÷G ™e ºFGódG π°UGƒàdG ¬àjÉZh
*ó¡©ŸG ΩÉ¶f øe 2 IOÉŸG

ó¡©ŸG ΩÉ¡e*
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13 2009 ΩÉ©∏d …ƒ`æ`°ùdG ô`jô`≤à`dG

…OGóYE’G ÖjQóàdG èeÉfôH
Oó÷G ÚØXƒª∏d

º¡JQGOG Ö°ùëH ÚHQóàŸG ™jRƒJ

¿ÉæÑd êQÉN øe ¿ƒcQÉ°ûŸG2%

á«fÉæÑ∏dG äGQGOE’G øe ¿ƒcQÉ°ûŸG%20

á«dÉŸG IQGRh øe ¿ƒcQÉ°ûŸG%78

%2

%78

%20

•
•
•

3240

852

100

4192

2305

313

124

2742

3033

152

117

3302

3200

1068

123

4391

¿ƒHQóàŸG
á«dÉŸG IQGRh

á«fÉæÑ∏dG äGQGOE’G

¿ÉæÑd êQÉN øe
ÚHQóàŸG ‹ÉªLEG

2006200720082009

á«MÉæd á«°VÉŸG ™HQC’G ΩGƒYC’G ÚH áfQÉ≤e ‹ÉàdG ∫hó÷G øq«Ñj
»LQÉÿGh »∏NGódG ÖjQóàdG ‹ÉªLEG

ΩÉ©d á«ÑjQóàdG ó¡©ŸG á£°ûfCG ‘ ÚcQÉ°ûŸG ‹ÉªLEG ≠∏H

ΩÉY ∫ÓN kÉHQóàe 2742 πHÉ≤e ‘ kÉHQóàe 4192 ,2009

ΩÉbQC’ÉH ÖjQóàdG

ÚfGƒ≤dG áÑcGƒe ¤EG »°SÉ°SCG πμ°ûH Oƒ©j Gògh 2008

.á«côª÷G á£°ûfC’G ‘ ´ qƒæàdGh Iójó÷G

áeÉ©dG á«dÉŸG ájôjóe

∑QÉªé∏d áeÉ©dG ájôjóŸG

áMÉ°ùŸGh ájQÉ≤©dG ¿hDƒ°ûdG ájôjóe

á«dÉŸG IQGO’Gh äGOQGƒdG õjõ©J ´hô°ûe

  --UNDP Project

‹ÉŸG ó¡©ŸG

´ƒªÛG
áeÉY äGQGOG

ÖfÉLGh ÜôY ¿ƒHQóàe

ΩÉ©dG ´ƒªÛG

%47^30

%27^12

%1^12

%0^21

%1^53

%77^28
%20^32

%2^39

%100

Ö°ùædG

1983

1137

47

9

64

3240
852

100

4192

´ƒªÛG

22

5

5

24

56
15

71

ÖjQóàdG
»LQÉÿG

54

46

1

22

123
85

100

309

™e ¿hÉ©àdG
iôNCG õcGôe

58

17

1

1

77

77

ÖjQóJ
äÉ¨∏dG

1680

1050

1

1

2

2734
327

3061

ÖjQóàdG
»∏NGódG

159

36

29

1

15

240
434

674

á«JÉeƒ∏©ŸG

Ió«Øà°ùŸG á¡÷Gh ÖjQóàdG ´ƒf Ö°ùëH »∏«°üØàdG ÚHQóàŸG ™jRƒJ ‹ÉàdG ∫hó÷G øq«Ñj
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12…OÉ°üàb’Gh ‹ÉŸG ¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e

∫ÓN øe á«dÉŸG IQGRh ‘ ÚØXƒª∏d »æ¡ŸG QÉ°ùŸG ºYO

 ≈∏Y IôHÉãŸGOó÷G ÚØXƒŸG ÖjQóJkGójóL kÉØXƒe 301 õgÉæj Ée ó¡©ŸG qóYCG å«M

kÉÑbGôe 135) áeÉ©dG á«dÉŸG ájôjóe ≈∏Y ÚYqRƒe á«dÉŸG IQGRh ∑Óe ¤EG Gƒqª°†æ«d

.(kÉfôªàe kGÒØN 166) ∑QÉª÷G IQGOEG ≈∏Yh (áeÉ©dG á«dÉŸG ‘ kÉÑ°SÉfih

á«fóŸG áeóÿG ¢ù∏› IGQÉÑe ‘ ácQÉ°ûª∏d Úë°TôŸG ÚØXƒŸG IófÉ°ùe∞FÉXƒd

πeÉμàe …Ò°†– èeÉfôH ò«ØæJh OGóYEG ∫ÓN øe ∑QÉª÷G ‘ ÖbGôeh ∫hCG ÖbGôe

 .¤hC’G Iôª∏d ó≤©j

ó¡©ŸG »HQóŸh IQGRƒdG »ØXƒŸ ÖjQóJ á°Uôa 70 ÚeCÉJógÉ©eh äÉ°ù°SDƒe ‘

.¿ÉæÑd êQÉN

øe øjó«Øà°ùŸGh Ú«∏ÙG AÉcô°ûdG ™e ¿hÉ©àdG ¢ùjôμJ
ÚHQóŸGh ó¡©ŸG äÉeóN

∞«dCÉJácÎ°ûe áæ÷.»côª÷G ÖjQóàdÉH ≈æ©J ó¡©ŸGh ∑QÉª÷G IQGOEG ÚH

.ÜqQóe ÖjQóJ äGQhOh ÚHqQóŸÉH ¢UÉN AÉ≤d º«¶æJ

 .äÉ«°UƒàdG ¢UÓîà°SGh ó¡©ŸG ‘ ÖjQóà∏d á«ª««≤J á°SGQO OGóYEG

 ÖjQóàdG áeÉfRQ

:ÚàeÉfRQ ≈∏Y 2009 ΩÉY ∫ÓN á«ÑjQóàdG ó¡©ŸG á£°ûfCG âYRƒJ

âæª°†Jh ,¤hC’G áeÉfRôdGäGQÉ¡ŸGh á«dÉŸG IQGOE’G ‘ kÉ°ü°üîàe kÉ«ÑjQóJ kGQƒfi 20
ájQGOE’G.Qqô≤ŸG èeÉfÈdG øe kÉ«ÑjQóJ kGQƒfi 13 ó¡©ŸG õ‚CG óbh

 ‘ á°ü°üîàe á«fÉãdG áeÉfRôdGá«côª÷G ™«°VGƒŸGÉYƒ°Vƒe 14 â∏ª°Th

.ΩÉ©dG ∫ÓN IOQGƒdG äÉÑ∏£∏d ájƒdhC’G ≈£YCGh É¡æe 4 ó¡©ŸG õ‚CG  É«ÑjQóJ

•

•

•

•
•
•

•

•

•
ìGÎbGh ,√ôKCGh ‹É◊G ÖjQóàdG ™bGƒd á«∏«°üØJ á°SGQO AGôLEG ÖjQóàdG ¿hDƒ°T ‘ ÒÑN ¤EG ó¡©ŸG πchCG

 Qƒ°üJ»∏Ñ≤à°ùeπMGôŸG áaÉc ‘ áë°VGh ÒjÉ©e OÉªàYGh ÖjQóàdG iƒà°ùe ôjƒ£J ¬fCÉ°T øe
 á«ÑjQóàdG87 øe áæ«Y É¡«a ∑QÉ°Th ô¡°TCG áKÓK QGóe ≈∏Y âjôLCG »àdG á°SGQódG .Ió©°U’G ™«ªL ≈∏Yh

≥jôa AÉ°†YCG ™e ájOôa äÓHÉ≤e ¤EG áaÉ°VE’ÉH ÚHQóŸG øeh ó¡©ŸG äÉeóN øe øjó«Øà°ùŸG øe kÉ°üî°T
Ú°ù– ‘h AGOC’G iƒà°ùe ™aQ ‘ ºgÉ°ùJ ¿CG É¡fCÉ°T øe äÉ«°UƒJh äÉMGÎbG á∏°ù∏°S ¤EG â°ü∏N ó¡©ŸG

.áeóÿG á«Yƒf

áª««≤J á°SGQO
ÖjQóàdG ™bGƒd

 ó¡©ŸG ‘

1137
kÉHQóàe

301
kGójóL kÉHQóàe
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15 2009 ΩÉ©∏d …ƒ`æ`°ùdG ô`jô`≤à`dG

 ¿ÉæÑd πÑL á«dÉe%15.25
 Oó÷G ¿ƒØXƒŸG%8.04

äGOQGƒdG%27.87
 áeÉ©dG áÑ°SÉÙG%0

 ΩÉ©dG øjódGh áæjõÿG%5
 äÉ«aô°üdG%0.06

 ájQGOE’G ¿hDƒ°ûdG%0.12
 äÉ≤ØædG áÑbGôeh áfRGƒŸG%0.18

 áaÉ°†ŸG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô°†dG91.02%
 ´É≤ÑdG á«dÉe%6.49

 á«£ÑædG á«dÉe%1.73
 »Hƒæ÷G ¿ÉæÑd á«dÉe %4.94

 ‹Éª°ûdG ¿ÉæÑd á«dÉe%10.13

•
•
•
•

•
•
•
•
•

äÉjôjóŸG Ö°ùëH ÚHQóàŸG ™jRƒJ
áeÉ©dG á«dÉŸG ‘
%10.13

%8.04

%5

%27.87

%20.19

%6.49

%1.73
%4.94 %15.25

äÉjôjóŸG ™«ª÷ »∏«°üØJ »ÑjQóJ §£fl OGóYEG
º˘«˘ª˘©˘à˘dG ≈˘∏˘Y kGOQ IOQGƒ˘dG äÉ˘LÉ◊G QÉ˘Ñ˘à˘Y’É˘H ò˘˘NCÉ˘˘j

¤EG áaÉ°VEG ,äÉjƒdhCÓd kÉ≤ahh á«dÉŸG ôjRh ‹É©Ÿ …ƒæ°ùdG

:á«dÉàdG QhÉÙG øª°V áÑ≤JôŸG á£°ûfC’G ÖjƒÑJ

,áeÉ©dG áfRGƒŸG OGóYEG .1

 ,áfRGƒŸG ò«ØæJ .2

 ,áÑ°SÉÙG .3

 ,áeÉ©dG äÉ≤Ø°üdG .4

 ,á«LQÉÿGh á«∏NGódG áHÉbôdG .5

 ,á«Ñjô°†dG äGOQGƒdG .6

 .ájQGOE’G äGQÉ¡ŸG .7

2010 ΩÉ©d áeÉ©dG á«dÉŸG ájôjóe ‘ ÖjQóàdG äÉ¡LƒJ

•á«Ñ˘jQó˘à˘dG è˘gÉ˘æŸG á˘«˘Yƒ˘f Ú°ù–™˘«˘°VGƒ˘e ‘

õ«cÎdG ™e ÚHQóŸG äGQÉ¡e ôjƒ£Jh Ωƒ°SôdGh ÖFGô°†dG

áª«≤dG ≈∏Y áÑjô°†dGh πNódG áÑjô°V ÚfGƒb ≈∏Y

 .π«°üëàdGh ≥«bóàdG á¡÷ Éª«°S ’ áaÉ°†ŸG

á°ü°üîàe á«˘Ñ˘jQó˘J è˘eGô˘H OGó˘YEG™«˘°VGƒ˘e ‘

áªFÉ≤dG iôNC’G ™jQÉ°ûŸG ™e ≥«°ùæàdÉH äÉ≤ØædGh áfRGƒŸG

 ´hô°ûªc IQGRƒdG ‘ kÉ«dÉM

•

•

(Emergency Fiscal

Management Reform Implementation Support Project

- EFMIS).

á«ÑjQóJ äGQhO
Iôªà°ùe

∫ƒ°UƒdG ‘ ≥◊G
á«JÉeƒ∏©ŸG ¤G
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ÚHQóŸG OGóYE’ ájƒæ°ùdG äGQhódG

14…OÉ°üàb’Gh ‹ÉŸG ¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e

áeÉ©dG á«dÉŸG ájôjóe

 ÖjQóàdG ‘ ¢ü°üîàdG

á£°ûfC’G ∞«æ°üJh á«Ñjô°†dG äGAGôLE’G ¿ƒfÉ≤d á≤aGôŸG äÉWÉ°ûædG äPƒëà°SG
áeÉ©dG á«dÉŸG ájôjóe ‘ á«ÑjQóàdG äÉWÉ°ûædG øe ÈcC’G Aõ÷G ≈∏Y ájOÉ°üàb’G
.Gó«°Uh ¢ù∏HGôWh á∏MRh ähÒH ‘ IQhO 55 øe ÌcCG ó¡©ŸG º q¶f å«M 2009 ΩÉ©d
áØ°üH kGójóL kÉØXƒe 135 OGóYEG ‹GƒàdG ≈∏Y Iô°TÉ©dG áæ°ù∏d kÉ°†jCG ó¡©ŸG ≈qdƒJh
πμd …Oôa º««≤J IQGRƒdG ‘ ÚdhDƒ°ùŸG ±ô q°üàH ™°Vhh Ö°SÉfih ÖFGô°V ÖbGôe
∞∏àfl ‘ áeÉ©dG á«dÉŸG »ØXƒe ácQÉ°ûe π«¡°ùJ ÖfÉL ¤EG ,Gòg .∑QÉ°ûe

 .¿ƒ«∏ÙG AÉcô°ûdG hCG ó¡©ŸG É¡qª¶f »àdG áeÉ©dG äGQhódGh πª©dG ¢TQhh äÉ≤∏◊G

πª©dG §¨°†Hh ÖjQóàdG â«bƒàH §ÑJôJ »àdG äÉHƒ©°üdG ¢†©H øe ºZôdG ≈∏Yh
kÉeó≤J ó¡°T áeÉ©dG á«dÉŸG ájôjóe ‘ ÖjQóàdG ¿CG ’EG ,ÚHQóŸGh Iójó÷G ègÉæŸG ôaƒJh
´É£à°SG óbh ,Ωƒ°SôdGh ÖFGô°†dG ´ƒ°Vƒe ‘ Éª«°S’ ,2009 ΩÉ©dG ∫ÓN kGÒÑc kÉ«Yƒf
π«¡°ùJh ÚHQóŸG ≥jôa äGQÉ¡e ôjƒ£J ,äÉjôjóŸG ∞∏àfl ™e ≥«°ùæàdÉH ,ó¡©ŸG

 .á«ª∏©dG äÉWÉ°ûædG ∞∏àfl ‘ kÉHQóàe 1973 ácQÉ°ûe

ΩÉªàg’G øe ójõŸG áeÉ©dG äÉ≤ØædGh áfRGƒŸG ´ƒ°Vƒe ó¡©ŸG ‹ƒj ¿CG ™bƒàŸG øeh
 .IQGRƒdG πÑb øe Ióªà©ŸG á«MÓ°UE’G á£ÿG Aƒ°V ≈∏Y Éª«°S ’ 2010 ΩÉ©dG ∫ÓN

á«Ñjô°†dG äGAGôL’G ¿ƒfÉb
Iôjõ÷G áÑ©d - »∏μdG OÉ°üàb’G

ÜQóŸG ÖjQóJ
äÉeƒ∏©ŸG ¤G ∫ƒ°UƒdG ‘ ≥M

á«Ñjô°†dG äGAGôLE’G ¿ƒfÉb Aƒ°V ≈∏Y ò«ØæàdG äGAGôLEG
 ÚeCÉàdG Oƒ≤Y - á«dhódG á«dÉŸG äÉMÉ°üaE’Gh ôjQÉ≤àdG ÒjÉ©e

ájOÉ°üàb’G á£°ûf’G ∞«æ°üJ
á«aGô°T’G äGQÉ¡ŸG

á«dÉŸG ájôjóe ∑Óe ‘ Oó÷G ÚØXƒª∏d »¡«LƒàdG èeÉfÈdG
á©HGôdG áÄØdG áeÉ©dG
 á«JÉeƒ∏©ŸG áª£fC’G
 äÉ¨∏dG õjõ©J èeGôH

á«ª«∏bE’Gh á«dhódGh á«∏ÙG äÉª¶æŸG ™e ¿hÉ©àdÉH ÖjQóJ èeGôH

ÖjQóàdG áeÉfRQ
áeÉfRôdG êQÉN øe

ÖjQóàdG áeÉfRQ
áeÉfRôdG êQÉN øe
áeÉfRôdG êQÉN øe

ÖjQóàdG áeÉfRQ
ÖjQóàdG áeÉfRQ
ÖjQóàdG áeÉfRQ
ÖjQóàdG áeÉfRQ

ÖjQóàdG áeÉfRQ
ÖjQóàdG áeÉfRQ
ÖjQóàdG áeÉfRQ

ôªà°ùŸG ÖjQóàdG èeGôH
•É``°ûædGáeÉ©dG á«dÉe äÉYÉ°ùdG  ‹ÉªLEG äGQhódG OóY Qó°üŸG

¿ÉæÑd êQÉN ÖjQóJ äÉã©H
»LQÉÿGh »∏NGódG ÖjQóàdG ´ƒª›

1545
982

8
7

14
39
12

472
11

135

159
58
54

22
1973

509
360
10
22
11
4

4.5
84

13.5
405

319
111

352.5

1450
5350.5

63
36
1
1
1
1
1

21
1
3

78
7

18

38
249

á«ÑjQóàdG á£°ûfC’G ∞∏àfl ‘ áeÉ©dG á«dÉŸG ájôjóe »ØXƒe ácQÉ°ûe øqÑ«H ∫hóL
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17 2009 ΩÉ©∏d …ƒ`æ`°ùdG ô`jô`≤à`dG

á«ÑjQóàdG èeGÈdÉH ∫hóL

756
16

268
142
40
43

117
46
84

27
2
9
5
2
2
4
2
1

116.5
25
10
6

10
4

9.5
12
40

∑QÉª÷ÉH á°UÉÿG ÖjQóàdG èeGôH
á©°TC’ÉH ∞°ûμdG RÉ¡L IQƒ°U π«∏–

á«côª÷G äGAGôLE’Gh Öjô¡àdG áëaÉμe
…ÈdG π≤ædG πFÉ°Shh äÉjhÉ◊G ¢û«àØJ äÉ«æ≤J

ájQÉéàdG π≤ædG πFÉ°Shh äÉjhÉ◊G ¢û«àØJh áÑbGôe äÉ«æ≤J
äÉjhÉ◊G áÑbGôeh ¢û«àØJ äÉ«æ≤J

É¡«dEG ±ô©à∏d áæμªŸG Ö«dÉ°SC’Gh äGQóıGh ∞FÓ°ùdG
äÉeƒ∏©ŸG π«∏–h AÉ°ü≤à°SG

äÉ«æ≤Jh πF’O :ôjhõàdGh ó«∏≤àdG

•É``°ûædG
OóY

äGQhódG
OóY

äÉYÉ°ùdG
øe ¿ƒHQóàŸG

∑QÉª÷G

13
3
1
2
2
2
1
1
1

OóY
ÚHQóŸG

ÚØXƒª∏d »¡˘«˘Lƒ˘à˘dG è˘eÉ˘fÈdG OGó˘YEG- Oó˘˘˘÷G

;2010 ΩÉY á©aO ,óYÉ°ùe ÖbGôe

»Ø«XƒdG ÖjQóàdG èeGôH ôjƒ£JÚÑbGôª∏d á°UÉN

ÈYh ,∫hCG ÖbGôe IGQÉÑe ìÉéæH GhRÉàLG øjòdG ∫ nhoC’G

º˘«˘¶˘æ˘à˘dGh §˘«˘£˘î˘à˘dGh IOÉ˘«˘≤˘dG äGQÉ˘¡Ã º˘gó˘jhõ˘J

á˘«˘cô˘ª÷G ™˘«˘˘°VGƒŸG ô˘˘FÉ˘˘°Sh ,¬˘˘«˘˘Lƒ˘˘à˘˘dGh ±Gô˘˘°TE’Gh

;á«°SÉ°SC’G

á°UÉN á«ÑjQó˘J è˘eGô˘H ô˘jƒ˘£˘J™FÉ°†Ñ˘dG »˘°ü∏ı

∑QÉª÷G IQGOEG πÑb øe áæ¡ŸG ádhGõe º¡d ¢üqNôŸG

;á«fÉæÑ∏dG

É˘˘¡˘˘£˘˘HQh ô˘˘ª˘˘à˘˘°ùŸG ÖjQó˘˘à˘˘dG è˘˘eGô˘˘H π˘˘«˘˘©˘˘Ø˘˘˘J
IQGOE’ á˘«˘ã˘jó˘˘ë˘˘à˘˘dGh á˘˘«˘˘MÓ˘˘°UE’G á˘˘«ŒGÎ°SE’É˘˘H

∑QÉª÷G∫Ó˘N ø˘e ,‹hó˘dGh »˘∏ÙG ó˘«˘©˘˘°üdG ≈˘˘∏˘˘Y

,á«dhódG IQÉéàdG ácôM π«¡°ùJ QhÉfi ≈∏Y õ«cÎdG

ídÉ°üŸG ájÉªMh Öjô¡àdG áëaÉμeh áHÉbôdG π«©ØJ

,äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæμJ ∫Éª©à°SG ,ájOÉ°üàb’Gh á«dÉŸG

;kÉ«ŸÉY á«côª÷G äGAGôLE’G ó«MƒJh

  2010 ΩÉ©d ∑QÉª÷G IQGOEG ‘ ÖjQóàdG äÉ¡LƒJ

•

•

•

•

ÚHQóŸG IóYÉb ™«°SƒJÖjQóJ èeGôH ôjƒ£Jh Ú∏gDƒŸG

 ;ÜQóe

á«ÑjQóà˘dG ™˘«˘°VGƒ˘ª˘∏˘d »˘Ñ˘jQó˘à˘dG iƒ˘àÙG ô˘jƒ˘£˘J
 ;™FÉ°†ÑdG É«LƒdƒæμJh áª«≤dÉH á°UÉÿG

,ÊhÎμdE’G ÖjQóàdG π«©ØJá∏eÉμàe áeRQ ≥∏Nh

É˘ª˘c ÊhÎμ˘d’Gh »˘μ˘«˘°SÓ˘μ˘dG ÖjQó˘˘à˘˘dG ÚH º˘˘FGƒ˘˘J

Úaô°ûŸG IóYÉb ™«°SƒJ ≈∏Y ∑QÉª÷G IQGOEG ™e πª©dG

ÖjQóàdG áæ÷ AÉ°†YCÉH Égô°üM ΩóYh Ú°ü°üîàŸG

;ÊhÎμd’G

äGQhó∏d áÑpcGƒŸG πª©dG ¢TQhh á£°ûfC’G π«©ØJ
á«ÑjQóàdGá˘ª˘qª˘àŸG äÉ˘≤˘∏◊G ¢†©˘H á˘aÉ˘˘°VEÉ˘˘H ∂dPh

hCG ájôμØdG á«μ∏ŸG ájÉªM ´ƒ°Vƒªc ÖjQóàdG èeGÈd

 .AGÈÿG ôaƒJ Ö°ùëH ,ïdG á«dÉŸG ºFGô÷G

•

•

•

•

‘ Öjô¡àdG áëaÉμe ∫ƒM äGQhO
‹hódG …ôjô◊G ≥«aQ ¢ù«FôdG QÉ£e

27
á«côªL á«ÑjQóJ IQhO
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á«côª÷G áÄ°ûæàdG ìÉààaG

IQGOEG øe AÉ°†YCG 6 âqª°V »àdG »côª÷G ÖjQóàdG áæ÷ π«μ°ûàH â∏qãªàa 2009 ΩÉ©dG äÉ£fi RôHCG
QhÉfi 6 áæé∏dG äOqóM óbh .ΩÉ©dG ∫ÓN …QhO πμ°ûH â©ªàLG ó¡©ŸG øY ÚHhóæeh áeÉ©dG ∑QÉª÷G
áZÉ«°Uh OGóYEG √ÉŒÉH ¤hCG á∏Môªc áaó¡à°ùŸG äÉÄØdG Ö°ùëH Úª°ù≤e ÉYƒ°Vƒe 26 øe ÌcCGh á«ÑjQóJ
É¡JÉYÉªàLG øY èàfh ΩÉ©dG ∫ÓN ÖjQóàdG ∫ÉªYCG áæé∏dG â©HÉJ Éªc  .kÉ«∏Ñ≤à°ùe á∏eÉμàe ÖjQóJ á£N
,∑QÉª÷G IQGOEG AÉ°SDhQh QOGƒμd á°ü°üîàe πªY ¢TQh OGóYEG ≈∏Y πª©dG É¡æe ,äÉ«°UƒàdG øe OóY
ƒëf ¬qLƒàdGh ,á«ÑjQóàdG èeGÈ∏d »∏«ª˘μ˘Jh »˘≤˘«˘Ñ˘£˘J Aõ˘é˘c ÊhÎμ˘d’G ÖjQó˘à˘dG è˘eÉ˘fô˘H ∫É˘ª˘©˘à˘°SGh

 .∑QÉª÷G IQGOEG ‘ á∏eÉμàe ÖjQóJ á°SÉ«°ùd ìÎ≤e áZÉ«°U

ÖjQóàdG áæ÷
»côª÷G

16…OÉ°üàb’Gh ‹ÉŸG ¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e

 2009 ΩÉ©d ÖjQóàdG õq«“∑QÉª÷G IQGOEG ‘OGóYEÉH…Ò°†– èeÉfôHáeóÿG ¢ù∏› IGQÉÑŸ

á«fóŸG∫hCG ÖbGôeh ÖbGôe áØ«Xƒd øe áYƒª› ¬«a ∑QÉ°T óbhøe Éë°Tôe 121
.∑QÉª÷G IQGOEG ,‹GƒàdG ≈∏Y á«fÉãdG áæ°ù∏d ,ó¡©ŸG º q¶f Éªcá«côª÷G áÄ°ûæàdG IQhO

Éfôªàe GÒØN 166 `dÖjQóàdG èeGÈd áÑ°ùædÉH ÉeCG .º¡eÉ¡Ÿ º¡ª∏°ùJ π«¡°ùJ á«¨H

 ´ƒ°Vƒe ÒàNG ó≤a ,ôªà°ùŸGÖjô¡àdG áëaÉμe2009 ΩÉ©d »°SÉ°SCG ÖjQóJ Qƒëªc

‹ÉªLEG ≠∏H óbh .äGQóıGh ∞FÓ°ùdGh ,äÉeƒ∏©ŸG π«∏–h AÉ°ü≤à°SG QhÉfi ¤EG áaÉ°VE’ÉH

.kÉcQÉ°ûe 1137 á«ÑjQóàdG äÉWÉ°ûædG ∞∏àfl ‘ ÚcQÉ°ûŸG

 ÊhÎμdE’G ÖjQóàdGE-learning

qó©oŸGh ,»côª÷G ÊhÎμd’G ÖjQóàdG áμÑ°ûH ¬£Hôd áeRÓdG äGÒ°†ëàdG πc ó¡©ŸG q”CG

á°UÉÿG ™«°VGƒŸG ≈∏Y á«fhÎμdE’G èeGÈdG õcôJh .á«ŸÉ©dG ∑QÉª÷G áª¶æe πÑb øe

GÒ°†ëàdG ºZQ øμd .äÉjhÉ◊G ô£N äGô°TDƒeh øjôaÉ°ùŸG ±Gó¡à°SGh Öjô¡àdG äÉ«æ≤àHä

∫ÓN ò«ØæàdG âbÉYCG äÉHƒ©°U ÖÑ°ùH áYƒ°VƒŸG »°†ŸG ™£à°ùf ⁄ ,äÉ©bƒàdGh

¿hDƒ°T á©HÉàŸ ÊhÎμdE’G ÖjQóàdÉH Ú°Sôªàe Úaô°ûe OÉéjEG ÉgRôHCGh ,IOóÙG π¡ŸG

 .2010 ΩÉ©dG ¤EG É¡∏«LCÉJ ¤EG iOCG É‡ ,º¡eÉª¡Ã ΩÉ«≤dG ‘ º¡JófÉ°ùeh ÚcQÉ°ûŸG

ÖjQóàdG èeGôHäÉYÉ°ùdG OóYäÉYƒªÛG OóYÚHQóàŸG OóY

Oó÷G ÚØXƒª∏d ájÒ°†ëàdG èeGÈdG ∫hóL

∑QÉª÷G IQGOEG ‘ ÖbGôe áØ«Xƒd á«fóŸG áeóÿG ¢ù∏› IGQÉÑŸ …Ò°†ëàdG èeÉfÈdG

∑QÉª÷G IQGOEG ‘ ∫hCG ÖbGôe áØ«Xƒd á«fóŸG áeóÿG ¢ù∏› IGQÉÑŸ …Ò°†ëàdG èeÉfÈdG

áeÉ©dG ∑QÉª÷G ájôjóe ∑Óe ‘ Oó÷G ÚØXƒª∏d »¡«LƒàdG èeÉfÈdG
 á«fÉãdG á©aódG - á«côª÷G á£HÉ°†dG ÚfôªàŸG AGôØî∏d á«côª÷G áÄ°ûæàdG IQhO

69

51

121

166

3

2

2

3

63

42

105

120

∑QÉª÷G IQGOEG

∑QÉª÷G IQGOEG  ‘ ∫hCG ÖbGôeh ÖbGôe áØ«Xƒd á«fóŸG áeóÿG ¢ù∏› IGQÉÑŸ …Ò°†ëàdG èeÉfÈdG
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19 2009 ΩÉ©∏d …ƒ`æ`°ùdG ô`jô`≤à`dG

áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸGh äGQGOE’G

ø˘e ÚØ˘XƒŸGh Ú∏˘eÉ˘©˘dG »˘bÓ˘à˘d á˘MGh ó˘˘¡˘˘©ŸG π˘˘qμ˘˘°T

™˘«˘˘°VGƒŸG ∫ƒ˘˘M á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG äÉ˘˘°ù°SDƒŸGh äGQGOE’G ∞˘˘∏˘˘àfl

äÉ˘°SQÉ˘ªŸG π˘°†aCG ¢Vô˘©˘d kGÈæ˘eh á˘«˘˘dÉŸGh á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’G

ó¡©ŸG πqé°Sh .iƒà°ùŸG »©«aQ AGÈN ácQÉ°ûÃ á«dhódG

 ácQÉ°ûekÉHQóàe 327h qôªà°ùŸG ÖjQóàdG èeGôH ‘87
äGQhódG ‘ kÉcQÉ°ûe™e ¿hÉ©àdÉH ¿ÉæÑd ‘ äó≤©fG »àdG

 á˘aÉ˘°†à˘˘°SG ¤EG á˘˘aÉ˘˘°VE’É˘˘H ÖfÉ˘˘LCGh Üô˘˘Y AÉ˘˘cô˘˘°T643

kÉcQÉ°ûeÉªc .IÒ°ü≤dG πª©dG ¢TQhh äGAÉ≤∏dG ∞∏àfl ‘

á«dÉŸG IQGRh êQÉN øe kÉØXƒe 15 ácQÉ°ûe ó¡©ŸG πq¡°S

  .êQÉÿG ¤EG äÉã©Hh èeGôH ‘

≈∏Y âYqRƒJ ó≤a 2009 ΩÉ©dG â©ÑW »àdG ™«°VGƒŸG ÉeCG

…OÉ°üàb’G ∞«≤ãàdGh áeÉ©dG á«dÉŸG â∏ª°T IqóY QhÉfi

¤EG ∫ƒ°UƒdG ≥M ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,ôjhõàdGh ó«∏≤àdG áëaÉμeh

.ájQGOE’G áaÉ≤ãdGh äÉeƒ∏©ŸG

ôªà°ùŸG ÖjQóàdG èeGôH ‘ äÉ°ù°SDƒŸGh äGQGOE’G »ØXƒe ácQÉ°ûe øq«Ñj ∫hóL

Iôjõ÷G áÑ©d - »∏μdG OÉ°üàb’G
ÜQóŸG ÖjQóJ

á«aGô°TE’G äGQÉ¡ŸG
''äÉeƒ∏©ŸG ¤EG ∫ƒ°UƒdG ‘ ≥◊G'' ∫ƒM πªY á°TQh

á«ª°SôdG ¢SQGóŸG ‘ OÉ°üàb’G IOÉe »°SQóe äGQób õjõ©J èeÉfôH
πNódG áÑjô°†d »°üî°ûdG íjô°üàdG

äÉ«æ≤Jh πF’O ôjhõàdGh ó«∏≤àdG
á«ë°üdG äGAÉ°üME’G OGóYEGh AÉØ°ûà°S’G ÒJGƒa ≥«bóJ ∫ƒ°UCG

´ƒªÛG

•É``°ûædG
OóY

äGQhódG
øe ¿ƒHQóàŸG

á«fÉæÑ∏dG äGQGOE’G

á«∏ÙG äÉª¶æŸG ™e ¿hÉ©àdÉH ÖjQóàdG èeGôH ‘ äÉ°ù°SDƒŸGh äGQGOE’G »ØXƒe ácQÉ°ûe øq«Ñj ∫hóL
á«ª«∏bE’Gh á«dhódGh

8
11
11
29
2

11
15

87

1
1
1
1
1
1
1

7

OECD

METAC

§«£îà∏d »Hô©dG ó¡©ŸG
 §«£îà∏d »Hô©dG ó¡©ŸG

á«ªæà∏d …QƒμdG ó¡©ŸG
»HhQ’G OÉ–’G)TAIEX(

»HhQ’G OÉ–’G)TAIEX(

 Égô°ûfh á«FÉ°üME’G äÉfÉ«ÑdG ≥«KƒJ
Performance in the Budgeting System in collaboration with METAC

 ±Gô°ûà°SGh º««≤J :á«ªæàdG ‘ ¢UÉÿG ´É£≤dG ∫ƒM ‹hódG ô“DƒŸG
»°ù°SDƒŸG ìÓ°U’G ∫ƒM á«°ü°üîJ IOÉ¡°T

AGOC’G äGô°TDƒe ôjƒ£Jh äÉ≤Øæ∏d óeC’G §°SƒàŸG QÉWE’G º«ª°üJ :AGOC’G áfRGƒe
É«é«JGÎ°S’Gh AGOC’G ¢SÉ«≤d ¿RGƒàŸG ∫hó÷Gh º««≤à∏d ácÎ°ûŸG á«°VQC’G

äÉ≤Øæ∏d óeC’G §°SƒàŸG QÉWE’Gh AGOC’G äÉfRGƒe ò«ØæJ

´ƒªÛG

•É``°ûædG
OóY

äGQhódG
¿hÉ©àdÉH

 ™e
øe ¿ƒHQóàŸG

á«fÉæÑ∏dG äGQGOE’G

2
19
12
58
37
64

116
19

327

1
2
1
3
2
3
1
1
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ò«ØæJ q” ,á«JÉeƒ∏©ŸG áª¶fC’G ‘IQhO 78É¡«a ∑QÉ°T ,ÖjQóJ áYÉ°S 319 ∫ó©Ã

.∞˘Xƒ˘e 674 ¿CG ,‹É˘à˘dG ÊÉ˘«˘Ñ˘˘dG º˘˘°Sô˘˘dG ÚÑ˘˘jh áeÉ©˘dG á˘«˘dÉŸG á˘jô˘jó˘eâfÉc

 áÑ°ùf âdÉf ó≤a äGQhódG øe ÈcC’G ó«Øà°ùŸG%67ÖjQóàdG á£°ûfCG ‹ÉªLEG øe

 â∏é°S Éªæ«H á«JÉeƒ∏©ŸG èeGôH ‘∑QÉª÷G IQGOEG áÑ°ùf%15â∏é°S ÚM ‘
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¢ù∏› IGQÉÑŸ …Ò°†ëàdG èeÉfÈdG ‘ ÚcQÉ°ûª∏d ájõ«∏μf’Gh á«°ùfôØdG äÉ¨∏dG

»eó≤e  πÑb øe kGõ«‡ k’ÉÑbEG ó¡°T …òdGh ,Qôfi áØ«Xƒd - á«fóŸG áeóÿG

.ájQÉ≤©dG ¿hDƒ°ûdG ájôjóeh áeÉ©dG á«dÉŸG ájôjóe ‘  á«æØdG äÉeóÿG

¥ÓWEG IOÉYEG ,á«JÉeƒ∏©ŸGh äÉ¨∏dG èeGÈH á≤∏©àŸG 2010 ΩÉ©d ó¡©ŸG äÉ¡LƒJ øeh

™«ªL ácQÉ°ûe ΩÉeCG ∫ÉÛG ‘ kÉMÉ°ùaEG ≥WÉæŸG ‘ äÉ¨∏dGh á«JÉeƒ∏©ŸG äGQhO

 .2009 ΩÉY ∫ÓN IOQGƒdG äÉÑ∏£dG áaÉãc ¤EG kGô¶f ∂dPh ,ÚØXƒŸG

•

•

•
•
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21 2009 ΩÉ©∏d …ƒ`æ`°ùdG ô`jô`≤à`dG

:áeÉ©dG äÉ≤Ø°ü∏d IóqMƒe á«é¡æeIQGRh âqª¶f

¢TQhh á˘«˘Ñ˘jQó˘à˘dG è˘eGÈdG ø˘e kGOó˘Y ó˘¡˘˘©ŸGh á˘˘«˘˘dÉŸG

∫ƒ˘M ¢TÉ˘≤˘fh ¢Vô˘Y äÉ˘°ù∏˘Lh á˘°ü°üî˘àŸG π˘ª˘˘©˘˘dG

ô˘JÉ˘aOh á˘eÉ˘©˘dG äÉ˘≤˘Ø˘°üdÉ˘H ¢UÉÿG »˘æ˘Wƒ˘dG π˘«˘˘dó˘˘dG
á«LPƒªædG •hô°ûdGAGôLEG π«¡°ùJ É¡fCÉ°T øe »àdG

á˘«˘é˘¡˘æ˘e ≥˘ah äGQGOE’G π˘c ‘ á˘eÉ˘©˘dG äÉ˘≤˘Ø˘°üdG

™e ΩAÓàj ÉÃ á«aÉØ°ûdGh ¢ùaÉæàdG ÇOÉÑe õjõ©Jh IóqMƒe

º¶ædGh Ö«dÉ°SC’G ™eh ∫ÉÛG Gòg ‘ áãjó◊G äÉ¡LƒàdG

‹hó˘dG õ˘côŸG ™˘e ¿hÉ˘©˘à˘dÉ˘˘H ∂dPh É˘˘«ŸÉ˘˘Y Ió˘˘ª˘˘à˘˘©ŸG

) á«dhódG πª©dG áª¶æŸ ™HÉàdG ÖjQóà∏dITC-ILO .(

ó«∏˘≤˘à˘dG á˘ë˘aÉ˘μ˘eh á˘jô˘μ˘Ø˘dG á˘«˘μ˘∏ŸG á˘jÉ˘ª˘M
:ôjhõàdGh,á«æWƒdG á˘jOÉ˘°üà˘b’G äÉ˘¡˘Lƒ˘à˘dG ø˘ª˘°V

 ∫ƒ˘M π˘ª˘Y ¢TQh á˘∏˘˘°ù∏˘˘°S ó˘˘¡˘˘©ŸG º˘˘ q¶˘˘fáëaÉμe
ôjhõàdGh ó«∏≤àdGkÉØXƒe 200 ÜQÉ≤j Ée É¡«a ∑QÉ°T

IQGRh õ«‡ ¿hÉ©J IôªK πª©dG Gògh .ΩÉ©dG ´É£≤dG øe

á«FÉ°†≤dG áWô°ûdGh ∑QÉª÷G IQGOEGh IQÉéàdGh OÉ°üàb’G

kÓ°†a ∫ó©dG IQGRhh Ohó◊G áÑbGôŸ ácÎ°ûŸG áæé∏dGh

áqjQÉéàdG äÉ˘eÓ˘©˘dGh äÉ˘é˘à˘æŸG á˘jÉ˘ª˘M á˘q«˘©˘ª˘L ø˘Y

h áq«dhódG á«ªæà∏d á«μjôeC’G ádÉcƒdGhAMIDEAST .

áeÉ©dG áfRGƒŸG á«dBG ‘ ìÓ°UE’G äÉjó– áÑcGƒe
:¿ÉæÑ˘d ‘á˘fRGƒŸG ™˘«˘°VGƒ˘e ∫ƒ˘M QGƒ◊G ó˘¡˘©ŸG Rqõ˘˘Y

229 É¡«a ∑QÉ°T πªY ¢TQh 6  º«¶æJ ∫ÓN øe áeÉ©dG
kÉ«ÁOÉcCGh kÉØXƒeh kGÒÑNá«dhódG á°ù°SDƒŸG ™e ¿hÉ©àdÉH

∞˘˘˘°Sƒ˘˘˘j ¢ùjó˘˘˘≤˘˘˘dG á˘˘˘©˘˘˘eÉ˘˘˘Lh ÖjQó˘˘˘à˘˘˘˘dGh IQGOEÓ˘˘˘˘d

`dGhAMIDEASTáq«dhódG á«ªæà∏d á«μjôeC’G ádÉcƒdGh

USAID  .

:äÉeƒ∏©ŸG ¤EG ∫ƒ°UƒdG ‘ ≥◊Gá«dÉŸG IQGRh âª q¶f

á«aÉØ°ûdG õjõ©J ¤EG âaóg  πªY ¢TQh 3 ó¡©ŸGh

ÜÉH íàa ‘h ¿ÉæÑd ‘ ΩÉ©dG ´É£≤dG ‘ ádAÉ°ùŸGh

¤EG ∫ƒ°UƒdG ≥ëH ¢UÉÿG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ΩÉeCG ¢TÉ≤ædG

á˘μ˘Ñ˘°ûdGh IQGRƒ˘dG ÚH ≥˘«˘°ùæ˘à˘˘dÉ˘˘H ∂dPh äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG

äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG ¤EG ∫ƒ˘°Uƒ˘dG ‘ ≥◊G õ˘jõ˘©˘à˘d á˘˘«˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG

¢SOÉ°ùa ’ - á«aÉØ°ûdG õjõ©àd á«fÉæÑ∏dG á«©ª÷É°Sh

IOÉ«°S IQOÉÑe - Ú«μjôeC’G IÉ°†≤dGh ÚeÉÙG áq«©ªLh

´É£≤dG øe kÉØXƒe 58 É¡«a ∑QÉ°T óbh .¿ƒfÉ≤dG

 .á«dÉŸG IQGRhh ΩÉ©dG

 âdhÉ˘˘æ˘˘J ¢TÉ˘˘≤˘˘f á˘˘≤˘˘∏˘˘˘M∫ƒ˘M ¢†«˘HC’G ÜÉ˘˘à˘˘μ˘˘dG''
''É˘°ùfô˘a ‘ á˘eÉ˘©˘dG IQGOE’G π˘˘Ñ˘˘≤˘˘à˘˘°ùe,É¡ª¶f

‘ »°ùfôØdG ÜÉàμdG ¢Vô©e äÉ«dÉ©a QÉWEG ‘ ó¡©ŸG

™e ¿hÉ©àdÉH ∫É«ÑdG‘ πª©dGh ∫ÉŸGh OÉ°üàb’G äGQGRh
É°ùfôaìÓ°UEG á˘«˘∏˘ª˘Y ∫ƒ˘M ≥˘«˘ª˘Y ¢TÉ˘≤˘æ˘H äõ˘q«“h

.¿ÉæÑd ‘ IQGOE’G

•

•

•

•

•

äGQOÉÑŸG RôHCG

852
ácQÉ°ûŸG áÑ°ùf

áeÉ©dG äGQGOE’G øe

IóqMƒe á«é¡æe
áeÉ©dG äÉ≤Ø°ü∏d
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20…OÉ°üàb’Gh ‹ÉŸG ¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e

øq«ªà¡ŸG ácQÉ°ûe â∏qé°S »àdG áØ∏àıG äÉ≤∏◊Gh πª©dG ¢TQh øq«Ñj ∫hóL
á«dÉŸG IQGRh êQÉN øe

ágGõædGh á«aÉØ°û∏d á«dhódG á«©ª÷G ´ÉªàLG TIRIáeÉ©dG ágGõædG º«∏©J áμÑ°ThPIEN

É«≤jôbG ∫Éª°Th §°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æŸ
áμÑ°ûd …ƒæ°ùdG ô“DƒŸGGIFT-MENA

¿ÉæÑd ‘ áeÉ©dG áfRGƒŸG á«dG ‘ ìÓ°U’G äÉjó– áÑcGƒe
á«LPƒªædG •hô°ûdG ôJÉaOh áeÉ©dG äÉ≤Ø°üdÉH ¢UÉÿG »æWƒdG π«dódG

 ''á«LPƒªædG •hô°ûdG ôJÉaOh áeÉ©dG äÉ≤Ø°üdÉH ¢UÉÿG »æWƒdG π«dódG'' ∫ƒM ¢TÉ≤fh ¢VôY á°ù∏L
á«bô°ûdG á«fÉæÑ∏dG Ohó◊G §Ñ°Vh áÑbGôe

áaÉ°†ŸG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô°†∏d …OÉ°üàbG hôcÉŸG π«∏ëàdG ∫ƒM ¢TÉ≤fh ¢VôY á≤∏M
ádƒ«°ù∏d ≈∏°†a IQGOE’ áeÉ©dG áfRGƒŸG äÉYƒaóe ádhóL
 ájOÉ°üàb’G á£°ûfC’G ∞«æ°üJ ∫ƒM á«æWh πªY á°TQh

äÉeƒ∏©ŸG øY ìÉ°üaE’G ¿CÉ°ûH ‹hódG ∂æÑdG á°SÉ«°S ‘ ô¶ædG IOÉYEG
á«cÒeC’G IQÉØ°ùdG ™e ¿hÉ©àdÉH ájôμØdG á«μ∏ŸG ájÉªMh Ohó◊G §Ñ°V

¥ô°ûdG á≤£æe ¿Gó∏H ‘ áeÉ©dG á«dÉŸG IQGOG ∫É› ‘ á«ÑjQóàdG äÉLÉ«àM’G ∫ƒM AGÈN ´ÉªàLG
É«≤jôaG ∫Éª°Th §°Sh’G

∫ÉŸG IQGRh ™e ¿hÉ©àdÉH ''áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸGh ádhódG äÉHÉ°ùM ≥jó°üJ'' ∫ƒM ¢TÉ≤fh ¢VôY á≤∏M
á«°ùfôØdG

á«°ùfôØdG ∫ÉŸG IQGRh ™e ¿hÉ©àdÉH áeÉ©dG IQGOE’G πÑ≤à°ùeh ¢†«HC’G ÜÉàμdG ∫ƒM ¢TÉ≤f á≤∏M

´ƒªÛG

•É``°ûædG
OóY

äGQhódG
øe ¿ƒHQóàŸG

á«fÉæÑ∏dG äGQGOE’G
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 ≈æ©j kÉÑjQóJ kÉ›ÉfôH 2009 ΩÉ©dG ∫ÓN ó¡©ŸG Q qƒW ,¿ÉæÑd ‘ É¡Yƒf øe IójóL IQOÉÑe ‘õjõ©àH
.ájOÉ°üàbE’Gh á«dÉŸG áaÉ≤ãdG210 ¤EG kGójó–h ‹É©dG º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ¤EG IQOÉÑŸG √òg â¡qLƒJh

 .á«fÉæÑ∏dG ≥WÉæŸG áaÉc ‘ …ƒfÉãdG º«∏©àdG á∏Môe ‘ OÉ°üàbG IPÉà°SCGh PÉà°SCG èeÉfÈdG » q£¨jhºgCG
 ájƒfÉãdG á∏Môª∏d »ª«∏©àdG è¡æŸG ‘ áLQólŸG ájOÉ°üàb’Gh á«dÉŸG QhÉÙG,á«æWƒdG áÑ°SÉÙG »gh

ƒªædG ,á«LQÉÿG ájOÉ°üàb’G ä’OÉÑàdG ,…hôcÉŸG OÉ°üàb’G ,ó≤ædG ,…hôμ«ŸG OÉ°üàb’G ,áeÉ©dG áÑ°SÉÙG
¢ùjó≤dG á©eÉL ‘ OÉ°üàb’G á«∏c ™e á«ÑjQóàdG ègÉæŸG ôjƒ£J ‘ ó¡©ŸG ¿hÉ©Jh .áeÉ©dG á«dÉŸGh
ôªà°ùJh 2009 ΩÉ©dG ∫ÓN 82 ÚHQóàŸG ‹ÉªLEG ≠∏Hh 2009 ∫hC’G øjô°ûJ ‘ ¤hC’G IQhódG â≤∏WCG .∞°Sƒj

.ÚcQÉ°ûŸG øe kGõ«‡ kÉHhÉŒh kÉ«HÉéjG ió°U IQOÉÑŸG √òg »bÓJh 2010 ΩÉ©dG ∫ÓN äGQhódG

IQOÉÑe
‘ ájójóL

õjõ©J ´ƒ°Vƒe
á«dÉŸG áaÉ≤ãdG
ájOÉ°üàbE’Gh
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23 2009 ΩÉ©∏d …ƒ`æ`°ùdG ô`jô`≤à`dG

äÉª¶æŸG ™e ¿hÉ©àdÉH »LQÉÿG ÖjQóàdG
 äÉ°ù°SDƒŸGh á≤jó°üdG ∫hódGh áëfÉŸG

á°ü°üîàŸG ógÉ©ŸGh

IQÉªà°SG 78 á©HÉàe ≈∏Y2009 ΩÉY ∫ÓN ó¡©ŸG ±ô°TCG

øe øqμ“h ,¿ÉæÑd êQÉN äÉã©Hh á«ÑjQóJ èeGôH ‘ ácQÉ°ûe

ó¡©e 23 É¡ª¶f ,èeÉfôH 39 ‘ kÉHQóàe 71 ∫ƒÑb ÚeCÉJ

.¿ÉæÑd êQÉN ÖjQóJ á°ù°SDƒeh

…OÉ°üàbE’Gh ‹ÉŸG ¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e ¿hÉ©àj »àdG ógÉ©ŸGh äÉ°ù°SDƒŸG Ö°ùëH ÚHQóàŸG ™jRƒJ ∫hóL
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IQGOE’G / á°SQóŸG / õcôŸG / ó¡©ŸG¢†aôdG ¿ƒë°TôŸG∫ƒÑ≤dG

§«£îà∏d »Hô©dG ó¡©ŸG
»Hô©dG ó≤ædG ¥hóæ°U

¥hóæ°üd ™HÉàdG §°ShC’G ¥ô°û∏˘d á˘«˘æ˘Ø˘dG Ió˘YÉ˘°ùª˘∏˘d »˘ª˘«˘∏˘bE’G õ˘côŸG
 ‹hódG ó≤ædG

‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U ó¡©e
øª«dG ‘ á«dÉŸG IQGRh
Üô¨ŸG ‘ á«dÉŸG IQGRh

OÉ°ùØdG áëaÉμŸ ájõ«dÉŸG á«ÁOÉcC’G
≠æ«æØ«°T íæe

TIRI-CEU-CPS

AÉ‰EÓd …QGOE’G åë˘Ñ˘dGh ÖjQó˘à˘∏˘d »˘≤˘jô˘aC’G õ˘côŸGh ‹hó˘dG ∂æ˘Ñ˘dG ó˘¡˘©˘e
(CAFRAD)

áeÉ©dG IQGOEÓd »HhQhC’G ó¡©ŸG
 IóëàŸG ·C’G áª¶æŸ »Ä«ÑdG èeÉfÈdG(UNEP)

 á«dhódG πª©dG á°ù°SDƒŸ ™HÉàdG ÖjQóà∏d ‹hódG õcôŸGILO

É«dÉ£jEG ‘ IQGOEÓd á«æWƒdG á°SQóŸG
OECD

á˘«˘Ñ˘jô˘°†dG äGQGOE’G …ô˘jóŸ çƒ˘ë˘Ñ˘dGh äÉ˘˘°SGQó˘˘dGh äÉ˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G õ˘˘cô˘˘e
(CAFRAD)

 ájOÉ°üàb’G á«ªæàdGh áeÉ©dG IQGOE’G ó¡©e(IGPDE)

 á«ŸÉ©dG ∑QÉª÷G áª¶æeWCO

É°ùfôa ‘ áeÉ©dG á«dÉª∏d áeÉ©dG ájôjóŸG
É°ùfôa ‘ Iô°TÉÑŸG ÒZ ÖFGô°†dGh ∑QÉªé∏d áeÉ©dG ájôjóŸG

É°ùfôa ‘ IQGOEÓd á«æWƒdG á°SQóŸG
É°ùfôa ‘ ÖFGô°†∏d á«æWƒdG á°SQóŸG

áæjõî∏d á«æWƒdG á°SQóŸG
 ájOÉ°üàb’G äÉ°SGQódGh äGAÉ°üMEÓd »æWƒdG ó¡©ŸG

É°ùfôa ‘ ∑QÉªé∏d á«æWƒdG á°SQóŸG
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22…OÉ°üàb’Gh ‹ÉŸG ¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e

 á«ª°SôdG ¢SQGóŸG IòJÉ°SCÉH ¢UÉÿG á«ÑjQóàdG äGQhódG ∫hóL

…OÉ°üàbE’Gh ‹ÉŸG ¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©ŸG - ähÒH
á«ª°SôdG …QõÑdG ¬jõf .O ájƒfÉK - Gó«°U - 1 Üƒæ÷G

äÉæÑ∏d á«ª°SôdG ÏŸG IójóL ájƒfÉK - 1 ¿ÉæÑd πÑL
á«ª°SôdG …ÒÑ¨dG ájƒfÉK - 2 ¿ÉæÑd πÑL

á«ª°SôdG π«ÑL ájƒfÉK - π«ÑL - 3 ¿ÉæÑd πÑL
á«ª°SôdG OƒÑY ¿hQÉe ájƒfÉK - ¬«dÉY - 4 ¿ÉæÑd πÑL
á«ª°SôdG ≥jQR ÉHÉ°S ájƒfÉK - ¢ù∏HGôW - 1 ∫Éª°ûdG

á«ª°SôdG ÉÑ∏M ájƒfÉK - QÉμY - 2 ∫Éª°ûdG
á«ª°SôdG AGôeC’G ¢TƒM ájƒfÉK - á∏MR - ´É≤ÑdG

á«ª°SôdG ìÉÑ°üdG πeÉc ø°ùM ájƒfÉK - á«£ÑædG  - 2 Üƒæ÷G

´ƒªÛG

IQhódGOóY
ÚcQÉ°ûŸG∫ÓN äòqØlf

16
18
14
24
12
23
23
25
25
25

205

»°SqQóe äGQób õjõ©J
‘ OÉ°üàbE’G IOÉe
á«ª°SôdG ¢SQGóŸG

2009 ∫hC’G øjô°ûJ
2009 ∫hC’G ¿ƒfÉc
2010 ÊÉãdG ¿ƒfÉc
2010 ÊÉãdG ¿ƒfÉc

2010 •ÉÑ°T
2010 QGPBG
2010 QGPBG

2010 ¿É°ù«fG
2010 QÉjCG
2010 QÉjCG

2010 ΩÉ©d áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸGh äGQGOEÓd ÖjQóàdG äÉ¡LƒJ

 ≈∏Y πª©dGá«dÉŸG IQGOE’G ‘ πeÉμàe èeÉfôH ôjƒ£JáfRGƒŸG ™«°VGƒe »£¨j

 .‹ÉŸG ∫ÉÛG ‘ Ú∏eÉ©dG äGQób ôjƒ£J ‘ ºgÉ°ùjh ,áÑ°SÉÙGh äGOQGƒdGh äÉ≤ØædGh

3 øe ∞qdDƒe ,2010 ΩÉY ∫ÓN ,áeÉ©dG äÉ≤Ø°üdG ‘ »°ü°üîJ èeÉfôH ¥ÓWEG

ÚØXƒŸG äGQób ôjƒ£J ‘ »°SÉ°SCG πμ°ûH ºgÉ°ùj áq«°ü q°üîJ äÉjƒà°ùe

.äÉjÎ°ûŸG ∫É› ‘ Ú∏eÉ©dG

¢UÉN »ÑjQóJ èeÉfôH ∫ÓN øe áeÉ©dG áfRGƒŸG ≈∏Y á«dÉŸG áHÉbôdG ôjƒ£J
ÜGƒædG ¢ù∏› »ØXƒÃá«WGôbƒÁó∏d Î°ùªæà°Sh á°ù°SDƒe ™e ≥«KƒdG ¿hÉ©àdÉH

)Westminster Foundation for Democracy.(

,á«fÉæÑ∏dG äÉ¶aÉÙG ∞∏àfl ‘ Ú°SqQóª∏d á«ÑjQóàdG äGQhódG ∫Éªμà°SG
 ¤EG áaÉ°VE’ÉH.ájOÉ°üàb’Gh á«dÉŸG ™«°VGƒŸG ∫ƒM äGAÉ≤∏dG øe áYƒª›

 ¤EG ó¡©ŸG ≈©°ù«°S Éªc,IójóL á«fhÎμdEGh á«bQh ,á«Ø«≤ãJ äGhOCG ôjƒ£J
.ájOÉ°üàb’Gh á«dÉŸG QƒeC’ÉH Ú«æ©ŸG πμd ¬LƒàJ

 »æWƒdG iƒà°ùŸG ≈∏Y ¢TÉ≤ædG õjõ©JIQGOEÉH ≈æ©J »àdG øjOÉ«ŸG ∞∏àfl ‘

 .áfRGƒŸG ò«ØæàH ≥∏©àŸG q≥°ûdÉH Éª«°S ’ ΩÉ©dG ∫ÉŸG

 Ú«∏ÙG AÉcô°ûdG ™e ¿hÉ©àdG õjõ©JäÉHÉ≤fh áeÉY äÉ°ù°SDƒeh äGQGOEG øe

á«dÉŸGh ájOÉ°üàb’G ™«°VGƒŸG RôHCG ∫ƒM ∫OÉÑJh π°UGƒJ áaÉ≤K ≥∏ÿ äÉ©eÉLh

.ájQGOE’Gh

•

•

•

•

•
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25 2009 ΩÉ©∏d …ƒ`æ`°ùdG ô`jô`≤à`dG

∂«Ñ°ûàdGh ¿hÉ©àdG

á«dhódGh á«ª«∏bE’Gh á«∏ÙG äÉ°ù°SDƒŸG ™e ∂«Ñ°ûàdGh ¿hÉ©àdG

∂«Ñ°ûàdGh ¿hÉ©àdG äGRÉ‚EG ºgCG

 á≤£æŸG ∫hO ÚH äGÈÿG ∫OÉÑJh ºq∏©à∏d õcôe ó¡©ŸG

ó¡©ŸG äÉcGô°T

∂«Ñ°ûàdGh ¿hÉ©àdG äÉjó–

2010 ΩÉ©d ∂«Ñ°ûàdGh ¿hÉ©àdG äÉ¡LƒJ
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24…OÉ°üàb’Gh ‹ÉŸG ¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e

39 71%39
»ÑjRóJ èeÉfôH

¿ÉæÑd êQÉN

‘ ácQÉ°ûŸG

ógÉ©e ‘ kÉHQóàe
¿ÉæÑd êQÉN ¢SQGóeh

ácQÉ°ûŸG áÑ°ùf
á«ÑjQóJ èeGôH ‘

É°ùfôa ‘
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27 2009 ΩÉ©∏d …ƒ`æ`°ùdG ô`jô`≤à`dG

äGÈÿG ∫OÉÑJh ºq∏©à∏d õcôe ó¡©ŸG
 á≤£æŸG ∫hO ÚH

ÜhDhódG ¬∏ªY ó¡©ŸG ™HÉJ ,‹GƒàdG ≈∏Y áãdÉãdG áæ°ù∏d

ÖjQóàdG õcGôeh ógÉ©e áμÑ°T á£°ûfCG º«¶æJh ôjƒ£àd

É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ‘ á«eƒμ◊G

(GIFT-MENA).áμÑ°û∏d ºFGódG ô°ùdG áfÉeCG õcôe ¬àØ°üH ,

áμÑ°ûdG ájQGôªà°SG ÚeCÉJ √ÉŒÉH káàHÉK kÉ£N ≈£N óbh

 ™°Vƒa ,É¡à£˘°ûfCG º˘«˘¶˘æ˘Jh É˘gô˘jƒ˘£˘Jh´hô˘°ûŸ IOƒ˘°ùe
äÉ°ù°SDƒŸG ÚH á«ÑjQóàdG èeGÈdG ∫OÉÑàd ΩÉ©dG QÉWE’G º q¶æj
á˘«˘∏˘Ñ˘≤˘à˘°ùŸG á˘μ˘Ñ˘°ûdG á˘£˘˘°ûfC’ ‹ qhCG ∫hó˘˘Lh ,AÉ˘˘°†YC’G
¿hÉ©àdG IóMh ™e ¿hÉ©J Iôcòe Q qƒWh ,Égôjƒ£J ∞«dÉμàdh
ó°Uôd ,∞«àjOCG - á«°ùfôØdG ∫ÉŸG IQGRƒd á©HÉàdG »æ≤àdG

.áμÑ°û∏d áeRÓdG ∫GƒeC’G
øe áμÑ°ûdG ºYóH á«°ùfôØdG áæjõÿG Ωƒ≤J ¿CG ™bƒàŸG øeh
çÓK ióe ≈∏Y hQƒj 450^000 ÉgQóbh á«dÉe áªgÉ°ùe ∫ÓN
πFGhCG ‘ Úaô£dG É¡©bƒj ¿hÉ©J Iôcòe ∫ÓN øe ,äGƒæ°S

.2010 ΩÉ©dG

∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ‘ á«eƒμ◊G ÖjQóàdG õcGôeh ógÉ©e áμÑ°T
 É«≤jôaCG(GIFT-MENA)

‘ √qô≤e ‘ áμÑ°û∏d …ƒæ°ùdG ô“DƒŸG ó¡©ŸG º q¶f Éªc

Ú°ùªN ƒëf ¬«a ∑QÉ°T ,2009 ÊÉãdG øjô°ûJ ‘ ,ähÒH

kGó∏H ô°ûY ÉæKG øe á«eƒμ◊G ÖjQóàdG ógÉ©e øe k’hDƒ°ùe

¤EG áaÉ°VE’ÉH ,É«≤jôaEG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ‘

óbh .áëfÉŸG äÉ¡÷G ¢†©Hh á«dhódG äÉ°ù°SDƒŸG øY Ú∏ã‡

áaÉ≤Kh á≤ãdG AÉæH äÉjó–'' ∫ƒM ∫hGóà∏d kGÈæe ô“DƒŸG πqμ°T

;¥ÓWE’ áÑ°SÉæeh ''á«eƒμ◊G ÖjQóàdG ógÉ©e QhOh AGOC’G

¥ô°ûdG á≤£æe ‘ á«eƒμ◊G ÖjQóàdG ógÉ©e ¢Sô¡a

,É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G

∫É› ‘ á«ÑjQóà˘dG äÉ˘LÉ˘«˘à˘M’É`H ≥˘q∏˘©˘àŸG ô˘jô˘≤˘à˘dGh

§˘°ShC’G ¥ô˘°ûdG á˘≤˘£˘æ˘e ‘ á˘eÉ˘©˘dG á˘«˘˘dÉŸG IQGOE’G

,É«≤jôaCG ∫Éª°Th

≈∏Y ó©H øY ÖjQóàdG èeÉfÈd á«°ùfôØdG áî°ùædGh

.AGOC’Gh èeGÈdG áfRGƒe

�

�

�

 áμÑ°TGIFT-MENAá°ù°SDƒe 30 ¤GƒM qº°†J
AÉ°†YC’G äÉ°ù°SDƒŸG äGQób ôjƒ£J É¡aGógCG ,ƒ°†Y
π≤fh ,É¡æ«H Ée ‘ äGÈÿG ∫OÉÑJh ¿hÉ©àdG ∫ÓN øe
º˘μ◊G ∫É› ‘ á˘ q̆«˘˘dhó˘˘dG ÜQÉ˘˘é˘˘à˘˘dG ∞˘˘«˘˘«˘˘μ˘˘Jh
ègÉæe ôjƒ£Jh ,AÉ°†YC’G äÉ°ù°SDƒŸG ¤EG ídÉ°üdG
É˘ª˘«˘°S ’ í˘dÉ˘°üdG º˘μ◊G ´ƒ˘°Vƒ˘e ‘ á˘«˘˘Ñ˘˘jQó˘˘J

.á«Hô©dG á¨∏dÉH

áμÑ°T
GIFT MENA
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 áμÑ°ûd …ƒæ°ùdG ô“DƒŸGGIFT-MENA

26…OÉ°üàb’Gh ‹ÉŸG ¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e

∂«Ñ°ûàdGh ‹hódGh »ª«∏bE’G ¿hÉ©àdG QhÉfi

¤EG âaóg IójóY ™jQÉ°ûe 2009 ΩÉ©d ‹hódGh »ª«∏bE’G ¿hÉ©àdG á£N âæª°†J

ÚH äGÈÿG ∫OÉÑJh ºq∏©à∏d õcôªc ,á«ª«∏bE’Gh áq«∏ÙG ÚàMÉ°ùdG ≈∏Y ¬©bƒe õjõ©J

-hQhC’Gh á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ™e ¿hÉ©àdG ó«WƒJ ¤EGh á≤£æŸG ∫hOh á«∏ÙG äÉ°ù°SDƒŸG

É¡é°ùf ób ¿Éc »àdG ¿hÉ©àdG §HGhQh áªFÉ≤dG ó¡©ŸG äÉcGô°T π«©ØJh á«£°Sƒàe

.IójóL äÉcGô°T ≥∏N ≈∏Y πª©dGh ¬LQÉNh ¿ÉæÑd ‘ ¬FÉcô°T ™e kÉ≤HÉ°S

äÉcGô°ûdGh ¿hÉ©àdG äÉbÓY π«©Øàd áqjóL äGQOÉÑeh Iqõ«‡ äÉ£fi 2009 ΩÉY ó¡°Th

‘ ∑Î°ûŸG πª©dGh ¿hÉ©àdG á«ªgCG øe kÉbÓ£fG ∂dP ,á«ª«∏bCGh á«dhO äÉ°ù°SDƒe ™e

OQGƒª∏d πãeC’G ∫Ó¨à°S’G Ωóîj ÉÃ áaô©ŸGh äGÈÿG ∫OÉÑJ ≈∏Y É°UôMh ,á≤£æŸG

.á«dÉY äGÈNh äGAÉØμH á«eƒª©dG áØ«XƒdG óaQh ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJh á«dÉŸG

;âjƒμdÉH §«£îà∏d »Hô©dG ó¡©ŸG ™e ¿hÉ©àdG Iôcòe ™«bƒJ

 ;á«æ«£°ù∏ØdG ∫ÉŸG IQGRƒd ™HÉàdG ‹ÉŸG ó¡©ŸG ™e ¿hÉ©J Iôcòe ™«bƒJ

πjƒªàdG ÚeCÉJ á¡÷ á«°ùfôØdG ∫ÉŸG IQGRh ™e ¿hÉ©J á«bÉØJEG ™«bƒàd OGóYE’G

§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ‘ á«eƒμ◊G ÖjQóàdG õcGôeh ógÉ©e áμÑ°T ôjƒ£àd

 É«≤jôaCG ∫Éª°ThGIFT-MENA;

±ô©à∏d ,É¡d á©HÉàdG á«ÑjQóàdG õcGôŸGh á≤£æŸG ‘ ∫ÉŸG äGQGRh øe Oƒah ∫ÉÑ≤à°SEG

á£°ûfCG ≈∏Yh á«dÉŸG IQGRh É¡H Ωƒ≤J »àdG åjóëàdG ™jQÉ°ûe ≈∏Y Öãc øY

≈∏Y ∫OÉÑJh ¿hÉ©J ™jQÉ°ûŸ kÉÑ∏°U kÉ°SÉ°SCG äGQÉjõdG √òg â∏qμ°T óbh ,ó¡©ŸG

;á«æ≤àdG IóYÉ°ùŸGh »ª«∏bE’G ÖjQóàdG iƒà°ùe

∫hO »jOÉ«b äGQób ºYO ±ó¡H ,á«dÉŸG IQGOE’G ‘ á«ª«∏bEG á«ÑjQóJ èeGôH ôjƒ£J

;IOƒ÷G ‹ÉY ¢ü°üîàe ÖjQóJ ÒaƒJh É«≤jôaEG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe

á«ÑjQóàdG èeGÈdG ‘ ,á«Hô©dG ∫hódG ∞∏àfl øe ,ÚcQÉ°ûŸG äÉÄe ÜÉ£≤à°SG

™e ¿hÉ©àdÉH ó¡©ŸG É¡ª¶f »àdG äGÈÿG ∫OÉÑJ äÉã©Hh á«ª«∏bE’G äGAÉ≤∏dGh

 ;¬LQÉNh ¿ÉæÑd ‘ ¬FÉcô°T

õjõ©J É¡fCÉ°T øe »àdG á«£°Sƒàe-hQhC’G äGQOÉÑŸG ‘ ¬àcQÉ°ûe IóYÉb ™«°SƒJ

;§°SƒàŸG á≤£æe ‘ ÖjQóàdG äÉ°ù°SDƒe ÚH Ée äGÈÿG ∫OÉÑJh ¿hÉ©àdG

IQGRh É¡à≤∏WG åjó– ™jQÉ°ûe IóY áÑcGƒŸ πjƒªàdGh á«æ≤àdG IófÉ°ùŸG ÚeCÉJ

áfRGƒŸG ™«°VGƒe ≈∏Y ÖjQóàdG èeGôH øe á∏°ù∏°S ∫ÓN øe ,á«fÉæÑ∏dG á«dÉŸG

;ÉgÒZh Ohó◊G §Ñ°Vh áeÉ©dG äÉ≤Ø°üdGh áeÉ©dG

.ó¡©ª∏d ÊhÎμdE’G ™bƒŸG ¥ÓWEGh º«¶æJ IOÉYE’ áëæe ÚeCÉJ

á«∏ÙG äÉ°ù°SDƒŸG ™e ∂«Ñ°ûàdGh ¿hÉ©àdG
á«dhódGh á«ª«∏bE’Gh

∂«Ñ°ûàdGh ¿hÉ©àdG äGRÉ‚EG ºgCG

�

�

�

�

�

�

�

�

�

© Institut Des Finances Basil Fuleihan

This document was downloaded from the website of Institut Des Finances Basil Fuleihan 

and is copyrighted work.



29 2009 ΩÉ©∏d …ƒ`æ`°ùdG ô`jô`≤à`dG

ΩÉY ∫ÓN É¡é°ùf ób ¿Éc »àdG äÉbÓ©∏d kGõjõ©Jh

 ΩÉb ,iôNCG á«ª«∏bEG äÉ°ù°SDƒe ™e 2008øe ≥jôa
∫ÉŸG IQGRƒ˘d ™˘HÉ˘à˘dG »˘æ˘ª˘«˘dG ó˘¡˘©˘ª˘∏˘d IQÉ˘jõ˘˘H ó˘˘¡˘˘©ŸG

á«æª«dG∫OÉÑJh á«æª«dG áHôéàdG ≈∏Y ´ÓWE’G ±ó¡H ,

¿hÉ©àdG πÑ°S ‘ ∫hGóàdGh ÖjQóàdG ä’É› ‘ äGÈÿG

.á«∏Ñ≤à°ùŸG

IQGRh ‘ áeÉ©dGh ájQGOE’G ¿hDƒ°ûdG ΩÉY ôjóe πÑ≤à°SGh
á˘«˘Hô˘¨ŸG á˘μ˘∏˘ªŸG ‘ ∫ÉŸGh OÉ˘°üà˘˘b’G≈∏Y ´Ó˘WEÓ˘d

á«fÉæÑ∏dG á«dÉŸG IQGRh É¡H Ωƒ≤J »àdG ìÓ°UE’G ™jQÉ°ûe

™˘jQÉ˘°ûe ∫Ó˘N ø˘e ¿hÉ˘©˘à˘dG á˘«˘˘fÉ˘˘μ˘˘eEG ‘ åë˘˘Ñ˘˘dGh

.ácÎ°ûe

 πÑ≤à°SG Éªc á«Hô©dG ô°üe ájQƒ¡ªL øe óah∫hGóà∏d

á˘¡÷G Ió˘fÉ˘°ùŸ Úaô˘£˘dG ÚH ¿hÉ˘©˘à˘dG á˘«˘˘fÉ˘˘μ˘˘eEG ‘

∫ÉŸG IQGRƒd ™HÉJ »ÑjQóJ õcôe ¢ù«°SCÉJ ‘ ájô°üŸG

.ájô°üŸG

�

�

�

OQÉZ’ IôjRƒdG AÉ≤d
ó¡©ŸG ‘ QÉqØM IôjRƒdGh

 ô°üe ‘ ∫ÉŸG IQGRh øe óahh …hÉæM ∫Éæe Ió«°ùdG áqjô°üŸG á«dÉŸG ôjRh IQÉ°ûà°ùe IQÉjR

á«Hô¨ŸG ∫ÉŸGh OÉ°üàbC’G IQGRh ‘ áeÉ©dGh ájQGOE’G ¿hDƒ°ûdG ôjóe ,êôa ôªY ó«°ùdG IQÉjR

Ú£°ù∏a ‘ ∫ÉŸG IQGRh π«ch ,…ô°üŸG ≈æe Ió«°ùdG IQÉjR

‹ÉŸG ó¡©ŸG ¤EG ÊOQC’G ÖjQóàdG õcôe øe óaƒd á«fGó«e IQÉjR

á«dÉŸG IQGRhh ‹ÉŸG ó¡©ŸG ¤EG á«fGó«e äGQÉjRáq¡÷GÚcQÉ°ûŸG OóY

 áqjô°üŸG ∫ÉŸG IQGRh

áq«Hô¨ŸG ∫ÉŸGh OÉ°üàb’G IQGRh

áq«æ«£°ù∏ØdG ∫ÉŸG IQGRh

á«fOQC’G ∫ÉŸG IQGRh

3

1

1

5

 áμÑ°ûd …ƒæ°ùdG ô“DƒŸG
 .''Éæ«e-âØ«Z''
OGDƒa ¢ù«FôdG ádhO áaÉ°†à°SG
Ió«°ùdG IôjRƒdG ‹É©eh IQƒ«æ°ùdG

 ÚcQÉ°ûª∏d …ôjô◊G á«¡H
Gó«°U - „ôa’G ¿ÉN
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∞«XƒàdGh OÉ°üàbE’Gh áYÉæ°üdG IôjRh
ÒØ°ùdGh OQÉZ’ Úà°ùjôc Ió«°ùdG
ó¡©ŸG ‘ ¿ƒà««H ÊhO »°ùfôØdG

28…OÉ°üàb’Gh ‹ÉŸG ¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e

IQGOEG ™«°VGƒe ‘ á«ª«∏bEG á«ÑjQóJ ègÉæe ôjƒ£J
áeÉ©dG á«dÉŸG

ègÉæe á©HQCG ôjƒ£J ≈∏Y πª©dG …OÉ°üàb’Gh ‹ÉŸG ¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e π°UGh

Ú∏eÉ©dG Ú«eƒμ◊G ÚØXƒŸG QÉÑμd ¬qLƒàJ ,áeÉ©dG á«dÉŸG IQGOEG ™«°VGƒe ‘ á«ÑjQóJ

 .∫ÉÛG Gòg ‘

åjóëàdG äÉ°SÉ«°Sh äÉMÓ°UE’G QÉWEG ‘ »JCÉJ É¡fCÉH èeGÈdG √òg á«ªgCG øªμJh

,É«≤jôaEG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ∫hO º¶©e É¡H Ωƒ≤J »àdG á«eƒμ◊G

≥«≤– á«¨H ,ΩÉ©dG ´É£≤dG »ØXƒe ÖjQóJh äGQób AÉæÑd áLÉ◊G äô¡XCG »àdGh

.äÉMÓ°UE’G √òg ájQGôªà°SGh ìÉ‚ ÚeCÉJh ó«°TôdG ºμ◊G

á°UÉN á≤£æŸG ‘ É¡Yƒf øe ¤hC’G »g ,á«ÑjQóàdG èeGÈdG √òg ¿CG ,√ôcP ôjó÷Gh

''áeGóà°ùŸG áªcƒë∏d äGQó≤dG á«ªæJ äGhOCG ôjƒ£J'' ´hô°ûe ¥É«°S ‘ êQóæJ É¡fCGh

¬JGP óëH πμ°ûj …òdGh 2008 áæ°S ó¡©ŸG ¬≤∏WCG …òdGh ‹hódG ∂æÑdG øe ∫ƒªŸG

.∫ÉÛG Gòg ‘ ábÉÑ°S IQOÉÑe

∫ÉŸG äGQGRƒd á©HÉàdG ÖjQóàdG õcGôŸ á«æ≤àdG IófÉ°ùŸG
á≤£æŸG ‘

ógÉ©eh á«ª«∏bE’G äÉ°ù°SDƒŸG ™e IOó©àe ¿hÉ©J äÉbÓY è°ùf ‘ ó¡©ŸG í‚

á«æ≤àdG äGóYÉ°ùŸG Ëó≤J ∫ÓN øe ,á≤£æŸG ‘ ¬d á∏KÉªŸG á«eƒμ◊G ÖjQóàdG

áÑZGôdG á«ª«∏bE’G õcGôŸG øe Oó©d á«°ù°SDƒŸG äGQó≤dG õjõ©Jh ôjƒ£J  ≈∏Y πª©dGh

.ájô°ûÑdG äGQó≤dG ôjƒ£Jh äÉMÓ°UE’G áÑcGƒe ‘h ÖjQóàdG ‘ ¬àHôŒ øe IOÉaE’G ‘

OÉ°üàb’Gh ∫ÉŸG »JQGRƒd á©HÉàdG ‹hódG ¿hÉ©àdG ádÉch ™e ºFÉ≤dG ¿hÉ©àdG QÉWEG »Øa

 ¤EG »eGôdGh ,∞«àjOCG - Úà«°ùfôØdG:Ú£°ù∏ah ¿OQC’G øe πc ‘ á«dÉe ógÉ©e AÉ°ûfEG
IQÉjR ‘ ,á«æ«£°ù∏ØdG ∫ÉŸG IQGRh π«ch ,…ô°üŸG ≈æe Ió«°ùdG ó¡©ŸG πÑ≤à°SG

,…OÉ°üàbE’Gh ‹ÉŸG ¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©eh á«fÉæÑ∏dG á«dÉŸG IQGRh ¤EG á«fGó«e

 âL uƒ˘˘Jôjƒ£J ¤EG ±ó¡J á«˘æ˘«˘£˘°ù∏˘Ø˘dG ∫ÉŸG IQGRh ™˘e ¿hÉ˘©˘J á˘«˘bÉ˘Ø˘JG ™˘«˘bƒ˘à˘H
πª˘Y ¢TQhh á˘«˘Ñ˘jQó˘J è˘eGô˘H º˘«˘¶˘æ˘Jh äGÈÿGh äGQÉ˘¡ŸG ∫OÉ˘Ñ˘Jh á˘jQGOE’G äGQó˘≤˘dG

,ácÎ°ûe äGô“Dƒeh »LPƒ‰ ´hô°ûe ,QÉWE’G Gòg ‘ ,ó¡©ŸG qóYCG óbh(projet pilote)

.Ú£°ù∏a ‘ ¬ª«¶æàd kGOGó©à°SG ,»∏μdG OÉ°üàb’G ∫ƒM »ÑjQóJ èeÉfÈd

 Ωqób Éªcº«¶æJ ‘ á«fOQC’G ∫ÉŸG IQGRƒd ™HÉàdG »ÑjQóàdG õcôª∏d á«æ≤àdG IóYÉ°ùŸG
 ,¿OQC’G ‘ ''ájô°ûÑdG äÉbÉ£dG ôjƒ£J ‘ ÖjQóàdG QhO'' ∫ƒM ô“Dƒeáã©H ±É°†à°SGh

ó¡©ŸG ‘ …QGOE’G πª©dG ≈∏Y ´ÓWEÓd ÊOQC’G »ÑjQóàdG õcôŸG ájôjóe øe

¿ÓYE’Gh ΩÓYE’G πFÉ°Shh ,äGhóædGh á°UÉÿG äÉÑ°SÉæŸGh á£°ûfC’G º«¶æJ á«Ø«ch

.á«ÑjQóàdG ó¡©ŸG á£°ûfCG øY

�

�

™«°VGƒŸG ¤EG á«ÑjQóàdG ègÉæŸG √òg ¥ô£àJ
:á«dÉàdG

 áfRGƒŸG OGóYEG
 áfRGƒŸG ò«ØæJ

∞«æ°üàdGh áeÉ©dG áÑ°SÉÙG
á«∏NGódG áHÉbôdGh äÉHÉ°ù◊G ≥«bóJ

•
•
•
•
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31 2009 ΩÉ©∏d …ƒ`æ`°ùdG ô`jô`≤à`dG

- »æ≤àdG ¿hÉ©àdG ádÉch ™e ó¡©ŸG ™HÉJ ,á«fÉK á¡L øe

á«dÉŸG IQGRh ÚH ºFÉ≤dG »FÉæãdG ¿hÉ©àdG ≥«°ùæJ ,∞«àjOCG

;∫ÓN øe á«°ùfôØdG ∫ÉŸG IQGRhh á«fÉæÑ∏dG

,∞«XƒàdGh OÉ°üàb’Gh áYÉæ°üdG IôjRh IQÉjõd OGóYE’G

∫É˘LQ ø˘e ≥˘˘aGô˘˘e ó˘˘ahh ,OQÉ˘˘Z’ Úà˘˘°ùjô˘˘c Ió˘˘«˘˘°ùdG

.ähÒH ‘ √ô≤e ‘ º¡dÉÑ≤à°SGh ,Ú«°ùfôØdG ∫ÉªYC’G

™e á«fÉæÑ∏dG ∫ÉŸG IôjRƒd äGAÉ≤d á∏°ù∏°ùd Ò°†ëàdG

É¡JQÉjR QÉWEG ‘ á«°ùfôØdG ∫ÉŸG IQGRh ‘ ÚdhDƒ°ùŸG QÉÑc

á¡÷ á°UÉNh ,¿hÉ©àdG ä’É› ‘ åëÑ∏d ,É°ùfôa ¤EG

»àdG äÉMÓ°UEÓd »°ùfôa »æ≤J ºYO ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G

.á«fÉæÑ∏dG á«dÉŸG IQGRh ÉgòØæJ

¢Vô©dG äÉ≤∏Mh á«ÑjQóàdG èeGÈdG øe OóY º«¶æJ

á˘©˘HÉ˘à˘dG ¿hÉ˘©˘à˘dG äGó˘Mh ™˘e ≥˘«˘°ùæ˘à˘dÉ˘H ¢TÉ˘≤˘æ˘˘dGh

AGÈN ∫É˘Ñ˘≤˘à˘°SGh ,á˘«˘°ùfô˘Ø˘dG á˘eÉ˘©˘dG äÉ˘jô˘˘jó˘˘ª˘˘∏˘˘d

,á«dÉŸG IQGRhh ó¡©ŸG ¤EG á«fGó«e äGQÉjR ‘ Ú«°ùfôa

π«¡°ùJh ,á«°ùfôØdG ∫ÉŸG IQGRh ¤EG äÉã©H º«¶æJh

è˘eGÈdÉ˘˘H ó˘˘¡˘˘©ŸG »˘˘HQó˘˘eh IQGRƒ˘˘dG QOGƒ˘˘c á˘˘cQÉ˘˘°ûe

á«æWƒdG ógÉ©ŸGh ¢SQGóŸG É¡ª¶æJ »àdG á«ÑjQóàdG

.á«°ùfôØdG

�

�

�

á«°ùfôØdG ∫ÉŸG IQGRh ™e ¿hÉ©àdÉH âªu¶of »àdG á£°ûfC’G ∫hóL

äÉjhÉ◊G áÑbGôeh ±ó¡à°ùŸG §Ñ°†dG ∫ƒM »ÑjQóJ èeÉfôH

 á«dB’G äÉÑcôŸG áÑbGôeh ±Gó¡à°SG ∫ƒM »ÑjQóJ èeÉfôH

IOÉ«≤dGh IQGOE’G ∫ƒM »ÑjQóJ èeÉfôH

πÑ≤à°ùe ∫ƒ˘M ¢†«˘HC’G ÜÉ˘à˘μ˘dG'' ∫ƒ˘M ¢TÉ˘≤˘f á˘≤˘∏˘M
''áeÉ©dG IQGOE’G

ÒZ ÖFGô˘°†dGh ∑QÉ˘˘ª÷G á˘˘jô˘˘jó˘˘e ¤EG á˘˘«˘˘fGó˘˘«˘˘e IQÉ˘˘jR
É°ùfôa ‘ á«côª÷G ÖjQóàdG ¢SQGóeh Iô°TÉÑŸG

‘ á«fÉæÑ∏dG á«dÉŸG IQGRh IófÉ°ùŸ á«æ≤J IófÉ°ùe áã©H
áæjõî∏d óMƒŸG ÜÉ°ù◊G çGóMEG

ádhódG äÉHÉ°ùM ≥jó°üJ'' ∫ƒM ¢TÉ≤fh ¢VôY á≤∏M
''áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸGh

•É°ûædG™e ¿hÉ©àdÉH

ÖFGô°†dGh ∑QÉªé∏d áeÉ©dG ájôjóŸG
Iô°TÉÑŸG ÒZ

ÖFGô°†dGh ∑QÉªé∏d áeÉ©dG ájôjóŸG
Iô°TÉÑŸG ÒZ

ÖFGô°†dGh ∑QÉªé∏d áeÉ©dG ájôjóŸG
Iô°TÉÑŸG ÒZ

∞«àjOCG

ÖFGô°†dGh ∑QÉªé∏d áeÉ©dG ájôjóŸG
Iô°TÉÑŸG ÒZ

áeÉ©dG á«dÉª∏d áeÉ©dG ájôjóŸG

áeÉ©dG á«dÉª∏d áeÉ©dG ájôjóŸG

áaó¡à°ùŸG áÄØdG

∑QÉª÷G IQGOEG ‘ Oó÷G ¿ƒØXƒŸG

∑QÉª÷G IQGOEG ‘ Oó÷G ¿ƒØXƒŸG

á«côª÷G É«∏©dG QOGƒμdG

äGQGOE’G AÉ˘˘˘˘˘˘˘°SDhQh ÚeÉ˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘dG AGQóŸG
Ú«ÁOÉ˘˘˘˘cCGh á˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘°ù°SDƒŸGh

Ú«°SÉeƒ∏HOh ÚjOÉ°üàbGh
»côª÷G ÖjQóàdG áæ÷

¿ÉæÑd ±ô°üeh ∫ÉŸG IQGRh ≈∏Y ¿ƒªq«≤dG
iôNC’G áeÉ©dG äGQGOE’G ‘ Ú«æ©ŸGh

‘ ádhódG äÉHÉ°ùM ÉjÉ°†b ‘ ¿ƒ«æ©ŸG
áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸGh äGQGOE’G

äÉcGô°T
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QGƒM äGAÉ≤dh äÉYÉªàLG

30…OÉ°üàb’Gh ‹ÉŸG ¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e

Ú«é«JGÎ°S’G ó¡©ŸG AÉcô°T

,âjƒμdG - §«£îà∏d »Hô©dG ó¡©ŸG ™e Iõ«‡ ábÓY∫ÓN øe â°Suôoc

ÖjQóàdG ä’É› ‘ äGÈÿG ∫OÉÑJh ¿hÉ©àdG õjõ©J ¤EG ±ó¡J ¿hÉ©J Iôcòe ™«bƒJ

äGP ™«°VGƒŸG øe ÉgÒZh äGô“Dƒeh äGAÉ≤d øe ¬H á£ÑJôŸG á£°ûfC’G πch

.∑Î°ûŸG ΩÉªàgE’G

;º«¶æJ ‘ ¿Éaô£dG ¿hÉ©J QÉWE’G Gòg ‘h

� �¿ƒfÉc ∫ÓN ,¿ÉæÑd ‘ §«£îà∏d »Hô©dG ó¡©ŸG AÉæeCG ¢ù∏› ´ÉªàLG

 ,2009 ÊÉãdG

� � ¿GƒæY â– ó¡©ª∏d …ƒæ°ùdG ô“DƒŸGº««≤J :á«ªæàdG ‘ ¢UÉÿG ´É£≤dG''
,''±Gô°ûà°SGh ,2009 QGPBG ‘

� �øe AGÈN ÉgqòØf ,''»°ù°SDƒŸG ìÓ°UE’G'' ∫ƒM á«°ü°üîàdG IOÉ¡°ûdG

.ähÒH ‘ ó¡©ŸG ô≤e ‘ 2009 ¿É°ù«f ‘ §«£îà∏d »Hô©dG ó¡©ŸG

äGÈN ∫OÉÑJ èeÉfÈd ∑Î°ûŸG OGóYE’G ¤EG ,2009 ΩÉ©dG ∫ÓN ,¿Gó¡©ŸG ≈©°S Éªc

∂dPh É«≤jôaEG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ‘ áeÉ©dG IQGOE’G ‘ AGQóŸG ÚH

 áμÑ°T á∏¶e â–GIFT MENAäÉjóëàdG ºgCG ≈∏Y º¡YÓWG ¤EG ±ó¡j ,

.áØ∏àfl ¿Gó∏H øe áëLÉædG ÜQÉéàdGh

;á«°ùfôØdG ∫ÉŸG IQGRh ™e ≥«Kh ¿hÉ©Já©qbƒŸG ¿hÉ©àdG á«bÉØJE’ k’Éªμà°SÉa

»àdGh ,2008 ΩÉY ∫ÓN ∞«àjOC’Gh á«°ùfôØdG É¡JÒ¶fh á«fÉæÑ∏dG á«dÉŸG IQGRh ÚH

‹ÉŸG ¿É˘ë˘«˘∏˘a π˘°SÉ˘H ó˘¡˘©˘e ÚH É˘e »˘æ˘≤˘à˘dG ¿hÉ˘©˘à˘∏˘d ΩÉ˘©˘˘dG QÉ˘˘WE’G äOqó˘˘M

ΩÉb ,äGƒæ°S çÓK ióe ≈∏Y ''∞«àjOCG'' áeÉ©dG áë∏°üŸG ™qªŒh …OÉ°üàb’Gh

äÉ¡÷G ™e äÉYÉ˘ª˘à˘LÉ˘H ∑QÉ˘°Th á˘«˘bÉ˘Ø˘JEÓ˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG QÉ˘WE’G ™˘°Vƒ˘H ó˘¡˘©ŸG

øe ójõŸ Oó°üdG Gòg ‘ º¶æJ ób »àdG á£°ûfC’G π«°üØàd áØ∏àıG á«°ùfôØdG

.¿hÉ©àdGh á«∏YÉØdG

ΩÉY ∫ÓN ∞«àjOC’Gh ó¡©ŸG ÚH ¿hÉ©J á«bÉØJG ™«bƒàH á£°ûfC’G √òg ê qƒàJ ¿CG ô¶àæŸG øeh
 :á«°SÉ°SC’G ÉgQhÉfi ,2010

 áμÑ°T qô°S áfÉeCG á£°ûfCG ºYO (1)GIFT MENA ;
 ;É¡H ¢UÉÿG ÊhÎμdE’G ™bƒŸG ôjƒ£J (2)

 ;äÉ°ù°SDƒŸG ÚH äGÈÿG ∫OÉÑJ (3)
 ;áμÑ°ûdG ‘ AÉ°†YC’G õcGôŸGh ógÉ©ŸG äGQób ôjƒ£J (4)

.ájOÉ°üàb’Gh á«dÉŸG áaÉ≤ãdG ô°ûfh (5)

�

�

ó¡©ŸG äÉcGô°T
≈∏Y πª©dG ó¡©ŸG π°UGh ,á«ŸÉ©dG ÜQÉéàdGh äÉ°SQÉªŸG π°†aCÉH ájƒæ°ùdG á«ÑjQóàdG ¬›GôH óaôd ¬«©°S ‘
ôjƒ£Jh AÉæZEG É¡fCÉ°T øe »àdGh ,á«dhódGh á«ª«∏bE’Gh á«∏ÙG äÉ°ù°SDƒŸG ™e ¿hÉ©àdG äÉbÓYh äÉcGô°ûdG AÉæH
™«°VGƒŸG áaÉc ‘ kÉ«ŸÉY Ióªà©ŸG äGAGôLE’Gh á«dhódG ÜQÉéàdG ¢VôY ∫ÓN øe ,èeGÈdG √ò¡d »æ≤àdG iƒàÙG

 .ájQGOE’Gh á«côª÷Gh á«dÉŸG
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äGÈÿG ∫OÉÑàd AÉ≤d
á«dÉŸG áÑàμŸG ‘

∫hódG Ö°ùëH ÚcQÉ°ûŸG ™jRƒJ

%18

%13%10
%3

%37

%2

%10

%7

¿OQ’G13%
¿ÉªY%2

ájOƒ©°ùdG%18
ÉæÑd¿%37

äGQÉe’G%10
Ú£°ù∏a%7

ô£b%10
øjôëÑdG3%

•
•
•
•
•
•
•
•

;≈∏Y ,2010 ΩÉY ∫ÓN , ó¡©ŸG πª©«°Sh

á«æ©ŸG äÉ¡÷Gh ó¡©ŸG ÚH ºFÉ≤dG ≥«°ùæàdG π«©ØJ

;∑QÉªé∏d ≈∏YC’G ¢ù∏ÛG á°UÉN ÖjQóàdÉH

á«æ≤J IófÉ°ùe èeÉfÈd »ª∏Yh »∏ªY Qƒ°üJ ™°Vh

 ∫ƒM á«ŸÉ©dG ∑QÉª÷G áª¶æe øeäÉLÉ◊G á°SGQO''
.''ájô°ûÑdG äÉbÉ£dG ôjƒ£Jh á«côª÷G á«ÑjQóàdG

Ú∏gDƒŸG Ú«fÉæÑ∏dG Ú«côª÷G ÚØXƒŸG IóYÉb AÉ°ûfEG

∑QÉª÷G áª¶æe øª°V AGÈNh ÚHQóªc ºgOÉªàYE’

.á«ŸÉ©dG

äÉ˘°ù°SDƒŸG ™˘e ¿hÉ˘©˘à˘dGh ‹hó˘dG ∂«˘Ñ˘°ûà˘dG π˘«˘©˘Ø˘J

á«Ñjô°†dG äÉ°SGQódG õcôe á°UÉNh á«ª«∏bE’Gh á«dhódG

,á«côª÷G äÉ©eÉé∏d á˘«˘dhó˘dG á˘μ˘Ñ˘°ûdGh á˘«˘cô˘ª÷Gh

èeÉfôH øe IOÉØà°S’GhPartnership in Customs

Academic Research and Development - PICARD.

�

�

�

�

áY qƒæàe äÉcGô°T

Ú«ª«∏bE’Gh Ú«∏ÙG ¬FÉcô°T ∞∏àfl ™e ó¡©ŸG πªY

äGQGRh ‘ Ú∏eÉ©∏d ¢ü°üîàŸG ÖjQóàdG ÚeCÉàd Ú«dhódGh

,¬˘LQÉ˘Nh ¿É˘æ˘Ñ˘d ‘ ,á˘«˘˘dÉŸG É˘˘jÉ˘˘°†≤˘˘dÉ˘˘H Úª˘˘à˘˘¡ŸGh ∫ÉŸG

.á«dhódG ÜQÉéàdG ºgCGh äÉ°SQÉªŸG π°†aCÉH º¡Øjô©Jh

π˘ª˘©˘dG ¢TQhh äGô“DƒŸG ø˘˘e Oó˘˘©˘˘H ó˘˘¡˘˘©ŸG ∑QÉ˘˘°T É˘˘ª˘˘c

‘ ¬àHôŒ ¢Vô©d á«ª«∏bE’Gh á«Hô©dGh á«∏ÙG äGAÉ≤∏dGh

á˘«˘dÉŸG IQGRh ‘ ô˘jƒ˘£˘à˘dGh åjó˘˘ë˘˘à˘˘dG è˘˘eGô˘˘H á˘˘Ñ˘˘cGƒ˘˘e

ô˘FÉ˘°S ™˘e äÉ˘°SQÉ˘ªŸG π˘°†aCGh äGÈÿG ∫OÉ˘Ñ˘Jh ,á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG

 .á≤£æŸG ‘ Ú∏eÉ©dGh Ú«æ©ŸG

 ™e ó¡©ŸG ¿hÉ©J QÉWE’G Gòg ‘hÖjQóà∏d ‹hódG õcôŸG
,á«dhódG πª©dG áª˘¶˘æŸ ™˘HÉ˘à˘dGøe Oó˘Y º˘«˘¶˘æ˘J á˘¡÷

äÉ°ù∏Lh á°ü°üîàŸG πª©dG ¢TQhh á«ÑjQóàdG èeGÈdG

áaÉ°VEG ,áeÉ©dG äÉ≤Ø°üdG ´ƒ°Vƒe ∫ƒM ¢TÉ≤fh ¢VôY

á«ª«∏bEGh á«∏fi πªY ¢TQhh á«ÑjQóJ èeGôH º«¶æJ ¤EG

 ™e ¿hÉ©àdÉH áØ∏àfl¿ÉæÑd ‘ IóëàŸG äÉj’ƒdG IQÉØ°S
á«ªæà˘dGh …OÉ˘°üà˘b’G ¿hÉ˘©˘à˘dG á˘ª˘¶˘æ˘eh »˘HhQhC’G OÉ–’Gh
‹hódG ó≤ædG ¥hó˘æ˘°üd ™˘HÉ˘à˘dG á˘«˘æ˘≤˘à˘dG Ió˘fÉ˘°ùŸG õ˘cô˘eh

,…QƒμdG á«ªæ˘à˘dG ó˘¡˘©˘eh ‹hó˘dG ∂æ˘Ñ˘dGh»˘gh ,º˘gÒZh

:‹ÉàdG ∫hó÷G ‘ áæq«Ñe
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á«JQÉÑîà°S’G äÉeƒ∏©ŸG ∫ƒM IQhO
«côª÷G äGAÉ°üME’G ™e ¿hÉ©àdÉHá

âjƒμdG - á«Ñjô°†dGh

32…OÉ°üàb’Gh ‹ÉŸG ¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e

á«ŸÉ©dG ∑QÉª÷G áª¶æe ÖjQóJ õcôe ó¡©ŸG

áª¶æŸ »ª«∏bEG ÖjQóJ õcôe ähÒH OÉªàYG òæeh ,á«æeC’G äÉeRC’Gh äÉHƒ©°üdG ºZQ

á«ª«∏bE’G áMÉ°ùdG ≈∏Y √óLGƒJ π«©Øàd ¿ÉæÑd ó¡L ,2006 ΩÉY á«ŸÉ©dG ∑QÉª÷G

Égôqah …òdG á«ÑjQóàdG èeGÈdÉa .»ª«∏bE’G »côª÷G ¿hÉ©àdG ôjƒ£J ‘ ¬àªgÉ°ùeh

∫Éª°T á≤£æe ‘ á«côª÷G äGQó≤dG ôjƒ£Jh AÉæH á«MÉæd …Qƒfi QhO É¡d ¿Éc õcôŸG

ô°üæ©dG π«gCÉJh á«dhódG ÒjÉ©ŸG π°†aC’ kÉ≤ah ,§°ShC’Gh ≈fOC’G ¥ô°ûdGh É«≤jôaCG

‘ …ô°ûÑdGá«ŸÉ©dG äÉª¶æŸG ™e ¿hÉ©àdG ô°UGhCG ≥«KƒJ ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,∑QÉª÷G äGQGOEG

.∫hódG äÉjOÉ°üàbG ‘ á«ªgCG øe ¬d ÉŸ »côª÷G ó«©°üdG ≈∏Y ≥«°ùæàdG õjõ©Jh

:ΩÉ©dG Gòg äGRÉ‚EG RôHCG øe ¿Éch

OóY ≠∏H ,»Hô©dG øWƒdG ‘ ∑QÉª÷G äGQGOEG äÉLÉM ≈∏Y OôJ á«ÑjQóJ èeGôH 5 OGóYEG

óbh .á«Hô©dG ∑QÉª÷G äGQGOEGh ¿ÉæÑd øe ÉØXƒe 73 É¡«a ácQÉ°ûª∏d Úë°TôŸG

.¿ÉæÑ∏d %36 πHÉ≤e %63 á«Hô©dG ∫hódG ácQÉ°ûe áÑ°ùf â¨∏H

‘ ó≤Y …òdG á«ª«∏bE’G ÖjQóàdG õcGôŸ ™HGôdG ´ÉªàL’G ‘ ¿ÉæÑd ácQÉ°ûe

.2009 ¿É°ù«f ‘ π°ùchôH

Gòg ‘h ,âjƒμdG - á«Ñjô°†dGh á«côª÷G äGAÉ°üME’G õcôe ™e ≥«°ùæàdG π«©ØJ

.á«JGQÉÑîà°SE’G äÉeƒ∏©ŸG ∫ƒM kÉ«ÑjQóJ kÉ›ÉfôH ó¡©ŸG πÑ≤°SEG QÉWE’G

á«ŸÉ©dG ∑QÉª÷G áª¶æe ™e ¿hÉ©àdÉH âª¶f »àdG á«ÑjQóàdG èeGÈdG

�

�

�

π≤ædG IOÉYEGh QƒÑ©dG

ÜQóŸG ÖjQóJ

≥°ùæŸG ΩÉ¶ædG

Ú«°SÉeƒ∏HódG ™e πeÉ©àdG

á«JGQÉÑîà°SE’G äÉeƒ∏©ŸG

´ƒªÛG

•É°ûædG‹ÉªLE’G Oó©dG
ÚHQóàª∏d

14

12

19

14

14

73

øe ¿ƒHQóàŸG
¿ÉæÑd êQÉN

5

8

8

12

9

42

øe ¿ƒHQóàŸG
á«fÉæÑ∏dG äGQGOE’G

9

4

11

2

5

31

äGQhódG OóY

1

1

1

1

1

5
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 øe Oó©H á«dÉ©ØH ó¡©ŸG ∑QÉ°T ,á«fÉK á¡L øeäGQOÉÑŸG
á«£°Sƒàe-hQhC’G:∫ÓN øe ∂dPh

…òdG áeÉ©dG äGQGOE’G ÖjQóJ èeÉfôH á©HÉàeh ≥«°ùæJ
á«£°SƒàŸG ∫hódG ‘ É«∏©dG äGQGOE’G QOGƒμd ¬Lƒàj
OÉ–’G ÇOÉÑeh ¢ù°SCÉH º¡˘Ø˘jô˘©˘à˘d á˘μ˘jô˘°ûdG ô˘°û©˘dG
õcôeh ógÉ©e áμÑ°T ‘ πYÉa ƒ°†Y ƒgh »HhQhC’G

 á«£°Sƒàe-hQhC’G ÖjQóàdG.(MEDPAN)

èeÉ˘fô˘H º˘«˘ª˘°üà˘d á˘«˘ª˘∏˘©˘dG á˘æ˘é˘∏˘dG ‘ á˘cQÉ˘°ûŸG
á≤£æe ‘ áeÉ©dG äGQGOE’G ‘ É«∏©dG QOGƒμ∏d »ÑjQóJ
IQOÉÑe »gh ,§°SƒàŸG ¢†«HC’G ôëÑdG ¢VƒMh ÉHhQhCG

hQhCGäGQÉ¡˘eh äGÈN ô˘jƒ˘£˘J ¤EG ±ó˘¡˘J á˘«˘£˘°Sƒ˘à˘e-
IOÉ˘jR á˘«˘¨˘H ,á˘«˘æ˘©ŸG á˘≤˘˘£˘˘æŸG äGQGOEG QOGƒ˘˘c äGQó˘˘bh
ácÎ°ûŸG á¡˘LGƒŸGh É˘¡˘æ˘«˘H É˘e ‘ ¿hÉ˘©˘à˘dG π˘«˘©˘Ø˘Jh

.áKGó◊Gh áŸƒ©dG äÉjóëàd
 á«©ªL äÉYÉªàLG áaÉ°†à°SGTIRIá«aÉØ°û∏d á«dhódG

 áeÉ©dG ágGõædG º«∏©J áμÑ°Th ágGõædGhPIENá≤£æŸ
AGÈN á˘cQÉ˘°ûÃ É˘˘«˘˘≤˘˘jô˘˘aEG ∫É˘˘ª˘˘°Th §˘˘°ShC’G ¥ô˘˘°ûdG
á«aÉØ°ûdGh áeÉ©dG ágGõædG ∫É› ‘ Ú«°UÉ°üàNGh

.⁄É©dG AÉëfCG ∞∏àfl øe

�

�

�

∂«Ñ°ûàdGh ¿hÉ©àdG äÉjó–

á«ª«∏bE’Gh á«∏ÙG äÉjƒà°ùŸG ≈∏Y ó¡©ŸG QhO ™°SƒJ ™e
  :`H πãªàJ ,IójóL äÉjó–h äÉLÉM ô¡¶J ,á«dhódGh

øe øμªà∏d á«aÉ°VEG á«dÉeh ájô°ûH OQGƒe ¤EG áLÉ◊G
äÉÑ∏W á«Ñ∏Jh ™jQÉ°ûŸG á©HÉàeh á£°ûfC’G º«¶æJ

.¬LQÉNh ¿ÉæÑd ‘ IójGõàŸG ó¡©ŸG AÉcô°T
 áμÑ°T ‘ AÉ°†YC’G äÉ°ù°SDƒŸG øμ“ ΩóYGIFT-MENA

á£°ûfC’G äÉ≤Øf á«£¨àd ΩRÓdG πjƒªàdG ÚeCÉJ øe
ø˘ª˘°V º˘¡˘fGó˘∏˘H ‘ É˘gó˘≤˘Y Qô˘˘≤ŸG ø˘˘e ¿É˘˘c »˘˘à˘˘dG

.áμÑ°û∏d …ƒæ°ùdG èeÉfÈdG

ó«©°üdG ≈∏Y ó¡©ŸG Qhód »é«JGÎ°SG Qƒ°üàd áLÉ◊G
ÚeCÉJh ìÉéæ∏d ájQhô°†dG ô°UÉæ©dÉH √ójhõJh »ª«∏bE’G
áeRÓdG áfRGƒŸG á«MÉf øe ¿EG ∫ÉÛG Gòg ‘ ájQGôªà°S’G
¬JGQób IOÉjR á«MÉf øe hCG áÑ©°ûàŸG á£°ûfC’G á«£¨àd
»ª«∏bE’G iƒà°ùŸG ≈∏Y ó¡©ŸG QhO ™ q°Sƒàa .ájô°ûÑdG
øe ¿EG á«dÉ©ØdG á«dÉY á«à°ù«Lƒd äGQób Ö∏£àj

.Ú∏eÉ©dG OóY á¡÷ hCG ájOÉŸG á«MÉædG

�

�

�

2010 ΩÉ©d ∂«Ñ°ûàdGh ¿hÉ©àdG äÉ¡LƒJ

á«˘eƒ˘μ◊G ÖjQó˘à˘dG õ˘cGô˘eh ó˘gÉ˘©˘e á˘μ˘Ñ˘°T ô˘jƒ˘£˘J
.…ƒæ°S á£°ûfCG èeÉfôH ∫ÓN øe É¡à£°ûfCG π«©ØJh

É˘jDhQ ™˘°Vhh »˘ª˘«˘∏˘bE’G ó˘¡˘©ŸG ™˘˘bƒ˘˘eh QhO π˘˘«˘˘©˘˘Ø˘˘J
.á≤£æŸG ‘ ó¡©ŸG Qhód á«é«JGÎ°SEG

äGQÉ˘jõ˘dG è˘eGô˘Hh á˘«˘Ñ˘jQó˘à˘dG ó˘¡˘©ŸG è˘eGô˘H ≥˘˘jƒ˘˘°ùJ
¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©eh á«fÉæÑ∏dG ∫ÉŸG IQGRh ¤EG á«fGó«ŸG
á≤£æŸG ‘ äGQGRƒdGh äGQGOE’G iód …OÉ°üàb’Gh ‹ÉŸG

.ájƒæ°S áeÉfRQ ∫ÓN øe
OÉ°üàb’Gh ∫ÉŸG »JQGRh ™e ¿hÉ©àdG Iôcòe π«©ØJ
.»FÉæãdG »æ≤àdG ¿hÉ©àdG á£°ûfCG ôjƒ£Jh Úà«°ùfôØdG
¬«ª«∏bEG äÉ¡L ™e IójóL ¿hÉ©J äGôcòe ≈∏Y πª©dG

.á©bƒŸG ¿hÉ©àdG äGôcòe π«©ØJh
á≤£æŸG ‘ ∫ÉŸG äGQGRh ™e »æ≤àdG ¿hÉ©àdG Úà“

.á«ÑjQóàdG ÉgógÉ©eh

Égó¡©eh á«fOQC’G ∫ÉŸG IQGRh ™e ¿hÉ©àdG ¥ÓWEG IOÉYEG
‹ÉŸG ó˘˘¡˘˘©ŸG ™˘˘e ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dG π˘˘«˘˘©˘˘Ø˘˘Jh ,»˘˘Ñ˘˘jQó˘˘à˘˘˘dG
»æ≤à˘dG ¿hÉ˘©˘à˘dG á˘dÉ˘ch á˘∏˘¶˘e â– »˘æ˘«˘£˘°ù∏˘Ø˘dG

.''∞«àjOCG'' á«°ùfôØdG ∫ÉŸG IQGRƒd á©HÉàdG
.»HhQhC’G OÉ–E’G ™e áeCGƒJ èeGôH ôjƒ£J ≈∏Y πª©dG

ΩRÓ˘dG π˘jƒ˘ª˘à˘dG ÚeCÉ˘à˘d á˘ë˘fÉŸG äÉ˘¡÷G ™˘e π˘ª˘©˘˘dG
Égôjƒ£J ó¡©ŸG …ƒæj »àdG èeGÈdG áØ∏c á«£¨àd
äGhOCG º«ª°üJh ôjƒ£Jh kÉ«ª«∏bEGh kÉ«∏fi É¡ª«¶æJh

 á«≤jƒ°ùJ(Training packages) .IójóL
èeGÈdG ‘ ¿ÉæÑd ácQÉ°ûe ÚeCÉàd áeRÓdG OQGƒŸG ó°UQ

.á«dhódGh á«ª«∏bE’G äGô“DƒŸGh äGAÉ≤∏dGh á«ÑjQóàdG
‘ É«∏©dG QOGƒμ∏d á˘¡˘Lƒ˘e á˘«˘Ñ˘jQó˘J è˘eGô˘H º˘«˘¶˘æ˘J
.Ú«dhO AÉcô°T ™e ¿hÉ©àdÉH á«fÉæÑ∏dG áeÉ©dG äGQGOE’G
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‹hódG ∂æÑdG

‹hódG ∂æÑdG

™HÉàdG ‹hódG ÖjQóàdG õcôe

á«dhódG πª©dG áª¶æŸ

™HÉàdG ‹hódG ÖjQóàdG õcôe

á«dhódG πª©dG áª¶æŸ

™HÉàdG ‹hódG ÖjQóàdG õcôe

á«dhódG πª©dG áª¶æŸ

¿ÉæÑd ‘ áq«μjÒe’G IQÉØ°ùdG

äÉeÓ©dGh äÉéàæŸG ájÉªM áq«©ªL

ádÉcƒdGh â°ùjó«eCGh áqjQÉéàdG

áq«dhódG á«ªæà∏d áq«μjÒe’G

â°ùjó«eCG

…OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG áª¶æe

 á«ªæàdGh

»HhQhC’G OÉ–’G

ÊÉæÑ∏dG ¢û«÷G

á«ªæà∏d …QƒμdG ó¡©ŸG

‘ á∏eÉ©dG á«dhódG á«∏gC’G á«©ª÷G

áeÉ©dG ágGõædG º«∏©J ∫É›TIRI

»HhQhC’G OÉ–’G

∂jô°ûdG´ƒª›
ÚcQÉ°ûŸG
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ÚcQÉ°ûŸG OóY
¿ÉæÑd êQÉN øe
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ÚcQÉ°ûŸG OóY
Ú«fÉæÑ∏dG
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10

5

17

èeÉfÈdG

´hô°ûe ¥ÓWEGEFMIS

Emergency Fiscal Management Reform

 Implementation  Support Project

IOÉYEG'' á«aÉØ°ûdG õjõ©J ∫ƒM QGƒMh ¢VôY á≤∏M

ìÉ°üaE’G ¿CÉ°ûH ‹hódG ∂æÑdG á°SÉ«°S ‘ ô¶ædG

''äÉeƒ∏©ŸG øY

»˘æ˘Wƒ˘dG π˘«˘dó˘dG iƒ˘àfi á˘©˘LGôŸ π˘ª˘Y á˘°TQh

•hô˘°ûdG ô˘JÉ˘aOh á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG äÉ˘˘≤˘˘Ø˘˘°üdÉ˘˘H ¢UÉÿG

 á«LPƒªædG

¢UÉÿG »æWƒdG π«dódG ∫ƒM ¢TÉ≤fh ¢VôY á°ù∏L

á«LPƒªædG •hô°ûdG ôJÉaOh áeÉ©dG äÉ≤Ø°üdÉH

ÒÑμdG …Gô°ùdG ‘

»˘æ˘Wƒ˘dG π˘«˘dó˘dG'' ∫ƒ˘M ¢TÉ˘≤˘fh ¢Vô˘Y á˘°ù∏˘˘L

•hô˘°ûdG ô˘JÉ˘aOh á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG äÉ˘˘≤˘˘Ø˘˘°üdÉ˘˘H ¢UÉÿG

∫ÉŸG IQGRh »ØXƒŸ á°ü°üfl ''á«LPƒªædG

áq«μ∏ŸG ájÉªMh Ohó◊G §Ñ°V ∫ƒM πªY á°TQh

áqjôμØdG

:ôjhõàdGh ó˘«˘∏˘≤˘à˘dG ∫ƒ˘M π˘ª˘©˘dG ¢TQh á˘∏˘°ù∏˘°S

äÉq«æ≤Jh πF’O

´GóHE’G ∫ƒM »ÑjQóJ èeÉfôH

äÉfÉ«ÑdG ≥˘«˘Kƒ˘J ∫ƒ˘M »˘ª˘«˘∏˘bEG »˘Ñ˘jQó˘J è˘eÉ˘fô˘H

Égô°ûfh á«FÉ°üME’G

QÉ˘WE’Gh AGOC’G äÉ˘fRGƒ˘˘e ∫ƒ˘˘M »˘˘Ñ˘˘jQó˘˘J è˘˘eÉ˘˘fô˘˘H

 äÉ≤Øæ∏d óeC’G §°SƒàŸG

Ohó◊G §Ñ°Vh áÑbGôe ´hô°ûe ∫ƒM πªY á°TQh

 á«bô°ûdG á«fÉæÑ∏dG

º«ª°üJ :AGOC’G áfRGƒe ∫ƒM á«ª«∏bEG πªY á°TQh

äGô°TDƒe ôjƒ£Jh äÉ≤Øæ∏d óeC’G §°SƒàŸG QÉWE’G

 AGOC’G

‘ á∏eÉ©dG á«dhódG á«∏gC’G á«©ª÷G äÉYÉªàLG

áeÉ©dG ágGõædG ∫É›

º««≤à˘∏˘d ∑Î°ûŸG QÉ˘WE’G ∫ƒ˘M »˘Ñ˘jQó˘J è˘eÉ˘fô˘H

AGOC’G ¢SÉ«b ábÉ£Hh

áaÉ°†à°SG
á«dhO äÉYÉªàLG
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ΩÓ`````YE’Gh π`````°UGƒàdG

…ô°ûædG êÉàfE’G

2010 ΩÉ©∏d ó¡©ŸG äÉeÉªàgG Qqó°üàj …ô°ûædG êÉàfE’G õjõ©Jh ôjƒ£J ´hô°ûe

ájQhódG ó¡©ŸG äGQGó°UEG

ó¡©ŸÉH á°UÉÿG π°UGƒàdG á£°ûfCG

ÊÉæÑ∏dG ™ªàÛG ™e πYÉØàdGh ìÉàØfE’G

 ájOÉ°üàb’Gh á«dÉŸG ™LGôŸÉH ¢ü°üîàe õcôe á«dÉŸG áÑàμŸG

  2010 ΩÉ©d ΩÓYE’Gh π°UGƒàdG äÉ¡LƒJ© Institut Des Finances Basil Fuleihan

This document was downloaded from the website of Institut Des Finances Basil Fuleihan 

and is copyrighted work.



36…OÉ°üàb’Gh ‹ÉŸG ¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e

 23 865 18 33025
 øe áî°ùf

…ô°ûædG êÉàfE’G
 øe Iô°ûf

á«dÉŸG åjóM
 kÉ«eƒj kGôFGR

á«dÉŸG áÑàμª∏d

™jRƒJh áYÉÑW ™jRƒJh áYÉÑW
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á«LPƒªædG äÉ°SQÉªŸGh áeÉ©dG á«dÉŸG IQGOEG ‘ áãjó◊G äÉ¡LƒàdG ∫ƒM ΩÉ©dG π«dódG

39 2009 ΩÉ©∏d …ƒ`æ`°ùdG ô`jô`≤à`dG

á«ÑjQóàdG ádOC’G

á«dÉ◊G äÉ¡LƒàdG ∞∏àfl ≈∏Y Aƒ°†dG π«dódG Gòg »≤∏j

º¶ædGh áeÉ©dG áfRGƒŸGh ΩÉ©dG ∫ÉŸG IQGOEG ´ƒ°Vƒe ‘

OGóYEG øY kÓ°†a ,ádƒ«°ùdG IQGOEGh äÉ≤ØædG IQGOEGh á«Ñjô°†dG

á˘«˘HÉ˘bô˘dG äÉ˘°SQÉ˘ªŸG π˘°†aCGh ,á˘eÉ˘©˘dG á˘fRGƒŸG ò˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘Jh

áÑ°SÉÙGh áfRGƒŸG ¤EG áãjóM kIô¶f Ωó≤j ƒgh .á°ü°üîàŸG

≈∏Y ,»∏«°üØJ πμ°ûHh ,Aƒ°†dG »≤∏j Éªc .á«eƒª©dG

¢SÉ°SCG ≈∏Y IQGOE’G π«©ØJ É¡fCÉ°T øe »àdG πÑ°ùdG ºgCG

 .áHÉbôdGh AGOC’G

≈∏Y áqª¡e Iƒ£N á«Hô©dG á¨∏dÉH π«dódG Gòg RÉ‚EG πμ°T

äÉeƒ∏©Ã á«Hô©dG áÑàμŸG »æ¨j ¬fƒc ,»ª«∏bE’G ó«©°üdG

ó¡©e É¡dòH ácÎ°ûe Oƒ¡L IôªK ƒgh áY qƒæeh IójóL

∞°Sƒj ¢ùjó≤dG á©eÉLh …OÉ°üàb’Gh ‹ÉŸG ¿Éë«∏a π°SÉH

-áæ÷ ™e ¿hÉ©àdÉH ,¿ÉæÑd ‘ ájOÉ°üàb’G Ωƒ∏©dG á«∏c

,É˘«˘°SBG »˘Hô˘¨˘d á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’Gh á˘jOÉ˘°üà˘b’G Ió˘˘ë˘˘àŸG ·C’G

 »FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôHh-,¤hC’G á©Ñ£dG) ¥Gô©dG

  .(29^7 * 21 ºéM ,áî°ùf 5000

‘ É«≤jôaEG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ‘ Ú«eƒμ◊G ÚØXƒŸG äÉLÉ«àMG ∫ƒM ôjô≤J
á«eƒμ◊G á«dÉŸG IQGOE’G ™«°VGƒe

á«dÉŸG IQGOE’G ÒÑN É¡H ΩÉb á°SGQO èFÉàf ¤EG ôjô≤àdG óæà°ùj

´hô°ûe QÉWEG ‘h ó¡©ŸG øe ∞«∏μàH ó°TGQ Òæe QƒàcódG

.''áeGóà°ùŸG á˘ª˘cƒ˘ë˘∏˘d äGQó˘≤˘dG á˘«˘ª˘æ˘J äGhOCG ô˘jƒ˘£˘J''

∫É› ‘ äGQó≤dG AÉæH äÉLÉ«àM’ kÉª««≤J ôjô≤àdG øª°†àj

∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ‘ áeÉ©dG á«dÉŸG IQGOEG

á«ÑjQóJ èeGôH ™°Vƒd á∏eÉ°T äÉ«°UƒJ Ëó≤Jh ,É«≤jôaCG

äÉ°SQÉªª∏d kÉª««≤J øª°†àj ∂dòc .»ª«∏bEG ¥É£f ≈∏Y

∫hO ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdGh á«JÉ°ù°SDƒŸG äGQó≤dGh ,á«dÉ◊G

¿CÉ°ûH äÉ«°UƒJ ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,∫ÉÛG Gòg ‘ á≤£æŸG

á«ÑjQóàdG äGQhódG º«ª°üàd äÉ¡«LƒàdGh ,ÖjQóàdG äÉjƒdhCG

.(29^7 * 21 ºéM ,áî°ùf 3000 ,¤hC’G á©Ñ£dG)

¤hCG ƒ˘gh É˘«˘≤˘jô˘aCG ∫É˘ª˘°Th §˘°ShC’G ¥ô˘°ûdG á˘≤˘£˘æ˘e ‘ á˘«˘eƒ˘μ◊G ÖjQó˘à˘dG ó˘gÉ˘˘©˘˘e ¢Sô˘˘¡˘˘a
''Éæ«e-âØ«Z'' áμÑ°T äGQƒ°ûæe

Úà¨∏dÉH á«°SÉ°SCG äÉeƒ∏©e IóYÉb π«dódG Gòg Ωqó≤j

á∏eÉ©dG ÖjQóàdG ógÉ©e ΩÉ¡e ∫ƒM ájõ«∏μf’Gh á«Hô©dG

ÚH π°†aCG π°UGƒJ ΩÉeCG ≥jô£dG kGó¡‡ ΩÉ©dG ´É£≤dG ‘

 .»ª«∏bE’G ∫OÉÑàdGh ¿hÉ©àdG ™jQÉ°ûeh ógÉ©ŸG √òg

øª°V π«dódG Gòg RÉ‚EG ¬≤JÉY ≈∏Y ‹ÉŸG ó¡©ŸG òNCG ó≤d

q” äÉ˘eƒ˘∏˘©˘e ≈˘∏˘Y kGAÉ˘æ˘Hh ,Iô˘˘aƒ˘˘àŸG ±hô˘˘¶˘˘dGh •hô˘˘°ûdG

≈∏Y Iôaƒàe äÉ˘eƒ˘∏˘©˘eh äGQÉ˘ª˘à˘°SG ∫Ó˘N ø˘e É˘¡˘©˘ª˘L

‘ πª©dG Gòg ºgÉ°ùj ¿CG πeCÉj ƒgh .âfÎf’G áμÑ°T

á£ÑJôŸGh ácÎ°ûŸG á£°ûfC’Gh QÉμaC’Gh äGQOÉÑŸG ¥ÓWEG

á˘eÉ˘©˘dG IQGOE’G ‘ á˘«˘aÉ˘Ø˘°ûdGh AGOC’G á˘˘aÉ˘˘≤˘˘K ô˘˘jƒ˘˘£˘˘à˘˘H

 .(21 * 14^8 ºéM ,áî°ùf 1000 ,¤hC’G á©Ñ£dG)

á«Ñjô°†dG á«YƒàdG äGQƒ°ûæe ¢†©Ñd á«dhC’G ¢Uƒ°üædG OGóYEG

á«dÉŸG IQGRh »ØXƒe øe ¿É÷ ™e ¿hÉ©àdÉH ó¡©ŸG πªY

¢†©˘H ∫ƒ˘M äGQƒ˘˘°ûæŸ á˘˘«˘˘dhC’G ¢Uƒ˘˘°üæ˘˘dG OGó˘˘YEG ≈˘˘∏˘˘Y

É˘¡˘FÉ˘¡˘fEG ¤EG ó˘ª˘©˘«˘˘°S »˘˘à˘˘dGh ,á˘˘«˘˘Ñ˘˘jô˘˘°†dG äÓ˘˘eÉ˘˘©ŸG

,2010 ΩÉY ∫ÓN ÚæWGƒŸG ±ô°üàH É¡©°Vƒd É¡àYÉÑWh

øY èàæ«°S Ée Ö°ùëH É¡«∏Y äÓjó©àdG ôNBG ∫ÉNOEG ó©H

,á«Ñjô°†dG äGAGôLE’G ¿ƒfÉ≤d á«≤«Ñ£àdG äGQGô≤dG OÉªàYG

 .á«Ñjô°†dG íjQÉ°üà∏d Iójó÷G êPÉªædG OÉªàYGh© Institut Des Finances Basil Fuleihan
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ΩÓYE’Gh π°UGƒàdG
 á«dÉŸG IGQRh ‘ á«MÓ°UE’G ™jQÉ°ûŸG ºgCG âÑcGh ájô°ûf äÉLÉàfEG á∏°ù∏°S 2009 ΩÉY ∫ÓN ó¡©ŸG Qó°UCGçóMCGh

¿hDƒ°ûdG ‘ IÈÿGh »YƒdG ôjƒ£Jh áaô©ŸG õjõ©J QÉWEG ‘ ∂dPh ,á≤£æŸG ‘ á«dÉŸG IQGOE’G iƒà°ùe ≈∏Y äÉ¡LƒàdG
 .á≤£æŸGh ¿ÉæÑd ‘ äGQGOE’G »bÉH »ØXƒŸ ΩCG á«dÉŸG IQGRh äÉcÓŸ Ú©HÉàdG ÚØXƒª∏d AGƒ°S ,ájQGOE’Gh á«dÉŸG

;∫ƒM 2009 ΩÉY ∫ÓN ΩÓYE’Gh π°UGƒàdG á£°ûfCG äQƒë“ óbh

á˘«˘MÓ˘°UE’G á˘˘«˘˘dÉŸG IQGRh ™˘˘jQÉ˘˘°ûŸ á˘˘Ñ˘˘cGƒŸG á˘˘°ü°üî˘˘àŸG äGQƒ˘˘°ûæŸG QGó˘˘°UEG

,ó¡©ŸG á£°ûfC’h

 ,ÚæWGƒŸG ±ô°üJ ‘ É¡©°Vhh äÉeƒ∏©ŸG ô°ûfh ≥«KƒJ

,ÊÉæÑ∏dG ™ªàÛG äÉf qƒμe áaÉc ≈∏Y ìÉàØf’G á°SÉ«°S OÉªàYG

,ájOÉ°üàb’Gh á«dÉŸG ™LGôŸÉH ¢ü°üîàe õcôªc á«dÉŸG áÑàμŸG QhO õjõ©J

 .áaô©ª∏d ô°ûfh º∏©J áMGƒc ó¡©ŸG QhO â«ÑãJ

…ô°ûædG êÉàfE’G

á«dÉŸG IQGRh ‘ ájOÉ°üàb’G á£°ûfCÓd óqMƒŸG ∞«æ°üàdG π«dO
 äGOQGƒdG ájôjóÃ á∏ã‡ á«dÉŸG IQGRh ÚH ¿hÉ©J IôªK ƒg π«dódG Gòg-ÚØ∏μŸG IóYÉb

 ‹ÉŸG ó¡©ŸGh ájõcôŸG-AÉ°üME’G IQGOEGh …OÉ°üàb’Gh ‹ÉŸG ¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e

.…õcôŸG

á£°ûfCÓd óqMƒŸG ∞«æ°üàdG ∫hóéHh ¬FOÉÑeh ∞«æ°üàdG á«gÉÃ π«dódG Gòg ±qô©j

Aƒ°†dG »≤∏j Éªc .õ«eÎdG á≤jôWh á«∏«°üØàdG äÉMhô°ûdGh ¿ÉæÑd ‘ ájOÉ°üàb’G

ójó÷G ∞«æ°üàdG ¤EG Ëó≤dG ∞«æ°üàdG øe ∫É≤àfÓd Ióªà©ŸG äGƒ£ÿG qºgCG ≈∏Y

,áî°ùf 2000 ,¤hC’G á©Ñ£dG) …õcôŸG AÉ°üME’G IQGOEGh á«dÉŸG IQGRh ΩÉ¡eh QhO kÉë°Vƒe

 .(29^7 * 21 ºéM

•

•
•
•
•

óqMƒŸG ∞«æ°üàdG π«dO
IQGRh ‘ ájOÉ°üàb’G á£°ûfCÓd

á«dÉŸG

äÉ¡LƒàdG ∫ƒM ΩÉ©dG π«dódG
áeÉ©dG á«dÉŸG IQGOEG ‘ áãjó◊G
2007 á«LPƒªædG äÉ°SQÉªŸGh

ÚØXƒŸG äÉLÉ«àMG'' ∫ƒM ôjô≤J
¥ô°ûdG á≤£æe ‘ Ú«eƒμ◊G

‘ É«≤jôaEG ‹Éª°Th §°ShC’G
''á«eƒμ◊G á«dÉŸG IQGOE’G ™«°VGƒe

á«eƒμ◊G ÖjQóàdG ógÉ©e'' ¢Sô¡a
§˘˘˘°ShC’G ¥ô˘˘˘°ûdG á˘˘˘≤˘˘˘£˘˘˘˘æ˘˘˘˘e ‘
¤hCG ƒ˘˘˘gh ''É˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘jô˘˘˘˘aCG ∫É˘˘˘˘ª˘˘˘˘°Th

''Éæ«e-âØ«Z'' áμÑ°T äGQƒ°ûæe

••••

…ô°ûædG êÉàfE’G øe
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41 2009 ΩÉ©∏d …ƒ`æ`°ùdG ô`jô`≤à`dG

ó¡©ŸÉH á°UÉÿG π°UGƒàdG á£°ûfCG

 á«eÓYE’G á«£¨àdG
≈∏Y ´uR oh kÉ«aÉë°U kÉfÉ«H 78 ,2009 ΩÉY ∫ÓN ó¡©ŸG ô°ûf

â q£Z óbh .á«ÑæLE’Gh á«Hô©dG á«fÉæÑ∏dG ∞ë°üdG ºgCG

,Iò˘qØ˘æŸG á˘«˘Ñ˘jQó˘à˘dG è˘eGÈdG »˘°SÉ˘°SCG π˘μ˘°ûH äÉ˘fÉ˘«˘˘Ñ˘˘dG

™˘e ¿hÉ˘©˘à˘dÉ˘H âª˘ u¶˘of »˘à˘˘dG ¢TÉ˘˘≤˘˘æ˘˘dGh QGƒ◊G äÉ˘˘≤˘˘∏˘˘Mh

á«∏ÙG äGAÉ≤∏dGh ,ó¡˘©˘ª˘∏˘d á˘μ˘jô˘°T á˘ë˘fÉ˘e äÉ˘°ù°SDƒ˘e

IGQRh á£°ûfCG øe OóY ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,á«dhódGh á«Hô©dGh

 .á«dÉŸG

''ó¡©ŸG QÉÑNCG ôNBG'' á«fhÎμdE’G Iô°ûædG
¤EG π p°SQoCG kÉ«fhÎμdEG kGÈN 24 ™jRƒJ iôL ,2009 ΩÉY ∫ÓN

¬LQÉNh ¿ÉæÑd ‘ kÉ«fhÎμdEG kÉjójôH kÉfGƒæY 3500 øe ÌcCG

.IQGRƒdGh ó¡©ŸG á£°ûfCGh èeGôH ºgCÉH ∞jô©à∏d

á«dÉŸG áÑàμª∏d á«fhÎμdE’G áeóÿG
áeóN ™«°SƒJ 2009 ΩÉY ∫ÓN á«dÉŸG áÑàμŸG â©HÉJ

QÉ˘˘˘Ñ˘˘˘NC’G ô˘˘˘NBG ∫É˘˘˘˘°SQEG ∫Ó˘˘˘˘N ø˘˘˘˘e ÊhÎμ˘˘˘˘d’G ´Ó˘˘˘˘W’G

,ó¡©ŸG á£°ûfCÉH á≤q∏©àŸG ä’É≤ŸGh á«dÉŸGh ájOÉ°üàb’G

â∏˘°Uh »˘à˘dG äGQƒ˘°ûæŸGh Öà˘μ˘dG á˘ë˘F’ ¤EG á˘aÉ˘˘°VE’É˘˘H

 ‹GƒM áÑàμŸG â∏°SQCG óbh .áÑàμŸG ¤EG kÉãjóMkGÈN 150
 ∫ƒ˘˘˘M''á«˘dÉŸG á˘Ñ˘à˘μŸG ó˘jó˘L''ô˘jQÉ˘≤˘à˘dG ¤EG á˘aÉ˘°VE’É˘H

äGô˘˘°ûæ˘˘dGh á˘˘jQhó˘˘dG ±QÉ˘˘°üŸG ô˘˘˘jQÉ˘˘˘≤˘˘˘Jh á˘˘˘jOÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G

.¿GƒæY 2000`dG ∫OÉ©j Ée ¤EG á«dhódG áq«fhÎμdE’G

 á˘˘«˘˘dÉŸG á˘˘Ñ˘˘à˘˘˘μŸG â≤˘˘˘∏˘˘˘WCG ,2009 ΩÉ˘˘˘Y ∫Ó˘˘˘NháeóN''
,''á«fhÎμd’G á«Øë°üdG äÉØ£à≤ŸG´ƒª› øª°†àJ »gh

QÉÑNCGh ,¿ÉæÑd ‘ IQOÉ°üdG ájOÉ°üàb’G äÉ°SGQódGh ä’É≤ŸG

á«dÉŸG äGô°TDƒŸGh áeÉ©˘dG á˘«˘dÉŸGh á˘«˘LÉ˘à˘fE’G äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG

 .äGóéà°ùŸG øe ÉgÒZh IQGRƒdG QÉÑNCGh

ÊÉæÑ∏dG ™ªàÛG ™e πYÉØàdGh ìÉàØfE’G

‘ áªgÉ°ùŸG ,á≤HÉ°ùdG ΩGƒYC’G ‘ Éªc ,ó¡©ŸG π°UGh

≈∏Y kÉ°Uƒ°üN ÜÉÑ°ûdG áÄah kÉeƒªY ÊÉæÑ∏dG ™ªàÛG ∞jô©J

á«HÉÑ°ûdG äGAÉ≤∏dG º«¶æJ ∫ÓN øe ,á«dÉŸG IGQRh πªYh ΩÉ¡e

 πª©dG ¢Uôa ¢Vô©e ‘ ácQÉ°ûŸGh(Job Fair Exhibition)

 .ähÒH ‘ á«cÒeC’G á©eÉ÷G kÉjƒæ°S ¬ª q¶æJ »àdG

á«dÉŸG IQGRh ‘ »©eÉ÷G ÜÉÑ°ûdG
¿GƒæY â–h ''á«dÉŸG IQGRh ¤EG ±ô©àj ÜÉÑ°ûdG''ó¡©ŸG º¶f

∞jô©J ¤EG âaóg ,Ú«©eÉ÷G ÜÓ£∏d á«fGó«e äGQÉjR

º¡àaÉ≤˘K õ˘jõ˘©˘Jh á˘«˘dÉŸG IQGRh äÉ˘©˘∏˘£˘Jh ΩÉ˘¡Ã ÜÉ˘Ñ˘°ûdG

ΩÉ˘©˘dG ∫ÉŸG IQGOEG Ωƒ˘¡˘Ø˘e í˘«˘°Vƒ˘Jh ,á˘«˘Ñ˘jô˘˘°†dG á˘˘«˘˘dÉŸG

πªY ≥jôa ¤EG ΩÉª°†fE’G ≈∏Y º¡©«é°ûJh Éªc ,º¡jód

 .IQGRƒdG

 øe ÌcCG ∑QÉ°T∫ÓN èeÉfÈdG Gòg ‘ kÉ«©eÉL kÉÑdÉW 160
 2008 ΩÉY ‘ kÉÑdÉW 105 πHÉ≤e ‘ 2009 ΩÉY∫ÓN øe

.•É°ûædG Gòg ‘ IójóL äÉ©eÉL ácQÉ°ûe

∫ÓN øe •É°ûædG Gòg øY ø∏YCG ób ¿Éc ó¡©ŸG ¿CG ôcòj

 Qƒ°ûæe(Brochure)∫ÓNh á«dÉŸG áÑàμŸG ‘ ¬©jRƒJ q” ,

.ÖàμdG ¢VQÉ©e ‘h ó¡©ŸG ‘ áª q¶æŸG äGAÉ≤∏dG ∞∏àfl

- á«dÉŸG åjóM
37 ,36 ,35 ,34 OóY

 áî°ùf 3500
OóY πμd

•Iô°ûædG
á«fhÎμdE’G

•
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40…OÉ°üàb’Gh ‹ÉŸG ¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e

Q qó°üàj …ô°ûædG êÉàfE’G õjõ©Jh ôjƒ£J ´hô°ûe
2010 ΩÉ©∏d ó¡©ŸG äÉeÉªàgG

çÉëHC’G ∫É› ‘ ¬WÉ°ûf õjõ©J ≈∏Y ó¡©ŸG πª©j ±ƒ°S ,2010 ΩÉY ájGóH ™e

∫ƒM πeÉ°T Qƒ°üJ ™°Vh ¤EG âaógh ,∫ÉÛG Gòg ‘ äóYCG á°SGQód kÉ≤ah ,äGQƒ°ûæŸGh

Gòg É¡¡LGƒj »àdG äÉHƒ©°üdGh äÓμ°ûŸGh ,ó¡©ŸG ‘ ô°ûædGh äÉ°SGQódG ∫ÉM

…òdG Qhó∏d »∏Ñ≤à°ùe Qƒ°üJ ™°Vh ¤EG k’ƒ°Uh ,É¡éàfCG »àdG OGƒŸG iƒà°ùeh ,´É£≤dG

.ó¡©ŸG ¬H Ωƒ≤j ¿CG øμÁ

ájQhódG ó¡©ŸG äGQGó°UEG

,á«dÉŸG IQGRh äGóéà°ùeh πª©H á≤∏©àŸG äÉeƒ∏©ŸG ô°ûf ó¡©ŸG ™HÉJ ,2009 ΩÉY ‘

 øe OGóYCG çÓK QGó°UEG ∫ÓN øeá«dÉŸG åjóM :á«∏°üØdG ¬Jô°ûf≈∏Y É¡©jRƒJh

Éªc .á«fhÎμdEG ï°ùædG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ¢UÉÿGh ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG ‘ IQGRƒdG AÉcô°T

QGó°UEG ≈∏Y ájQÉéàdG äÉeÓ©dGh ájôμØdG á«μ∏ŸG ájÉªM á«©ªL ™e ó¡©ŸG ¿hÉ©J

≈˘∏˘Y á˘î˘°ùf 3500 ‹Gƒ˘M É˘¡˘æ˘e q́Rh ,''ô˘jhõ˘à˘dGh ó˘«˘∏˘≤˘à˘dG á˘ë˘aÉ˘μ˘e'' ∫ƒ˘M Iô˘°ûf

ÊÉæÑ∏dG õcôŸG ™e ó¡©ŸG ∑QÉ°ûJ ,≥Ñ°S Ée ¤EG áaÉ°VEG .¢UÉÿGh ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG

ó«°TôJ á∏ªM øª°V ''ábÉ£dG ßØM'' `d á«ª°SôdG áYƒÑ£ŸG ™jRƒJ ‘ ábÉ£dG ßØ◊

 .ábÉ£dG ∑Ó¡à°SEG

 ó¡©ŸG Qó°UCG ,kGÒNCG…ƒæ°ùdG √ôjô≤Já¨∏dÉH ¬æY kGõLƒeh á«Hô©dG á¨∏dÉH 2008 ΩÉ©d

øjó«Øà°ùŸGh Úªà¡ŸG ≈∏Y øjôjô≤àdG øjòg øe áî°ùf 1000 ™jRƒJ q”h ,á«°ùfôØdG

.¬LQÉNh ¿ÉæÑd πNGO ó¡©ŸG äÉeóN øe

…ƒæ°ùdG ôjô≤àdG
-  2008 ΩÉ©d

á«Hô©dG áî°ùædG
,áî°ùf 1000

29^7 * 21 ºéM

•…ƒæ°ùdG ôjô≤àdG
- 2008 ΩÉ©d

á«°ùfôØdG áî°ùædG
,áî°ùf 1000

29^7 * 21 ºéM

•

,äÉ°SGQódGh ô°ûædG iƒà°ùe ≈∏Y Ée QhóH ó¡©ŸG ΩÉ«b ¤EG á«æWh áLÉM áªK ¿CG á°SGQódG äô¡XCG
ìÓ°UEG ™«°VGƒeh ¿ÉæÑd ‘ áeÉ©dG á«dÉŸG ¿hDƒ°ûH ≈æ©oJ »àdG äGQƒ°ûæŸGh äÉ°SGQódG ¿CG á°UÉNh

.á«Hô©dG á¨∏dÉH IQOÉ°üdG ∂∏J á°UÉNh Iôaƒàe ÒZ hCG/h kGóL á∏«∏b IQGOE’G åjó–h
á«ª«¶æàdG á«∏μ«¡dG ôjƒ£J øe kGAóH ,äGƒ£N á∏ªL PÉîJG ºà«°S ±ó¡dG Gòg ≥«≤ëàdh
¤EG k’ƒ°Uh ,IójóL äGAÉØμH …ô°ûÑdG √RÉ¡L õjõ©àH kGQhôe ,ó¡©ŸG πNGO πª©dG Gò¡d IófÉ°ùŸG
¿CG øμÁ IójóL πªY πFÉ°Shh á£°ûfCGh äÉª¡e áYƒª› ≈∏Y õμJôJ πªY á£N ¬bÓWEG

ó¡©ŸG ÉgÉæÑàj.
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áeÉ©dG äÉeƒ∏©ŸG õcôe
 áÑ°ùædÉH ÉeCGáqeÉ©dG äÉeƒ∏©ŸG õcôŸ)Public Information

CenteráÑàμŸG ∞«°†à°ùJ …òdGh ‹hódG ∂æÑ∏d ™HÉàdG ,(

 ‹GƒM 2009 ΩÉY ∫ÓN ≈≤∏J ó≤a ,¬à£°ûfCG á«dÉŸG60
iôNC’G á«dhódG äÉª¶æŸGh ‹hódG ∂æÑ∏d IójóL IQƒ°ûæe

 .ájOÉ°üàb’G ™«°VGƒŸGh á«ªæàdG ∫ƒM

2010 ΩÉ©d ΩÓYE’Gh π°UGƒàdG äÉ¡LƒJ

á«dÉŸG QƒeC’G ‘ ¢ü°üîàŸG …ô°ûædG êÉàfE’G õjõ©J

»˘∏˘Ñ˘≤˘à˘°ùe Qƒ˘°üJ ≥˘ah ,á˘«˘Ñ˘jô˘°†dGh á˘jOÉ˘°üà˘˘bE’Gh

∫É› ‘ ¬H oó¡©ŸG Ωƒ≤j ¿CG øμÁ …òdG Qhó∏d πeÉ°T

.ô°ûædGh äÉ°SGQódG

á«dÉŸG ¿hDƒ°ûH ≈æ©oJ äÉ°SÉ«°S ¥GQhCG á∏°ù∏°S ¥ÓWEG

øe Ú«ÁOÉcC’Gh AGÈÿG øe OóY ™e ¿hÉ©àdÉH ,áeÉ©dG

á˘£˘Nh ø˘jhÉ˘æ˘©˘dG IQƒ˘∏˘H ó˘©˘H ,äÉ˘°SGQó˘dG OGó˘YEG π˘˘LCG

≈£©oJ ¿CÉH ,IQGóL ÌcC’G äÉØ∏ŸG Oó– »àdG πª©dG

.á∏°ù∏°ùdG √òg ∫ÉªYCG ∫hóL ‘ ájƒdhC’G

kGQOÉb ¿ƒμj å«ëH ,ó¡©ª∏d ÊhÎμdC’G ™bƒŸG ôjƒ£J

øe ¬æY Qó°üj Ée πc ô°ûfh ¬à£°ûfCG áÑcGƒe ≈∏Y

¢TQhh äGô°VÉfih äGô“Dƒe ™FÉbhh á«ÑjQóJ OGƒeh ádOCG

...Öàch äÉ°SÉ«°S ¥GQhCGh á«ª∏Yh á«∏«∏– OGƒeh πªY

⁄É©dGh á≤£æŸG ‘ á«dÉŸG QÉÑNC’G ¬à«£¨J øY kÓ°†a

.ÚdhDƒ°ùŸGh Ú«ÁOÉcC’Gh ÚæWGƒŸG º¡J ¿CG øμÁ »àdG

QhO RÈJ »àdG äGAÉ≤∏dGh ¢VQÉ©ŸG ‘ ácQÉ°ûŸG á©HÉàe

∫ÉÑ≤à°SG ∂dòch ,‹ÉŸG ó¡©ŸGh á«dÉŸG IQGRh ΩÉ¡eh

¤EG á«fGó«e äGQÉjRh QGƒM äÉ≤∏M ‘ »©eÉ÷G ÜÉÑ°ûdG

.á«dÉŸG áÑàμŸGh á«dÉŸG IQGRh

≈∏Y õ«cÎdGh äGQGó°UE’G çóMCÉH áÑàμŸG AÉæZEG á©HÉàe

Ö∏£dG É¡«∏Y Ìμj »àdG ™«°VGƒŸGh á«ÑjQóàdG ™«°VGƒŸG

‘ É¡«∏Y õ«cÎdG ºàj hCG ,áeÉ©dG á«dÉŸG äÉ«°SÉ°SCG :πãe

.áeÉ©dG áÑ°SÉÙGh á«Ñjô°†dG ™«°VGƒŸÉc ÖjQóàdG èeGôH

∫ÓN øe ,‹hódG ∂æÑdG ™e ácGô°ûdG ábÓY π«©ØJ

áÑàμŸG ‘ äGAÉ≤dh äGhóæc ácÎ°ûe á£°ûfCÉH ΩÉ«≤dG

 .á«dÉŸG

•

•

•

•

•

•
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áªμ◊G á©eÉL

çó◊G -  ∫ÉªYC’G IQGOEG á«∏c -  á«fÉæÑ∏dG á©eÉ÷G

áãdÉãdG áæ°ùdG - ∫ÉªYC’G IQGOEG ÜÓW - »©eÉ÷G äGAÉØμdG ó¡©e

`dG á©eÉLAUST

∂«∏°ùμdG-¢Só≤dG ìhôdG á©eÉL

Iõjƒ∏dG Ió«°S á©eÉL

`dG á©eÉLAUST

´ƒªÛG

 á©eÉ÷G‹ÉªL’G Oó©dG  äÉYƒªÛG OóY

2009 - ÊÉãdG ¿ƒfÉc

2009 - ÊÉãdG ¿ƒfÉc

2009 - •ÉÑ°T

2009 - QGPBG

2009 - QGPBG

2009 - QÉjCG

2009 - ÊÉãdG øjô°ûJ

 AÉ≤∏dG ïjQÉJ

1

1

3

1

1

1

1

9

14

33

63

15

19

8

11

163

á«dÉŸG ™LGôŸÉH ¢ü°üîàe õcôe á«dÉŸG áÑàμŸG
 ájOÉ°üàb’Gh

á˘«˘dÉŸG ¿hDƒ˘°ûdG ‘ kÉ˘°ü˘ q°üî˘J ≥˘«˘Kƒ˘à˘dG õ˘cGô˘e ÌcCG ó˘MCG Ωƒ˘˘«˘˘dG á˘˘«˘˘dÉŸG á˘˘Ñ˘˘à˘˘μŸG

‘ Ú°ü°üîàŸGh á«dÉŸG IQGRh »ØXƒe ∫hÉæàe ‘ ™°†J ,¿ÉæÑd ‘ ájOÉ°üàb’Gh

ÜÓ˘Wh ÚeÉfih Ú«˘aÉ˘ë˘°Uh ÚjOÉ˘°üà˘bG ø˘e ,á˘jOÉ˘°üà˘bE’Gh á˘˘«˘˘dÉŸG äÉ˘˘Yƒ˘˘°VƒŸG

‘ á°ü°üîàŸG á«fhÎμdE’Gh á«bQƒdG ™LGôŸG øe IÒÑc káYƒª› ÚãMÉHh Ú«©eÉL

.á∏°üdG äGP ™«°VGƒŸG øe ÉgÒZh ,ájQGOE’Gh á«fƒfÉ≤dGh ájOÉ°üàb’Gh á«dÉŸG ¿hDƒ°ûdG

ájQhódG äGô°ûædG ‘ äÉcGÎ°TGh ™LGôÃ É¡FÉæZEG ≈∏Y ôªà°ùe πμ°ûH ó¡©ŸG πª©j

 ÉgQGhR OóY ≠∏H óbh ,á«fhÎμd’Gh á«bQƒdGÉ«eƒj kGôFGR 25.2009 ΩÉY ‘ k

É¡Ñjƒ°üJh ™LGôŸG åjó– ‘
 `H 2009 ΩÉY ∫ÓN á«dÉŸG áÑàμŸG õjõ©J q”kGójóL kÉHÉàc 565hIQƒ°ûæeh kÉHÉàc 175

á°ü°üîàe,‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U ÉgRôHCG á«ÑæLCGh á«∏fi äÉ°ù°SDƒe øe äÉÑg »gh .

ÚfGƒb áYƒª› ójóŒ ¤EG áaÉ°VE’ÉH .Gƒμ°SE’Gh ähÒH ‘ ΩÓYEÓd IóëàŸG ·C’G õcôe

.2009/01/01 ájÉ¨d ádó©e âëÑ°UCG óbh ,¿ÉæÑd

 Égõ«¡Œ ”h ÉªcÊhÎμdE’G »HGQƒªM èeÉfÈHøe Qó°U Ée ´ƒª› øª°†àj …òdG

ÉæîjQÉJ ájÉ¨dh ¿ÉæÑd ‘ ™jô°ûàdG AóH òæe (... ,äGQGôb ,º«°SGôe ,ÚfGƒb) äÉ©jô°ûJ

áÄ«g AGQBGh ,áÑ°SÉÙG ¿Gƒjód ájQÉ°ûà°S’G AGQB’Gh ,ºcÉÙG äGOÉ¡àLG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,Gòg

∞∏àfl ‘ çÉëHCGh äÉ°SGQO ¤EG áaÉ°VE’ÉH ∫ó©dG IQGRh ‘ äGQÉ°ûà°S’Gh ™jô°ûàdG

 .á«fƒfÉ≤dG ™«°VGƒŸG

 ¢TÉ≤f á≤∏M
∫ƒM ¢†«HC’G ÜÉàμdG''
IQGOE’G πÑ≤à°ùe
''É°ùfôa ‘ áeÉ©dG
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 º````°ù≤dG

…QGOE’Gh »``````dÉ`ŸG

© Institut Des Finances Basil Fuleihan

This document was downloaded from the website of Institut Des Finances Basil Fuleihan 

and is copyrighted work.



44…OÉ°üàb’Gh ‹ÉŸG ¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e

© Institut Des Finances Basil Fuleihan

This document was downloaded from the website of Institut Des Finances Basil Fuleihan 

and is copyrighted work.



47 2009 ΩÉ©∏d …ƒ`æ`°ùdG ô`jô`≤à`dG

ºéM¥É``ØfE’G

á«fÉæÑd IÒd QÉ«∏e 1^395 ‹GƒM á«dÉŸG IQGRh øe áeó≤ŸG á«dÉŸG áªgÉ°ùŸG øe 2008/12/31 ájÉ¨d ô°TÉÑŸG ¥ÉØfE’G ºéM ≠∏H

:‹ÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y áYRƒe

á«°ù«FôdG ÜGƒHC’G Ö°ùëH äÉ≤ØædG ‹ÉªLEG

á«°ù«FôdG ÜGƒHC’G Ö°ùëH äÉ≤ØædG ‹ÉªLEG

%33

%44

%7
%6

%4
%6

á«cÓ¡à°SG OGƒe6%

á«cÓ¡à°SG äÉeóN%33

É¡JÉ≤ë∏eh QƒLC’Gh ÖJGhôdGh äÉ°ü°üıG%44

%7      (2003) »©LQ ∫ƒ©Øe ™e »YÉªàLG ¿Éª°V äÉcGÎ°TG

       áØ∏àfl äÉ≤Øf%6

       äGõ«¡Œ%4

•
•
•
•
•
•

á«cÓ¡à°SG OGƒe

á«cÓ¡à°SG äÉeóN

É¡JÉ≤ë∏eh QƒLC’Gh ÖJGhôdGh äÉ°ü°üıG

áØ∏àfl äÉ≤Øf

   á«FÉæãà°S’Gh áFQÉ£dG äÉ≤ØædG

ájQÉ÷G äÉ≤ØædG ´ƒª›
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46…OÉ°üàb’Gh ‹ÉŸG ¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e

 …QGOE’Gh »``````dÉ`ŸG º````°ù≤dG

É¡aôY »àdG ™jQÉ°ûŸG ™«ª÷ á«à°ùLƒ∏dGh á«HÉ°ùÙGh ájQGOE’G áÑcGƒŸG ¤EG áaÉ°VEG

º°ù≤dG ΩÉb ,π°UGƒàdG hCG ≥«KƒàdG hCG ÖjQóàdG ó«©°U ≈∏Y ¿EG 2009 ΩÉY ∫ÓN ó¡©ŸG

‹ÉŸG ÚdÉÛG ‘ IójóL á∏MôŸ kGOGó©à°SG IqóY äGRÉ‚EÉH ó¡©ŸG ‘ …QGOE’Gh ‹ÉŸG

 :ÉgRôHCG ¿Éc …QGOE’Gh

πLC’G á£°Sƒàe äÉ¡LƒJ ™e sóYoCG …òdG 2010 ΩÉ©dG áfRGƒe ´hô°ûe ™°Vh

ôjRh πÑb øe »£N ¬jƒæàH »¶M ób ´hô°ûŸG Gòg ¿CG ôcòj .2012h 2011 ΩGƒYCÓd

á«aÉØ°Th ìƒ°Vh øe ¬«a AÉL ÉŸh ¬Jõq«e »àdG á«dÉ©dG á«æ¡ª∏d kGôjó≤J á«dÉŸG

.á≤«bódG äGAÉ°üME’Gh ájôjÈàdG äGóæà°ùŸÉH áHƒ∏£ŸG äGOÉªàY’G OÉæ°SGh

ôªà°ùŸG πª©dG Qƒ£J ™e kÉ«°TÉ“ á«dÉŸGh á«∏NGódG ájQGOE’G ∫ÉªYC’G º«¶æJ IOÉYEG

äÉ°ù°SDƒª∏d ∫Éãªc ó¡©ŸG RÈoJ ,±GÎM’G øe ≈∏YCG áLQO ¤EG ∫ƒ°UƒdG ±ó¡Hh

.á«fÉæÑ∏dG á«dÉŸG IQGRhh ¿ÉæÑd É¡H ±qô°ûàj IQÉæeh áeÉ©dG

 IôaƒàŸG äGOÉªàY’G

äÉÑ¡dGh äGóYÉ°ùŸGh Iô°TÉÑŸG ÒZh Iô°TÉÑŸG äÉªgÉ°ùŸG π«°üØJ ‹ÉàdG ∫hó÷G øq«Ñj

:‹ÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y áYRƒe »gh ,2009 ΩÉY ∫ÓN ó¡©ŸG ÉgQGOCG »àdG äÉeóÿG Oƒ≤Yh

Iô°TÉÑŸG äÉ`ªgÉ`°ùŸG

Iô°TÉÑŸG ÒZ äÉ`ªgÉ`°ùŸG1

äGóYÉ`°ùŸG

äÉÑ¡dG

äÉeóÿG Oƒ≤Y2

á«fÉæÑ∏dG á«dÉŸG IQGRh áªgÉ°ùe1^200^000^000á«fÉæÑd IÒd

2008 ΩÉY øe IQ qhóŸG äGOÉªàYE’Gá«fÉæÑd IÒd   400^000^000

(QÉéjE’G ä’óH) á«fÉæÑ∏dG á«dÉŸG IQGRhá«fÉæÑd IÒd   410^074^101

(ácÎ°ûŸG äÉeóÿG ∞jQÉ°üe) á«fÉæÑ∏dG á«dÉŸG IQGRhá«fÉæÑd IÒd     59^806^727

(±«¶æàdG ó≤Y) á«fÉæÑ∏dG á«dÉŸG IQGRhá«fÉæÑd IÒd     71^856^000

á«°ùfôØdG ¿hÉ©àdG ádÉch 45^000  hQhCG

2011 ΩÉ©dG ájÉ¨dh 2007 ΩÉ©dG øe ‹hódG ∂æÑdG         337^800»cÒeCG Q’hO

á«dhO äÉ°ù°SDƒeá«fÉæÑd IÒd     87^859^000

1
óFÉ©dG QÉéjE’G ∫óH »gh ó¡©ŸG øY á«dÉŸG IQGRh É¡©aóJ »àdG ∞jQÉ°üŸG »g Iô°TÉÑŸG ÒZ äÉªgÉ°ùŸG
ó≤©dGh ácÎ°ûŸG äÉeóÿGh ádOÉ«°üdG áHÉ≤f ≈æÑe øe ó¡©ŸG É¡eóîà°ùj »àdG áà°ùdG ≥HGƒ£∏d

;∞«¶æà∏d …ƒæ°ùdG
2

`dG ™e ó≤Y Éªq«°S’ áØ∏àfl äÉ¡L ™e ó¡©ŸG ÉgòØf äÉeóN øY IQÉÑY »g äÉeóÿG Oƒ≤Y OECDáª«≤H
.á«fÉæÑd IÒd 24^550^000 áª«≤H á«°ùfôØdG ¿hÉ©àdG ádÉch ™e äÉeóN ó≤Yh á«fÉæÑd IÒd 63^309^000

�

�

ïjQÉàH ¿ÉæÑd ±ô°üe øY QOÉ°üdG ∞°ûμdG Ö°ùëH ó¡©ŸG äGOƒLƒe â¨∏H óbh

.á«fÉæÑd IÒd ¿ƒ«∏e //95^113^545// ∫OÉ©j Ée ,2009/12/31
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49 2009 ΩÉ©∏d …ƒ`æ`°ùdG ô`jô`≤à`dG

º«¶æJ ∫ÓN øe ≥jôØdG πªY á«eÉæjO ≈∏Y á¶aÉÙG

äGAGô˘LE’G §˘«˘°ùÑ˘J á˘©˘HÉ˘à˘eh á˘jQhó˘dG äÉ˘YÉ˘ª˘˘à˘˘L’G

;ájò«ØæàdG

èeGôH ∫hDƒ°ùe áØ°üH ≥HÉ°S óbÉ©àe Ú«©J IOÉYEG

ÜÉàμdG) á«dÉŸG ôjRh á≤aGƒÃ (√ áÄa) ∂«Ñ°ûJh ¿hÉ©J

ïjQÉJ 2009/5724 QOÉ°üdG ºbQ ôjRƒdG ‹É©Ÿ ¬qLƒŸG

Oó©dG øe ôZÉ°T õcôe Aπe ¤EG iqOCG Éq‡ (2009/05/05

kÉ≤ah ó˘ª˘à˘©ŸG ó˘¡˘©ŸG ió˘d ø˘jó˘bÉ˘©˘à˘ª˘∏˘d ‹É˘ª˘LE’G

íÑ°UCG å«ëH »æØdGh …QGOE’G º«¶æàdG øe 23 IOÉª∏d

∫ÓN 15 π°UCG øe 14 ó¡©ŸG ‘ øjóbÉ©àŸG OóY

;2009 ΩÉY øe ÒNC’G ∞°üædG

iôNC’G ∫ÉªYC’Gh áfÉ«°üdG ‘
Éªc ¬ÑJÉμeh ó¡©ŸG äÉYÉb áfÉ«°U á«∏ªY á©HÉàe

ÖjQóàdG äÉYÉb ¢†©H õ«¡Œ IOÉYEG ∫É¨°TCG ò«ØæJh

á˘jQhô˘°†dG á˘∏˘°UGƒ˘àŸG á˘fÉ˘«˘°üdG ∫É˘ª˘˘YCG ø˘˘e É˘˘gÒZh

á£°ûfCG øe øjó«Øà°ùª∏d äÉeóÿG π°†aCG Ëó≤àd

;ó¡©ŸG

ójQƒàdG ‘
∫ÉªYCG á«Ñ∏ZCÉH ΩÉ«≤dG 2009 ΩÉY ∫ÓN ó¡©ŸG ´É£à°SG

∫ÓN øe ájƒæ°ùdG á£ÿG øª°V â©°Vh »àdG ójQƒàdG

á˘°UÉÿG äÉ˘eóÿG Oƒ˘≤˘Yh ¢Vhô˘©˘dG êGQó˘˘à˘˘°SG äÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y

Rô˘HCG âfÉ˘ch .á˘jQÉ˘°ûà˘°S’G äÉ˘˘eóÿG Oƒ˘˘≤˘˘Yh á˘˘fÉ˘˘«˘˘°üdÉ˘˘H

´ô°SCÉH ¬JÉLÉMh ó¡©ŸG äGõ«¡éàd Ωõ∏j Ée ÚeCÉJ äÉjóëàdG

πª©dG ¢TQhh á£°ûfC’G IÌc ÖÑ°ùH ádÉ©a á≤jô£Hh âbh

.2009 ΩÉ©dG â©ÑW »àdG á«LQÉÿGh á«∏ÙG äGAÉ≤∏dGh

ájQGOE’G äÉ¡LƒàdGh ±GógC’Gh ájƒæ°ùdG á£î∏d kGOÉæà°SG

äGRÉ‚EG äAÉL ,2008 ΩÉY ájÉ¡f ‘ â©°Vh »àdG á«dÉŸGh

á£î∏d ÒÑc óM ¤EG á≤HÉ£e ójQƒàdG º°ùb ‘ 2009 ΩÉY

äÉeóN Oƒ≤Yh ójQƒJ ™jQÉ°ûe ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,áYƒ°VƒŸG

.áæ°ùdG ∫ÓN É¡d áLÉ◊G âæq«ÑJ IójóL

≈∏Y…QGOE’G ó`«©°üdG
∫É˘ª˘YC’G ≈˘∏˘Y õ˘˘«˘˘cÎdG á˘˘Ø˘˘YÉ˘˘°†e 2009 ΩÉ˘˘Y ∫Ó˘˘N q”

™e ≈°TÉªàJ á«∏Ñ≤à°ùe äÉ©∏£J ™e ájQGOE’Gh á«ª«¶æàdG

IQGOE’ ⁄É˘©˘dG ‘ á˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dGh á˘«˘æ˘≤˘à˘dG äÉ˘jó˘˘ë˘˘à˘˘dG

kGÒÑc kÉWƒ°T ó¡©ŸG õ‚CG óbh ;áeÉ©dGh á°UÉÿG äÉ°ù°SDƒŸG

:»∏j ÉÃ ¢üî∏oj º«¶æàdG á«∏ªY øe

âeuóob …QGOE’Gh ‹ÉŸG ÚeÉ¶æ∏d IójóL á°SGQO OGóYEG

iQƒ˘°T ¢ù∏› ¤EG É˘¡˘dÉ˘MCG √Qhó˘H …ò˘˘dG á˘˘«˘˘dÉŸG ô˘˘jRƒ˘˘d

;…CGôdG AGóHE’ ádhódG

Qƒ˘°üdG á˘Ø˘°TQCÉ˘H ¢UÉ˘N »˘JÉ˘eƒ˘∏˘˘©˘˘e è˘˘eÉ˘˘fô˘˘H AGô˘˘°T

Qƒ°üdG ™«ª˘L ≥˘«˘Kƒ˘Jh Ö«˘Jô˘J ±ó˘¡˘H á˘«˘aGô˘Zƒ˘Jƒ˘Ø˘dG

∞˘˘∏˘˘àı Ió˘˘FÉ˘˘©˘˘dGh ÊhÎμ˘˘d’G ∞˘˘˘«˘˘˘°TQC’G ‘ á˘˘˘fõıG

;¬°ù«°SCÉJ òæe ó¡©ŸG É¡aôY »àdG á£°ûfC’G

ƒgh ,ÊhÎμdE’G »HGQƒªM èeÉfÈH á«dÉŸG áÑàμŸG ójhõJ

º«˘°SGôŸGh á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ÚfGƒ˘≤˘dG ™˘«˘ª÷ ¥ƒ˘KƒŸG ™˘LôŸG

;É¡d á©HÉàdG º«eÉª©àdGh

ßØ◊ áØ°TQCÓd ÊhÎμdG èeÉfÈH á«dÉŸG áÑàμŸG ójhõJ

QƒeC’G ∞∏àı IóFÉ©dG á«Øë°üdG äÉØ£à≤ŸG ™«ªL

;á«ŸÉ©dGh á«∏ÙG ájOÉ°üàb’Gh á«dÉŸG

 »μ«aGôZ º«ª°üJ ácô°T ™e ¿hÉ©àdG(Graphic  Design

(Firm,äGhOC’ IósMƒe á«æ¡e á«μ«aGôZ ájƒg ™°Vƒd

ó˘«˘b ƒ˘g ´hô˘°ûŸG Gò˘g ¿CG ô˘cò˘j .á˘«˘Ñ˘jQó˘à˘˘dG ó˘˘¡˘˘©ŸG

øe ∫hC’G º°ù≤dG ∫ÓN πªμà°ùj ±ƒ°Sh ò«ØæàdG

.2010 ΩÉ©dG

ájô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOEG ‘
¬àcQÉ°ûe ÚeCÉJ ∫ÓN øe πª©dG ≥jôa äGQób ôjƒ£J

;êQÉÿGh ¿ÉæÑd ‘ á«ÑjQóJ äGQhOh äÉã©H ‘

ºéM ™e Ö°SÉæàj ÉÃ äÉ«dhDƒ°ùŸGh ΩÉ¡ŸG º«¶æJ IOÉYEG

ójQƒàdG ΩÉ¡e øY á«dÉŸGh ájQGOE’G ΩÉ¡ŸG π°üah πª©dG

ƒg Ée πc ‘ ≥«°ùæàdGh ¿hÉ©àdG ≈∏Y á¶aÉÙG ™e

;∑Î°ûe
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48…OÉ°üàb’Gh ‹ÉŸG ¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e

 …QGOE’Gh ‹ÉŸG º°ù≤dG äGRÉ‚G

‹ÉŸG ó«©°üdG ≈∏Y
:»∏j ÉÃ 2009 ΩÉY ∫ÓN ‹ÉŸG ó«©°üdG ≈∏Y √RÉ‚EG n” Ée qºgCG ¢ü«î∏J øμÁ

äGAÉ˘°üME’Gh äGó˘æ˘à˘°ùŸÉ˘H kÉ˘≤˘aô˘e 2010 ΩÉ˘©˘d ó˘¡˘©ŸG á˘fRGƒ˘e ´hô˘˘°ûe OGó˘˘YEG

ïjQÉJ 12/1515 ºbQ 2010 ΩÉ©dG á«dÉŸG ôjRh º«ª©àd kÉ≤ah á«JƒÑãdG ≥MÓŸGh

;2009/04/14

¤EG 2001 ΩÉY øe ó¡©ª∏d IóFÉ©dG á«dÉŸG äÉHÉ°ùë∏d »LQÉÿG ≥«bóàdG á«∏ªY AÉ¡fEG

ºbQ Ωƒ°SôŸG ÖLƒÃ ¢TƒJ ófG âjƒ«∏jO ácô°T øe áeqó≤ŸG áÑ¡dG ≥ah ,2008 ΩÉY

5≥«bóJ ≈∏Y ô°üà≤j ¿Éc áÑ¡dG ´ƒ°Vƒe q¿CG √ôcP ôjó÷Gh .2008/10/08 ïjQÉJ 46

q’EG ;2006 ΩÉY ¤EG 2001 ΩÉY øe áMhGÎŸG á«æeõdG Ióª∏d IóFÉ©dG ó¡©ŸG äÉHÉ°ùM

á°ùªN IóŸ ó¡©ŸG ‘ º¡∏ªY IÎa ∫ÓN ¢TƒJ ófG âjƒ«∏jO πªY ≥jôah IQGOEG ¿CG

;2008h 2007 »eÉ©d IóFÉ©dG äÉHÉ°ù◊G ≥«bóJ kÉ°†jCG Ghõ‚CG ‹GƒàdG ≈∏Y ™«HÉ°SCG

øe äÉHÉ°ùë∏d »LQÉÿG ≥«bóàdG ™e áæeGõàe ó¡©ŸG äÉHÉ°ù◊ á«∏NGO á©LGôe

äÉeƒ∏©ŸG ábO øe ócCÉà∏d 2008 ¤EG 2000 ΩÉY øe ¢TƒJ ófG âjƒ«∏jO ácô°T πÑb

;á«aÉØ°ûdG øe ójõŸ IAGô≤dG á∏¡°S á«∏«°üØJ ∫hGóL øª°V ÉgRGôHEGh

»YÉªàLE’G ¿Éª°†∏d »æWƒdG ¥hóæ°üdG á°ù°SDƒŸ ájô¡°ûdG äÉÑLƒŸG ójó°ùJ

äGóæ°ùdG ójó°ùJ ¤EG áaÉ°VEG á«fÉæÑd IÒd //79^910^877// ÉgQóbh 2009 ΩÉ©d

IóFÉ©dGh //28^548^567// ÉgQóbh 2009 ΩÉY ‘ ó¡©ŸG ≈∏Y áÑLƒàŸG ájô¡°ûdG

2003 ΩÉY øe ÜÉ°ùàf’G IÎØd áØdÉıG äÉeGôZh ÒNCÉàdG äÉeGôZh äÉcGÎ°TÓd

™«bƒJ 2008 ΩÉ©dG ‘ q” ób ¬fCG Éæg ôcòdÉH ôjóLh ;2007 ΩÉY ∞°üàæe ≈àM

áª«≤H »YÉªàL’G ¿Éª°†∏d »æWƒdG ¥hóæ°üdG á°ù°SDƒe ôeC’ ™aO äGóæ°S

kÉ¨∏Ñe 2008 ΩÉ©dG ‘ É¡æe Oqó o°S á«fÉæÑd IÒd //87^941^247// ÉgQób á«dÉªLEG

ójó°ùJ ó¡©ŸG πªμà°ùj ±ƒ°Sh ;á«fÉæÑd IÒd ¿ƒ«∏e //11^508^449// √Qóbh

ΩÉY ∫ÓN á«fÉæÑd IÒd ¿ƒ«∏e//47^884^231// ÉgQóbh á«≤ÑàŸG ájô¡°ûdG ≠dÉÑŸG

;2011/07/15 ƒg óæ°S ôNBG ïjQÉJ ¿CG kÉª∏Y ,2011h 2010

AÉ‰EÓd »Hô©dG ¥hóæ°üdG áfƒ©e OƒæH ò«ØæàH ¢UÉÿG »FÉ¡ædG ôjô≤àdG Ëó≤J ó©H

AÉ‰E’G ¢ù∏›h ¥hóæ°üdG IQGOEGh á«dÉŸG ôjRh øe πμd »YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G

¥hóæ°üdG áfƒ©Ã á°UÉÿG ¿ÉæÑd ±ô°üe iód äÉHÉ°ù◊G ∫ÉØbEG iôL ,QÉªY’Gh

áæjõÿG ÜÉ°ùM ¤EG »àjƒc QÉæjO //29^68// √Qóbh »≤ÑàŸG ó«°UôdG πjƒ–h »Hô©dG

 ;∂dP ≈∏Y ¥hóæ°üdG IQGOEG á≤aGƒe ó©H ó¡©ŸÉH ¢UÉÿG á«fÉæÑ∏dG

;IôaƒàŸG äGOÉªàYE’Gh ó¡©ª∏d ‹ÉŸG ™°VƒdG í°VƒJ á«dÉe ájô¡°T ôjQÉ≤J ™°Vh

;∫ƒ°UC’G Ö°ùM 2009 ΩÉ©d óFÉ©dG ÜÉ°ù◊G ™£b á«∏ªY ΩÉ“EG

ácô°T äGOÉ°TQEGh äÉª«∏©àd kÉ≤ah áàHÉãdG ∫ƒ°UCÓd ájƒæ°ùdG IOô÷G á«∏ªY ΩÉ“EG

‘ É¡∏«é°ùJh áàHÉãdG ∫ƒ°UCÓd πeÉ°T qóY á«∏ªY óªà©J »àdG ¢TƒJ ófG âjƒ«∏jO

ò«ØæJ ∫ÓN  ∫hGó÷G √òg óªà©J ±ƒ°Sh .Ωhõ∏dG óæY ∫hGóà∏dh áØ°TQCÓd ∫hGóL

Ö°ùàëoj πeÉ°T »æ«ªîJ ≠∏ÑÃ ∫ƒ°UC’G √òg ºq«≤oJ ¿CG ≈∏Y ,ájƒæ°ùdG Oô÷G á«∏ªY

;áeÉ©dG ó¡©ŸG áÑ°SÉfi øª°V

.ó¡©ŸG ´Oƒà°ùe ‘ IôaƒàŸG äGQƒ°ûæŸGh á«°SÉWô≤∏d ájƒæ°ùdG IOô÷G ΩÉ“EG
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51 2009 ΩÉ©∏d …ƒ`æ`°ùdG ô`jô`≤à`dG

ójQƒàdG º°ùb ‘ äÉ¡LƒàdG
á«∏NGódG äGAGôLE’G ô˘jƒ˘£˘J ≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘dG ∫É˘ª˘μ˘à˘°SG

áª¶fC’Gh ÚfGƒ≤dG øª°V É¡ª«¶æJh ójQƒàdÉH á°UÉÿG

;AGôLE’G á«YôŸG

øª˘°†à˘J 2010 ΩÉ˘©˘d ó˘jQƒ˘à˘∏˘d á˘jƒ˘æ˘°S á˘£˘N ™˘°Vh

äÉ˘LÉ◊ kÉ˘≤˘ah π˘ª˘©˘dG ≥˘jô˘a ø˘e á˘esó˘≤ŸG äÉ˘Ñ˘∏˘£˘˘dG

Ú°ùëàd äÉMGÎbGh ,≥jôa πc øe áMÎ≤ŸG ™jQÉ°ûŸG

äÉ˘˘°Thô˘˘ØŸGh ô˘˘¡˘˘¶ŸG å«˘˘M ø˘˘e ÖjQó˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘YÉ˘˘˘b

ΩÉ©d ó¡©ŸÉH á°UÉÿG äGQƒ°ûæŸG áYÉÑWh ,äGõ«¡éàdGh

kÉjƒæ°S QôμàJ »àdG ó¡©ŸG äÉLÉM ¤EG áaÉ°VEG ,2010

,(ÉgÒZh OƒaƒdGh ÚHQóàª∏d äÉMGÎ°SGh á«°SÉWôb øe)

á≤Ø°U πμd á«æeR ∫hGóL á£ÿG øª°†àJ ¿CG ≈∏Y

êGQó˘à˘°SG) Ëõ˘∏˘à˘dG á˘£˘Nh ≈˘∏˘°†Ø˘dG ó˘jQƒ˘à˘˘dG ¥ô˘˘Wh

 ;(ïdG ,øjOQƒª∏d Iô°TÉÑe IƒYO ,¢VhôY

áæ°ùdG ∫ÓN áFQÉ£dGh ábôØàŸG ó¡©ŸG äÉLÉM ójQƒJ

äÉ˘ë˘«˘∏˘°üJ ,á˘«˘fhÎμ˘dG Iõ˘˘¡˘˘LCG ,á˘˘fÉ˘˘«˘˘°U äÉ˘˘eó˘˘N)

AÉ°ü≤à°SG ∫Ó˘N ø˘e (...á˘FQÉ˘W äÉ˘LÉ˘«˘à˘MG ,á˘bô˘Ø˘à˘e

;áª«≤dGh ójQƒàdG ºé◊ kÉ≤ah IQƒJÉØdGh QÉ©°SC’G

≈∏Y ®ÉØë∏d ájƒæ°ùdG áfÉ«°üdG Oƒ≤Y øe OóY ójóŒ

;ó¡©ŸG ‘ πª©dG Ò°S

á°UÉÿG äÉeƒ∏©ŸG IóYÉb ™«°SƒJ ≈∏Y ºFGódG πª©dG

»àdG •hô°ûdG áaÉc Úaƒà°ùŸG øjó¡©àŸGh øjOQƒŸÉH

∂dPh ,á«eƒª©dG äÉ≤Ø°üdG ‘ ácQÉ°ûŸG º¡dƒîJ

á˘°ùaÉ˘æŸG CGó˘Ñ˘e ≈˘∏˘˘Y kÉ˘˘XÉ˘˘Ø˘˘Mh äÉ˘˘≤˘˘Ø˘˘°üdG ìÉ‚E’

.ádGó©dGh

á«dÉŸG äÉ¡LƒàdG
»LQÉÿG ≥«˘bó˘à˘dG á˘«˘∏˘ª˘©˘d »˘FÉ˘¡˘æ˘dG ô˘jô˘≤˘à˘dG OGó˘YEG

¤EG 2001 ΩÉY øe ó¡©ª∏d IóFÉ©dG á«dÉŸG äÉHÉ°ùë∏d

ófG âjƒ«∏jO ácô°T øe áeqó≤ŸG áÑ¡dG ≥ah ,2008 ΩÉY

;2008/10/08 ïjQÉJ 465 ºbQ Ωƒ°SôŸG ÖLƒÃ ¢TƒJ

;á«dÉŸG ôjRh ‹É©Ÿ ôjô≤àdG RGôHEGh

Ωõ˘à˘∏˘j á˘fRGƒŸG á˘Ñ˘°SÉ˘ëÃ ¢ü°üî˘à˘e è˘eÉ˘˘fô˘˘H AGô˘˘°T

ádhódG iód áeÉ©dG áÑ°SÉÙG ‘ Ióªà©ŸG ÚfGƒ≤dÉH

;á«fÉæÑ∏dG

èeÉfÈ∏d »∏«ªμJ áÑ°SÉfi èeÉfôH AGô°T ´hô°ûe ¢SQO

kÉ«dhO É¡H ±Î©ŸG áeÉ©dG áÑ°SÉÙG óªà©j ,√ÓYCG QƒcòŸG

.¢ûJƒJ ófCG âjƒ∏jO ácô°T ìGÎbE’ á«Ñ∏J ∂dPh

ájQGO’G äÉ¡LƒàdG
™°Vhh »∏NGódG …QGO’G º«¶æàdG ôjƒ£J ≈∏Y IôHÉãŸG

™«ª÷ »ª˘«˘¶˘æ˘à˘dG π˘°ù∏˘°ùà˘∏˘d á˘q∏˘°üØ˘e á˘«˘∏˘μ˘«˘g

 ;ó¡©ŸG ‘ ájQGOE’G äÉ«∏ª©dG

IQGRh ‘ IOƒ÷G è˘eÉ˘fô˘H π˘˘ª˘˘Y ≥˘˘jô˘˘a ™˘˘e π˘˘°UGƒ˘˘à˘˘dG

»HhQhC’G OÉ–’G øe ∫ qƒªŸG èeÉfÈdG) IQÉéàdGh OÉ°üàb’G

-(PAO/SR2/MOET/QUALEB/SERV/01/2007ó¡H±

Ió«Øà°ùŸG äÉ°ù°SDƒŸG áëF’ ≈∏Y ¿ƒμj ¿C’ ¬ë«°TôJ

IOƒ÷G IOÉ˘¡˘°ûd Ò°†ë˘à˘˘dG ¤EG k’ƒ˘˘°Uh è˘˘eÉ˘˘fÈdG ø˘˘e

 kÉq«ŸÉY É¡H ±Î©ŸG .(ISO Certification)≥jôa ¿CG ôcòj

(π˘°UGƒ˘à˘dG º˘°ùbh IQGOE’G º˘°ùb ø˘e) ó˘˘¡˘˘©ŸG π˘˘ª˘˘Y

≥jôa ÉgqóYCG »àdG äGhóædG ,2009 ΩÉY ∫ÓN ,Gƒ©HÉJ

äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG ≈˘∏˘˘Y ∫ƒ˘˘°üë˘˘∏˘˘d IOƒ÷G è˘˘eÉ˘˘fô˘˘H π˘˘ª˘˘Y

èeÉfÈ∏d äÉcô°ûdG í«°TôJ ∫ qƒîoJ »àdG áWÎ°ûŸG.

áfRGƒe OƒæH ò«ØæàH 2010 ΩÉY ∫ÓN ójQƒàdGh ájô°ûÑdG OQGƒŸGh ájQGOE’Gh á«dÉŸG ¿hDƒ°ûdÉH á£ÑJôŸG ó¡©ŸG äÉ¡LƒJ ô°üàîoJ

:»gh  ,AGQRƒdG ¢ù∏› πÑb øe 2010 ΩÉ©∏d áfRGƒŸG ´hô°ûe QGôbEG Qƒa á°ü°üıG ó¡©ŸG

2010 ΩÉ©d ájQGOE’Gh á«dÉŸG äÉ¡LƒàdG
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50…OÉ°üàb’Gh ‹ÉŸG ¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e

ójQƒàdG º°ùb äGRÉ‚EG RôHCG ∫hóL

‘ ó˘jQƒ˘à˘dÉ˘H á˘°UÉÿG á˘«˘∏˘NGó˘dG äGAGô˘LE’G ô˘jƒ˘£˘J

 ó¡©ŸG

kÉ≤ah ¢Vhô©dG êGQóà°SG á≤˘jô˘£˘H ™˘jQÉ˘°ûe ò˘«˘Ø˘æ˘J

2009 ájƒæ°ùdG ójQƒàdG á£ÿ

äÉeóÿGh áfÉ«°üdÉH ≥∏©àj Ée ‘ Oƒ≤Y IóY ™«bƒJ

ájQÉ°ûà°S’G

 áæ°ùdG ∫ÓN ábôØàŸG ó¡©ŸG äÉLÉM ójQƒJ

 øjOQƒŸG ™e Ió«÷G ábÓ©dG

óæÑdG
äÓjó©àdG ∫ÉNOEGh øjOQƒŸG øY äÉeƒ∏©ŸG åjó– ,äÉØ∏ŸG º«¶æJh ΩÉ¡ŸG ™jRƒJ IOÉYEG

AGôLE’G á«YôŸG áª¶fC’Gh ÚfGƒ≤dG øª°V á©ÑàŸG ójQƒàdG Ö«dÉ°SCG ≈∏Y

ó¡©ŸG Ωhõd 2009 ΩÉ©d äÉYƒÑ£eh äGQƒ°ûæe áYÉÑW Ëõ∏àd ¢VhôY êGQóà°SG .1

‹ÉŸG

‹ÉŸG ó¡©ŸG Ωhõd AGò¨dGh Iƒ¡≤dG äÉMGÎ°SG äÉeóN Ëõ∏àd ¢VhôY êGQóà°SG .2

‹ÉŸG ó¡©ŸG Ωhõd ÖjQóJ äÉYÉb »°SGôc AGô°ûd ¢VhôY êGQóà°SG .3

ΩÉ©d ‹ÉŸG ó¡©ŸG Ωhõd á«ÑàμŸG ΩRGƒ∏dGh á«°SÉWô≤dG AGô°ûd ¢VhôY êGQóà°SG .4

2010-2009

‘ ÖjQóJ áYÉb Ωhõd Ωƒ«æ«ŸCG äÉ¡LGh Ö«côJ ∫É¨°TCG Ëõ∏àd ¢VhôY êGQóà°SG .5

‹ÉŸG ó¡©ŸG

π°SÉH ó¡©e ≥HGƒW øe OóY ‘ (äÉeÉªM) á«∏NGO ∫É¨°TCG Ëõ∏àd ¢VhôY êGQóà°SG .6

…OÉ°üàb’Gh ‹ÉŸG ¿Éë«∏a

(...á«∏«∏– äÉ°SGQO ,á«fƒfÉb ,á«eÓYEG) äGQÉ°ûà°SG äÉeóN Oƒ≤Y .1

äÉYƒÑ£e Ωhõd ájQƒa áªLôJ hCG áªLôJ ∫ÉªYCÉH ΩÉ«≤∏d ÚªLÎe ™e Oƒ≤Y .2

äGô“Dƒeh

‹ÉŸG ó¡©ŸG ‘ áÑàμŸG Ωhõd á«fhÎμd’G áØ°TQCÓd äÉeóN ó≤Y .3

‹ÉŸG ó¡©ŸÉH á°UÉN äGQƒ°ûæeh äÉYƒÑ£Ÿ º«eÉ°üJ Oƒ≤Y .4

º°ù≤e ,äÉYÉ≤dG ‘ äƒ°U ΩÉ¶f ,äÉØ«μe ,ôjƒ°üJ ä’BG) ábôØàe áfÉ«°U Oƒ≤Y .5

(...∞JÉ¡dG

∫ÓN øe ...á«Ñàμ˘e ΩRGƒ˘dh äÉ˘°Thô˘Ø˘e ,á˘«˘fhÎμ˘dG Iõ˘¡˘LCG ,á˘fÉ˘«˘°U äÉ˘eó˘N ÚeCÉ˘J

 áª«≤dGh ójQƒàdG ºé◊ kÉ≤ah IQƒJÉØdGh QÉ©°SC’G AÉ°ü≤à°SG

â©HÉJh Ió«L Ö°ùæH øjOQƒŸG πÑb øe ácQÉ°ûŸG â“ ,¢Vhô©dG äÉLGQóà°SG áaÉc ‘

.ä’Éμ°TEG …CG ¿hO

äGRÉ‚E’G

ó¡©ŸG πªY ≥jôa
QÉqØM IôjRƒdGh
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53 2009 ΩÉ©∏d …ƒ`æ`°ùdG ô`jô`≤à`dG

≥ë∏e

äÉYÉªàLGh ÖjQóàdG äÉWÉ°ûf øY õLƒe
ó¡©e ‘ äGhóædGh äGô“DƒŸGh πª©dG

…OÉ°üàbE’Gh ‹ÉŸG ¿Éë«∏a π°SÉH
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52…OÉ°üàb’Gh ‹ÉŸG ¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e 52

ó¡©ŸG AÉcô°T

¿ƒ«∏ÙG AÉcô°ûdG
 ¿ÉæÑd ±ô°üe

áÑ°SÉÙG ¿GƒjO
 ájQGOE’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd ádhódG ôjRh Öàμe

 á«fÉæÑ∏dG √É«ŸGh ábÉ£dG IQGRh
‹É©dG º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh

±QÉ°üŸG á«©ªL
á«aô°üŸG äÉ°SGQódG õcôe

) ÖjQóàdGh IQGOEÓd á«dhódG á°ù°SDƒŸGIMTI(
 á«°SÉ«°ùdG Ωƒ∏©dG ó¡©e-∞°Sƒj ¢ùjó≤dG á©eÉ÷

∞°Sƒj ¢ùjó≤dG á©eÉL - ájOÉ°üàb’G Ωƒ∏©dG á«∏c
America-Mideast Educational and Training Services - AMIDEAST

 á«dhódG á«ªæà∏d á«cÒeC’G ádÉcƒdGUSAID
áØ∏àıG É¡JGóMƒH ¿ÉæÑd ‘ á«°ùfôØdG IQÉØ°ùdG

ÊÉæÑ∏dG ¢û«÷G
ájQÉéàdG äÉeÓ©dGh äÉéàæŸG ájÉªM á«©ªL

¿ƒ«ª«∏bE’G AÉcô°ûdG
‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°üd ™HÉàdG á«æ≤àdG IófÉ°ùŸG õcôe

 É«°SCG »Hô¨d ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G IóëàŸG ·C’G áæ÷- Gƒμ°SCG
á«ŸÉ©dG ∑QÉª÷G áª¶æe

 âjƒμdÉH §«£îà∏d »Hô©dG ó¡©ŸG
á«fOQC’G á«dÉŸG IQGRƒd ™HÉàdG ÖjQóàdG ó¡©e

¿OQC’G ‘ ÖjQóà∏d »æWƒdG ó¡©ŸG
á«æ«£°ù∏ØdG ∫ÉŸG IQGRƒd ™HÉàdG ‹ÉŸG ó¡©ŸG

á«Hô¨ŸG á°üî°üÿGh á«dÉŸG IQGRh ‘ áeÉ©dGh ájQGOE’G ¿hDƒ°ûdG ájôjóe
»æª«dG ‹ÉŸG ó¡©ŸG

¿ƒ«dhódG AÉcô°ûdG
‹hódG ∂æÑdG

‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U ó¡©e
»HhQhC’G OÉ–’G

 áeÉ©dG IQGOEÓd »HhQhC’G ó¡©ŸG
‹hódG ¿hÉ©à∏d á«fÉÑ°SE’G ádÉcƒdG

á«dhódG á«ªæà∏d á«cÒeC’G ádÉcƒdG
á«ªæà∏d …QƒμdG ó¡©ŸG

¿ƒ«°ùfôØdG AÉcô°ûdG
 πª©dGh ∫ÉŸGh OÉ°üàb’G IQGRh

 áeÉ©dG áØ«XƒdGh áeÉ©dG äÉHÉ°ù◊Gh áfRGƒŸG IQGRh
 á«LQÉÿG ¿hDƒ°ûdG IQGRh
 »æ≤àdG ¿hÉ©àdG ádÉch- ∞«àjOC’GADETEF

IQGOEÓd á«æWƒdG á°SQóŸG
áæjõî∏d á«æWƒdG á°SQóŸG

∑QÉªé∏d á«æWƒdG á°SQóŸG
ÖFGô°†∏d á«æWƒdG á°SQóŸG

ájOÉ°üàb’Gh á«ªæàdGh áeÉ©dG IQGOE’G ó¡©e
 áÑ°SÉÙG ¿GƒjO
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55 2009 ΩÉ©∏d …ƒ`æ`°ùdG ô`jô`≤à`dG

¿ƒHQóàŸG
êQÉN øe

¿ÉæÑd

¿ƒHQóàŸG
äGQGOE’G øe
á«fÉæÑ∏dG

¿ƒHQóàŸG
øe

∑QÉª÷G

¿ƒHQóàŸG
á«dÉŸG øe

áeÉ©dG
OóY

äGQhódG
OóY

äÉYÉ°ùdG •É``°ûædG OóY
ÚHqQóŸG

¿ƒHQóàŸG
ó¡©ŸG øe

‹ÉŸG

¿ƒHQóàŸG
 øe

¿ƒHQóàŸG
øe

ájQÉ≤©dG

Oó©dG
‹ÉªLE’G

ÚHQóàª∏d UNDP

∑QÉª÷ÉH á°UÉÿG ÖjQóàdG èeGôH
á©°T’ÉH ∞°ûμdG RÉ¡L IQƒ°U π«∏–

á«côª÷G äGAGôL’Gh Öjô¡àdG áëaÉμe

…ÈdG π≤ædG πFÉ°Shh äÉjhÉ◊G ¢û«àØJ äÉ«æ≤J

π≤ædG πFÉ°Shh äÉjhÉ◊G ¢û«àØJh áÑbGôe äÉ«æ≤J

ájQÉéàdG

äÉjhÉ◊G áÑbGôeh ¢û«àØJ äÉ«æ≤J

É¡«dG ±ô©à∏d áæμªŸG Ö«dÉ°S’Gh äGQóıGh ∞FÓ°ùdG

äÉeƒ∏©ŸG π«∏–h AÉ°ü≤à°SG

 á«JÉeƒ∏©ŸG áª£fC’G
 á«ÑàμŸG á«JÉeƒ∏©ŸG áª¶fC’G

á«fóŸG áeóÿG ¢ù∏› IGQÉÑŸ …Ò°†ëàdG èeÉfÈdG

ä’hóÛG èeÉfôH - Qôfi áØ«Xƒd

á«fóŸG áeóÿG ¢ù∏› IGQÉÑŸ …Ò°†ëàdG èeÉfÈdG

¢Uƒ°üædG áYÉÑW èeÉfôH - Qôfi áØ«Xƒd

Ωó≤àe iƒà°ùe - ä’hóÛG èeÉfôH

§°Sƒàe iƒà°ùe - á«Áó≤J ¢VhôY

Ωó≤àe iƒà°ùe - á«Áó≤J ¢VhôY

∑ƒ∏Jh’G èeÉfôH

Aid Monitoring and Reporting system

∑QÉª÷ÉH á°UÉÿG á«JÉeƒ∏©ŸG áª¶fC’G
ASYCUDA World Technical Training

äÉ¨∏dG õjõ©J èeGôH
á«°ùfôØdG á¨∏dG

Conduire une réunion et maîtriser votre

discours-Intermédiaire

á«fóŸG áeóÿG ¢ù∏› IGQÉÑŸ …Ò°†ëàdG èeÉfÈdG

á«°ùfôØdG á¨∏dG  - Qôfi áØ«Xƒd

ájõ«∏μf’G á¨∏dG
á«fóŸG áeóÿG ¢ù∏› IGQÉÑŸ …Ò°†ëàdG èeÉfÈdG

ájõ«∏μf’G á¨∏dG  - Qôfi áØ«Xƒd

Effective E-mail and memos
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21
9

1

2

2

1

2

1

¿ƒHQóàŸG
êQÉN øe

¿ÉæÑd

29
29

2

15

12

¿ƒHQóàŸG
äGQGOE’G øe
á«fÉæÑ∏dG

961
3

1

2

120

69

51

166

56

55

55

¿ƒHQóàŸG
øe

∑QÉª÷G

1680
1545
982

8

7

14

39

12

472

11

135

45

45

45

¿ƒHQóàŸG
á«dÉŸG øe

áeÉ©dG

97
63
36

1

1

1

1

1

21

1

3

1

1

1

2

1

1

3

1

1

1

OóY
äGQhódG

1025.5
79
10

10

22

11

4

4.5

4

13.5

405

135

135

135

105

63

42

360

120

120

120

OóY
äÉYÉ°ùdG •É``°ûædG OóY

ÚHqQóŸG

2
2

2

¿ƒHQóàŸG
ó¡©ŸG øe

‹ÉŸG

1
1

1

¿ƒHQóàŸG
 øe

1
1

1

¿ƒHQóàŸG
øe

ájQÉ≤©dG

2674
1581
982

10

22

19

39

12

472

25

135

45

45

45

120

69

51

166

56

55

55

Oó©dG
‹ÉªLE’G

ÚHQóàª∏d UNDP

¢ü°üîàŸG ÖjQóàdG èeGôH
ôªà°ùŸG ÖjQóàdG èeGôH

á«Ñjô°†dG äGAGôL’G ¿ƒfÉb

Iôjõ÷G áÑ©d - »∏μdG OÉ°üàb’G

ÜQóŸG ÖjQóJ

äÉeƒ∏©ŸG ¤G ∫ƒ°UƒdG ‘ ≥M

äGAGôLE’G ¿ƒfÉb Aƒ°V ≈∏Y ò«ØæàdG äGAGôLEG

á«Ñjô°†dG

- á«dhódG á«dÉŸG äÉMÉ°üaE’Gh ôjQÉ≤àdG ÒjÉ©e

 ÚeCÉàdG Oƒ≤YIFRS 4

ájOÉ°üàb’G á£°ûf’G ∞«æ°üJ

á«aGô°T’G äGQÉ¡ŸG

‘ Oó÷G ÚØXƒª∏d »¡«LƒàdG èeÉfÈdG
á©HGôdG áÄØdG áeÉ©dG á«dÉŸG ájôjóe ∑Óe

∑Óe ‘ Oó÷G ÚØXƒª∏d »¡«LƒàdG èeÉfÈdG

 áYƒªÛG) á«dÉŸG IQGRhA(

∑Óe ‘ Oó÷G ÚØXƒª∏d »¡«LƒàdG èeÉfÈdG

 áYƒªÛG) á«dÉŸG IQGRhB(

∑Óe ‘ Oó÷G ÚØXƒª∏d »¡«LƒàdG èeÉfÈdG

 áYƒªÛG) á«dÉŸG IQGRhC(

áeóÿG ¢ù∏› IGQÉÑŸ …Ò°†ëàdG èeÉfÈdG
‘ ∫hG ÖbGôe h ÖbGôe áØ«Xƒd á«fóŸG

∑QÉª÷G IQGOG
á«fóŸG áeóÿG ¢ù∏› IGQÉÑŸ …Ò°†ëàdG èeÉfÈdG

∑QÉª÷G IQGOG ‘ ÖbGôe áØ«Xƒd

á«fóŸG áeóÿG ¢ù∏› IGQÉÑŸ …Ò°†ëàdG èeÉfÈdG

∑QÉª÷G IQGOG ‘ ∫hG ÖbGôe áØ«Xƒd

‘ Oó÷G ÚØXƒª∏d »¡«LƒàdG èeÉfÈdG
áeÉ©dG ∑QÉª÷G ájôjóe ∑Óe

ÚfôªàŸG AGôØî∏d á«côª÷G áÄ°ûæàdG IQhO

 áYƒªÛG) á«fÉãdG á©aódG - á«côª÷G á£HÉ°†dGA(

ÚfôªàŸG AGôØî∏d á«côª÷G áÄ°ûæàdG IQhO

 áYƒªÛG) á«fÉãdG á©aódG- á«côª÷G á£HÉ°†dGB(

ÚfôªàŸG AGôØî∏d á«côª÷G áÄ°ûæàdG IQhO

 áYƒªÛG) á«fÉãdG á©aódG- á«côª÷G á£HÉ°†dGC(
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ÜQóŸG ÖjQóJ

≥°ùæŸG ΩÉ¶ædG

Ú«°SÉeƒ∏HódG ™e πeÉ©àdG

á«JGQÉÑîà°S’G äÉeƒ∏©ŸG

§«£îà∏d »Hô©dG ó¡©ŸG
»°ù°SDƒŸG ìÓ°U’G ∫ƒM á«°ü°üîJ IOÉ¡°T

ó˘˘¡˘˘©ŸG ™˘˘e ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dÉ˘˘H ÖjQó˘˘J è˘˘˘eGô˘˘˘H
á«ªæà∏d …QƒμdG

ó˘eC’G §˘°Sƒ˘àŸG QÉ˘WE’G º˘«˘ª˘˘°üJ :AGOC’G á˘˘fRGƒ˘˘e

AGOC’G äGô°TDƒe ôjƒ£Jh äÉ≤Øæ∏d

»HhQ’G OÉ–’G ™e ¿hÉ©àdÉH ÖjQóJ èeGôH
(TAIEX)

¿RGƒ˘àŸG ∫hó÷Gh º˘«˘«˘≤˘à˘∏˘d á˘˘cÎ°ûŸG á˘˘«˘˘°VQC’G

É«é«JGÎ°S’Gh AGOC’G ¢SÉ«≤d

ó˘eC’G §˘°Sƒ˘àŸG QÉ˘WE’Gh AGOC’G äÉ˘fRGƒ˘e ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘J

äÉ≤Øæ∏d

(1) ´ƒªÛG

äÉã©H¿ÉæÑd êQÉN ÖjQóJ
§«£îà∏d »Hô©dG ó¡©ŸG

»Hô©dG ó≤ædG ¥hóæ°U

ájôjóeÉ°ùfôa - áeÉ©dG á«dÉŸG

õcôeäÉ°SGQódGh äÉYÉªàL’G
á«Ñjô°†dG äGQGOE’G AGQóŸ çƒëÑdGh

The Financial Sector and Development

Macroeconomic Management and

financial sector issues

Government Finance Statistics (Saudi arabia)

Accueil sur l’elaboration des contrats de

performance

25ème assemblée générale et au 24ème

colloque international
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èeGôHá°ü°üîàe πªY ¢TQhh
áeÉ©dG äGQGO’Gh äÉ°ù°SDƒª∏d

''äÉeƒ∏©ŸG ¤G ∫ƒ°UƒdG ‘ ≥◊G'' ∫ƒM πªY á°TQh

‘ OÉ°üàbE’G IOÉe »°SQóe äGQób õjõ©J èeÉfôH

á«ª°SôdG ¢SQGóŸG

äGQGOE’G ™«ª÷ πNódG áÑjô°†d »°üî°ûdG íjô°üàdG

äÉjó∏ÑdG OÉ–Gh äÉjó∏ÑdGh áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸGh áeÉ©dG

ÜQóŸG ÖjQóJ

äÉ«æ≤Jh πF’O ôjhõàdGh ó«∏≤àdG

OGóYGh AÉØ°ûà°S’G ÒJGƒa ≥«bóJ ∫ƒ°UG

á«ë°üdG äGAÉ°üM’G

äÉª¶æŸG ™e ¿hÉ©àdÉH ÖjQóJ èeGôH
á«ª«∏bE’Gh á«dhódGh á«∏ÙG

¿ÉæÑd ±ô°üe ™e ¿hÉ©àdÉH ÖjQóJ èeGôH
á«dÉŸG äÉéàæŸGh á«eÓ°S’G áaÒ°üdG

¿ÉæÑd ‘ ™aódG áª¶fG

Knowledge Management,

Communication & values

  ™e ¿hÉ©àdÉH ÖjQóJ èeGôHOECD

Égô°ûfh á«FÉ°üME’G äÉfÉ«ÑdG ≥«KƒJ

‹ÉŸG ó¡©ª∏d á«æØdG IófÉ°ùŸG èeÉfôH
¿hÉ©àdG ádÉchh ó¡©ŸG ÚH ¿hÉ©àdÉH ÊOQC’G

»°ùfôØdG ‹hódG »æ≤àdG
ájô°ûÑdG äÉbÉ£dG ôjƒ£J ‘ ÖjQóàdG QhO ∫ƒM ô“Dƒe

á«æ≤àdG óYÉ°ùª∏d §°Sh’G ¥ô°ûdG õcôe
Perfeormance in the Budgeting System

 Budget Integration (Beirnut)

ájôjóe  ™e ¿hÉ©àdÉH ÖjQóJ èeGôH
á«°ùfôØdG ∑QÉª÷G

Management Des Cadres supérieurs

 ™e ¿hÉ©àdÉH ÖjQóJ èeGôHAMIDEAST

The Fundamentals of Assessing,

Developing and Implementing Innovation
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äGQGOE’G AGQóŸ çƒ˘˘˘ë˘˘˘Ñ˘˘˘dGh äÉ˘˘˘˘°SGQó˘˘˘˘dGh

 á«Ñjô°†dG

á«ŸÉ©dG ∑QÉª÷G áª¶æe

É°ùfôa - ÖFGô°†∏d á«æWƒdG á°SQóŸG

É°ùfôa - áæjõî∏d á«æWƒdG á°SQóŸG

É°ùfôa - ∑QÉªé∏d á«æWƒdG á°SQóŸG

ÒZ ÖFGô°†dGh ∑QÉªé∏d áeÉ©dG ájôjóŸG
É°ùfôa - Iô°TÉÑŸG

ÖFGô˘°†dGh ∑QÉ˘ª÷G á˘jô˘jó˘e ¤G á˘«˘fGó˘«˘˘e IQÉ˘˘jR

‘ á˘«˘cô˘ª÷G ÖjQó˘à˘dG ¢SQGó˘eh Iô˘°TÉ˘Ñ˘˘e Ò¨˘˘dG

É°ùfôa

á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘à˘˘dGh á˘˘eÉ˘˘©˘˘˘dG IQGO’G ó˘˘˘¡˘˘˘©˘˘˘e
ájOÉ°üàb’G

Seminar on Performance Budgeting and

Fiscal Transparency

4ème réunion des Bureaux régionaux du

renforcement des capacités et des

représentants des Centres régionaux de

formation

Formation à la TVA

Formation au Recouvrement de l’impot

Formation du Personnel des impots

Gestion budgétaire et Comptable de l’Etat

Securisation: Contrefacons initiation

Formation de formateurs

UNEP

Formation Francophone sur les Achats

publics durables

Sustainable Public Procurement Workshop

for the Arab Region

8èmes Rencontres Internationales de la

Gestion Publique

SSPA Italian National School of public

Administration
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á«dhódG πª©dG áª¶æe

áeÉ©dG IQGOÓd »HhQh’G ó¡©ŸG

Preparation et Execution du Budget

Marchés Publics

Controle evaluation et Gestion de la

dépense publique

séminaire ERT Performance dans la

gestion des ressources humaines

Financial Programming and Policies

(Jordan)

Cash Management field visit- invitation by

the undersecretary of treasury in Ankara

Sustainable procurement - social,

economic and environmental

considerations in public procurement 

TIRI - CEU - CPS

Managing for Integrity

Réunion du comité restreint du réseau des

ecoles et instituts de formation MEDPAN

Politique Européenne de voisinage

La gouvernance territoriale dans la zone

euro-méditerranéenne face aux nouveaux

enjeux du développement économique

Séminaire Politique Européenne de

voisinage 

Comité de pilotage et Réseau

Activité du Réseau 

Annual conference

OCDE - IGPDE et DGFP

Rencontres Internationales de la Gestion

Publique
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ágGõædGh á«aÉØ°û∏d á«dhódG á«©ª÷G ´ÉªàLG

 TIRI áeÉ©dG ágGõædG º«∏©J áμÑ°ThPIEN

É«≤jôbG ∫Éª°Th §°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æŸ

:á«ªæàdG ‘ ¢UÉÿG ´É£≤dG :∫ƒM ‹hódG ô“DƒŸG

 ±Gô°ûà°SGh º««≤J

ÖjQóàdG õcGôeh ógÉ©e áμÑ°ûd …ƒæ°ùdG ô“DƒŸG

 É«≤jôaG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG ‘GIFT-MENA

πªY äÉYÉªàLG
‘ ójó÷G º‚ ΩÉ¶f ¥ÓW’ …ó«¡ªàdG ´ÉªàL’G

‹hódG …ôjô◊G ≥«aQ QÉ£e

AÉ≤d2008 ó¡©ŸG äGRÉ‚G ∫ƒM ÚHQóŸG ™e

2009 äÉ¡«LƒJh

ó¡©e πªY á£ÿ ájƒæ°ùdG º««≤àdG äGAÉ≤d

¿Éë«∏a π°SÉH

iôNG äÉWÉ°ûf
AÉ≤àf’  á«côª÷G á£HÉ°†dG ô°UÉæ©d ¿ÉëàeG

…QGO’G RÉ¡÷G ô°UÉæY

IQhód ájõ«∏μf’G á¨∏d iƒà°ùe ójó– ¿ÉëàeG

- á«côª÷G á£HÉ°†dG) á«côª÷G áÄ°ûæàdG

(á«fÉãdG á©aódG

IQhód á«°ùfôØdG á¨∏d iƒà°ùe ójó– ¿ÉëàeG

- á«côª÷G á£HÉ°†dG) á«côª÷G áÄ°ûæàdG

(á«fÉãdG á©aódG
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- á«côª÷G á£HÉ°†dG) á«côª÷G áÄ°ûæàdG

(á«fÉãdG á©aódG

á«côª÷G áÄ°ûæàdG IQhód »Ø°üædG ¿Éëàe’G
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ÚØXƒª∏d ájõ«∏μf’G á¨∏d iƒà°ùe ójó– ¿ÉëàeG

áeÉ©dG á«dÉŸG ájôjóe á«dÉŸG IQGRh ∑Óe ‘ Oó÷G
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»LQÉÿGh

2nd Scientific Committee meeting

Conference and scientific committee meeting

OECD & Prime Ministry of Turkey

MENA Regional Conference on Integrity:

Building a Cleaner Public Sector

Ministry of Economy and Finance -

Morocco

Groupe de travail sur le cycle d’étude

des Pays méditerranéens

Malaysia Anti Corruption Academy -

MACA

Executive certificate course for strategic

management of anticorruption Programme 

INSEE

Participation to the stiglitz Sen committee

meeting

MoF - Yemen

Study Tour to the Yemeni Finance

Institute

# of trainees

trainee per day

days of training

# of hours

# of courses

5
15

10
10

10

10

60

60

20
20

15
15

3008

4.192

0,3

1,072.7

5^364

250

1137 1983

1
1

1
1

1

1

1

1

1
1

1
1

250

1
1

1
1

1

1

1
1

2
2

64100

2
2

2

2

1
1

852 947

1
1

3
3

1

1

2

2

1
1

3
3

4192

ÚHQóàŸG OóY ´ƒª›

Ωƒ«dG ‘ ÚHQóàŸG OóY ∫ó©e

ÖjQóàdG ΩÉjCG OóY

äÉYÉ°ùdG OóY

á«ÑjQóàdG äGQhódG OóY
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63 2009 ΩÉ©∏d …ƒ`æ`°ùdG ô`jô`≤à`dG

¿ƒHQóàŸG
êQÉN øe

¿ÉæÑd

¿ƒHQóàŸG
äGQGOE’G øe
á«fÉæÑ∏dG

¿ƒHQóàŸG
øe

∑QÉª÷G

¿ƒHQóàŸG
á«dÉŸG øe

áeÉ©dG
OóY

äGQhódG
OóY

äÉYÉ°ùdG •É``°ûædG OóY
ÚHqQóŸG

¿ƒHQóàŸG
ó¡©ŸG øe

‹ÉŸG

¿ƒHQóàŸG
 øe

¿ƒHQóàŸG
øe

ájQÉ≤©dG

Oó©dG
‹ÉªLE’G

ÚHQóàª∏d UNDP

»æWƒdG π«dódG''  ∫ƒM ¢TÉ≤fh ¢VôY á°ù∏L

•hô°ûdG ôJÉaOh áeÉ©dG äÉ≤Ø°üdÉH ¢UÉÿG

∫ÉŸG IQGRh »ØXƒŸ á°ü°üfl ''á«LPƒªædG

á«bô°ûdG á«fÉæÑ∏dG Ohó◊G §Ñ°Vh áÑbGôe

ÖjQó˘à˘dG á˘£ÿ kGÒ°†– á˘˘jQhÉ˘˘°ûJ π˘˘ª˘˘Y á˘˘°TQh

á«Ñjô°†dG äGAGôLE’G ¿ƒfÉ≤d á≤aGôŸG

 ´hô°ûe ¥ÓWEGEFMISá«dÉŸG IQGRh ‘

¢TÉ≤fh ¢VôY á≤∏M
2009 á«Ñjô°†dG äGAGôL’G ¿ƒfÉb ∫ƒM ¢TÉ≤f á≤∏M

hô˘cÉŸG π˘«˘∏˘ë˘à˘dG ∫ƒ˘M ¢TÉ˘˘≤˘˘fh ¢Vô˘˘Y á˘˘≤˘˘∏˘˘M

áaÉ°†ŸG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô°†∏d …OÉ°üàbG

≈∏°†a IQGO’ áeÉ©dG áfRGƒŸG äÉYƒaóe ádhóL

ádƒ«°ù∏d

¿CÉ˘°ûH ‹hó˘dG ∂æ˘Ñ˘dG á˘°SÉ˘«˘°S ‘ ô˘¶˘æ˘˘dG IOÉ˘˘YEG

äÉeƒ∏©ŸG øY ìÉ°üaE’G

á«μjôe’G IQÉØ°ùdG ™e ¿hÉ©àdÉH πªY ¢TQh
ájôμØdG á«μ∏ŸG ájÉªMh Ohó◊G §Ñ°V

´hô˘°ûe ∫ƒ˘M π˘ª˘Y ¢TQhh äÉ˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘LG
áªcƒë∏d äGQó≤dG á«ªæJ äGhOG ôjƒ£J

áeGóà°ùŸG
ó˘¡˘©ŸG ÚHÉ˘e ó˘≤˘˘©˘˘dG ∫ƒ˘˘M ¢VhÉ˘˘Ø˘˘J ´É˘˘ª˘˘à˘˘LG

hADETEFhProDev

¢üNÉ˘e ‘ π˘ª˘©˘dG Ωó˘≤˘J ∫ƒ˘M π˘ª˘Y äÉ˘˘°ù∏˘˘L

áeÉ©dG á«dÉŸG ∫É› ‘ á«ÑjQóàdG ègÉæŸG ôjƒ£J

‘ á«˘Ñ˘jQó˘à˘dG äÉ˘LÉ˘«˘à˘M’G ∫ƒ˘M AGÈN ´É˘ª˘à˘LG

á˘≤˘£˘æ˘e ¿Gó˘∏˘H ‘ á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG á˘˘«˘˘dÉŸG IQGOG ∫É›

É«≤jôaG ∫Éª°Th §°Sh’G ¥ô°ûdG

á«fÉæÑ∏dG äÉ©eÉ÷ÉH á°UÉN πªY ¢TQh
á«dÉŸG IQGRh ‘ »©eÉ÷G ÜÉÑ°ûdG

á«°ùfôØdG ∫ÉŸG IQGRh ¿hÉ©àdÉH πªY ¢TQh
äÉ˘HÉ˘°ùM ≥˘jó˘°üJ'' ∫ƒ˘M ¢TÉ˘≤˘fh ¢Vô˘Y á˘≤˘∏˘M

''áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸGh ádhódG

πÑ≤à°ùe ∫ƒM ¢†«H’G ÜÉàμdG ∫ƒM ¢TÉ≤f á≤∏M

áeÉ©dG IQGO’G

2

13

4

6

8
2

2

2

2

20
20

16

7

7.5

1.5

6
6

3.5
1.5

2

2

17
17

24

61

27

51
22

7

18

4

17
8

9

1

1

1

1

5
1

1

2

1

1
1

7

4

2

1

9
9

2
1

1

1

1

10

4

3

3

15

15

15

14

4

5

5

5

5

34

2

81

8

54

19

21
21

24

4

6

14

163
163

40
18

22

1

24

51

62

29

133
22

15

72

24

38
38

48

12

14

22

163
163

77
26

51
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62…OÉ°üàb’Gh ‹ÉŸG ¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e

¿ƒHQóàŸG
êQÉN øe

¿ÉæÑd

¿ƒHQóàŸG
äGQGOE’G øe
á«fÉæÑ∏dG

¿ƒHQóàŸG
øe

∑QÉª÷G

¿ƒHQóàŸG
á«dÉŸG øe

áeÉ©dG
OóY

äGQhódG
OóY

äÉYÉ°ùdG •É``°ûædG OóY
ÚHqQóŸG

¿ƒHQóàŸG
ó¡©ŸG øe

‹ÉŸG

¿ƒHQóàŸG
 øe

¿ƒHQóàŸG
øe

ájQÉ≤©dG

Oó©dG
‹ÉªLE’G

ÚHQóàª∏d UNDP

á«°ùfôØdG á¨∏d iƒà°ùe ójó– ¿ÉëàeG

ájôjóe á«dÉŸG IQGRh ∑Óe ‘ Oó÷G ÚØXƒª∏d

áeÉ©dG á«dÉŸG

ÚØXƒª∏d á«JÉeƒ∏©ŸG iƒà°ùe ójó– ¿ÉëàeG

áeÉ©dG á«dÉŸG ájôjóe á«dÉŸG IQGRh ∑Óe ‘ Oó÷G

∑Óe ‘ Oó÷G ÚØXƒª∏d »FÉ¡ædG ¿Éëàe’G

4 áÄa - áeÉ©dG á«dÉŸG ájôjóe á«dÉŸG IQGRh

,¢TÉ˘˘≤˘˘fh ¢Vô˘˘Y á˘˘≤˘˘∏˘˘˘M ,π˘˘˘ª˘˘˘Y á˘˘˘°TQh
äGô°VÉÙGh äGhóædG

iô˘NC’G äÉ˘WÉ˘°ûæ˘dGh π˘ª˘Y äÉ˘YÉ˘ª˘à˘˘LG
á«dÉŸG ôjRh ájÉYôH

ájÉªMh Ohó◊G §Ñ°V ∫ƒM πª©dG ¢TQh ìÉààaG

ájôμØdG á«μ∏ŸG

‘ Oó÷G ÚØXƒª∏d »˘Ñ˘jQó˘à˘dG è˘eÉ˘fÈdG ìÉ˘à˘à˘aG

4 áÄa - áeÉ©dG á«dÉŸG ájôjóe á«dÉŸG IQGRh ∑Óe

‘ Oó÷G ÚØXƒª∏d »˘Ñ˘jQó˘à˘dG è˘eÉ˘fÈdG ΩÉ˘à˘à˘NG

4 áÄa - áeÉ©dG á«dÉŸG ájôjóe á«dÉŸG IQGRh ∑Óe

AGô˘Ø˘î˘∏˘d á˘«˘˘cô˘˘ª÷G á˘˘Ä˘˘°ûæ˘˘à˘˘dG IQhO ìÉ˘˘à˘˘à˘˘aG

(á«fÉãdG á©aódG -á«côª÷G á£HÉ°†dG) ÚfôªàŸG

õcGôeh ógÉ©e áμÑ°ûd …ƒæ°ùdG ô“DƒŸG ìÉààaG

É˘«˘≤˘jô˘aG ∫É˘ª˘°Th §˘˘°ShC’G ¥ô˘˘°ûdG ‘ ÖjQó˘˘à˘˘dG

GIFT-MENA

ó˘ q̆MƒŸG ∞˘˘«˘˘æ˘˘°üà˘˘dG'' ∫ƒ˘˘M »˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG AÉ˘˘≤˘˘∏˘˘˘dG

ájOÉ°üàb’G á£°ûfCÓd

äGRÉ‚G'' ∫ƒM ÚdhDƒ°ùŸG QÉÑch ∫ÉŸG ôjRh ™e AÉ≤d

''2009 äÉ¡LƒJh 2008 ó¡©ŸG

πªY ¢TQh
áeÉ©dG áfRGƒŸG á«dG ‘ ìÓ°U’G äÉjó– áÑcGƒe

¿ÉæÑd ‘

ôJÉaOh áeÉ©dG äÉ≤Ø°üdÉH ¢UÉÿG »æWƒdG π«dódG

á«LPƒªædG •hô°ûdG

»˘æ˘Wƒ˘dG π˘«˘dó˘dG'' ∫ƒ˘M ¢TÉ˘≤˘fh ¢Vô˘Y á˘˘°ù∏˘˘L

•hô˘°ûdG ô˘JÉ˘aOh á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG äÉ˘˘≤˘˘Ø˘˘°üdÉ˘˘H ¢UÉÿG

''á«LPƒªædG

2 1667

289

30

10

80

169

307
182

29

60

255

236

25

186

25

2

135

124

135

661

401

8

140

115

113

25

192
47

20

13

1

1

48

7

1

1

1

1

1

1

1

12
6

1

1

2

2

170

14

2

2

2

2

2

2

2

40.5
3

2.5

10

36

10

10

1

1

1

1

1

135

124

135

2708

985

82

140

115

196

120

282

50

518
229

50

73

87

48

18

30

16

1
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64…OÉ°üàb’Gh ‹ÉŸG ¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e

¿ƒHQóàŸG
êQÉN øe

¿ÉæÑd

¿ƒHQóàŸG
äGQGOE’G øe
á«fÉæÑ∏dG

¿ƒHQóàŸG
øe

∑QÉª÷G

¿ƒHQóàŸG
á«dÉŸG øe

áeÉ©dG
OóY

äGQhódG
OóY

äÉYÉ°ùdG •É``°ûædG OóY
ÚHqQóŸG

¿ƒHQóàŸG
ó¡©ŸG øe

‹ÉŸG

¿ƒHQóàŸG
 øe

¿ƒHQóàŸG
øe

ájQÉ≤©dG

Oó©dG
‹ÉªLE’G

ÚHQóàª∏d UNDP

øjó©≤ŸG OÉ–G ™e ¿hÉ©àdÉH πªY ¢TQh
Ú«fÉæÑ∏dG

Ú«©eÉ÷G ÜÓ£∏d áeÉ©dG áfRGƒŸG èeÉfôH

AGÈN á˘HÉ˘≤˘f ™˘e ¿hÉ˘©˘à˘dÉ˘H π˘ª˘Y á˘°TQh
¿ÉæÑd ‘ øjRÉÛG áÑ°SÉÙG

ájOÉ°üàb’G á£°ûf’G ∞«æ°üJ

á«Ñjô°†dG äGAGôL’G ¿ƒfÉb

Oƒah h äGQÉjR
ájô°üŸG ∫ÉŸG IQGRh øe óah IQÉjR

á«fOQ’G ∫ÉŸG IQGRh øe óah IQÉjR

ôªY ó«°ùdG) á«Hô¨ŸG ∫ÉŸG IQGRh øe óaƒdG IQÉjR

(êôa

≈æe Ió«°ùdG »æ«£°ù∏ØdG ∫ÉŸG ôjRh ÖFÉf IQÉjR

…ô°üŸG

äGhóædGh πª©dG äÉYÉªàLG = (3) ́ ƒª›
iôNC’G äÉWÉ°ûædGh πª©dG ¢TQhh

(3) + (2) = 4 ´ƒªÛG

2

2

15

15

719

164

555

1765

2617

1066

2203

1292

3275

1

1

3

1

2

4
1

1

1

1

78

328

3

3

5

2.5

2.5

50
7.5

20

7.5

15

298

3306

36

100

1

10

1

48

15

15

719

164

555

10
3

5

1

1

4400

8592

10
3

5

1

1

239

339
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