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I ‹ÉŸG ó¡©ŸG ‘ ÖjQóàdG äÉWÉ°ûf øY IòÑf  .

¬YGƒfCGh ÖjQóàdG ™«°VGƒe .1

ΩÉ©dG ´É£≤dG ôjƒ£J ‘ ºgÉ°ùjh á«ÑjQóàdG á«dÉŸG IQGRh »ØXƒe äÉLÉM ‹ÉŸG ó¡©ŸG »qÑ∏j
≈∏Y ¿ÉæÑd ‘ áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸGh äGQGOE’Gh äGQGRƒdG »ØXƒe ¢†©H ÖjQóJ ∫ÓN øe ÊÉæÑ∏dG
»Ñjô°†dG Úq≤°ûdG ≈∏Y É¡ª¶©e ‘ õqcôJ IOófi èeGôH øª°V øe ∂dPh á«dÉŸG IQGOE’G ™«°VGƒe

 .»Ñ°SÉÙGh

:»gh ,»æeõdG â«bƒàdGh iƒàÙGh áLÉë∏d kÉ≤ah ÖjQóàdG èeGôH ´ƒqæàJ
:ôªà°ùŸG ÖjQóàdGÉ¡«a ∑QÉ°ûjh á«ÑjQóJ áYÉ°S 30 ¤EG 10 øe qóà“ á°ü°üîàe èeGôH »g

hCG IQGOE’G Ö∏W Ö°ùëH º q¶æJ .áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸGh äGQGOE’G ƒØXƒeh á«dÉŸG IQGRh ƒØXƒe
ôªà°ùŸG ÖjQóàdG ∫hÉæàj .´ qƒæŸG ¬›GôH â°Sô¡a øe ó¡©ŸG √Oóëj ≥HÉ°S »æeR èeÉfÈd kÉ≤ah
…QGOE’G ôjƒ£àdGh á©LGôŸGh áÑ°SÉÙGh Ωƒ°SôdGh ÖFGô°†dGh á«dÉŸG IQGOE’Gh OÉ°üàb’G ™«°VGƒe
äÉ¨∏dG èeGôH øY kÓ°†a ájQÉ≤©dGh á«côª÷G ™«°VGƒŸGh ÜQóŸG ÖjQóJh á«fƒfÉ≤dG áaÉ≤ãdGh

 .á«JÉeƒ∏©ŸGh
:»Ø«XƒdG ÖjQóàdGIófÉ°ùŸ Égôjƒ£J qºàj á«dÉŸG IQGRh »ØXƒŸ IOófi á«ÑjQóJ èeGôH »g

øe èeGÈdG √òg ∞dCÉàJ .IójóL ΩÉ¡e º¡ª∏°ùJ ôKEG hCG áKóëà°ùŸG äGóMƒdG ‘ ÚØXƒŸG
.ÌcCG hCG ô¡°TCG 3 IÎa ≈∏Yh ¬∏ªY IGRGƒe ‘ ∞XƒŸG É¡«a ∑QÉ°ûjh IqóY äÉ≤∏M

:á«dÉŸG IQGRh ‘ Oó÷G ÚØXƒŸG OGóYEGGƒë‚ øjòdG ÚØXƒŸG ¤EG ¬LƒàJ áØqãµe èeGôH »g
»àdG èeGÈdG √òg .á«dÉŸG IQGRh ∑Óe ‘ kÉãjóM º¡æ««©J q”h á«fóŸG áeóÿG ¢ù∏› IGQÉÑe ‘
ô¡¶dG πÑb IÎa ‘ kÉ«eƒj º¶æJ »gh øjô¡°ûdG É¡Jóe RhÉéàJ á«eGõdEG ∞XƒŸG Égô°†ëj
√õcôe ‘ ¬æ««©J qºàj ¿CG πÑb »¡Ø°Th »£N Ëƒ≤J ¤EG É¡àjÉ¡f ‘ ÜQóàŸG ™°†îjh

  .»Ø«XƒdG
:ájÒ°†ëàdG èeGÈdGIQGRh ‘ IójóL ∞FÉXh ¤EG ∫ƒNódG IGQÉÑe ¢Vƒÿ ÚØXƒŸG OGóYEG É¡æe

.IôZÉ°ûdG ∞FÉXƒ∏d á«∏NGO IGQÉÑe ‘ hCG ™«aÎ∏d IGQÉÑe ‘ ácQÉ°ûª∏d º¡ÑjQóJ hCG á«dÉŸG

ÖjQóàdG ÇOÉÑe ¢†©H
á˘«˘MÉ˘æ˘d IQGOE’G äÉ˘¡˘Lƒ˘à˘˘H ΩGõ˘˘à˘˘d’G
.äÉLÉ◊G ájƒdhCGh ÖjQóàdG äÉ°SÉ«°S

‘ ÚØ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘XƒŸGh AGQóŸG …CGQ ΩGÎMG
ìôWh á«æ¡ŸG º¡JÉLÉM øY ÒÑ©àdG
™˘˘˘«˘˘˘°VGƒŸG ìGÎbGh º˘˘˘¡˘˘˘JÓ˘˘˘µ˘˘˘°ûe

.º¡∏ªY ºFÓJ »àdG á«ÑjQóàdG
á˘Yƒ˘ªÛG ™˘e π˘ª˘©˘∏˘d ∞˘˘XƒŸG qåM
ÜÉ˘Ñ˘°SC’G OÉ˘é˘jEG ≈˘˘∏˘˘Y ¬˘˘FÓ˘˘eR ™˘˘eh
äÉ˘Hƒ˘©˘°üdGh äÓ˘µ˘°ûª˘∏˘˘d á˘˘jQò÷G
çGó˘ME’ á˘«˘∏˘ª˘©˘˘dG ¥ô˘˘£˘˘dG OÉ˘˘é˘˘jEGh

.Ò«¨àdG
π©ØdG ≈∏Y ¿É°ùfEG πc IQób ΩGÎMG

.á«HÉéjE’G IQOÉÑŸGh ´GóHE’Gh
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•
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‹ÉŸG ó¡©ŸG ‘ ôªà°ùŸG ÖjQóàdG èeGÈd »æØdG ΩÉ¶ædG

ó«¡“

 ‹ÉŸG ó¡©ŸG qô°ùj-¿CG ,¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e
¬˘JÈNh ¬˘∏˘ª˘Y á˘∏˘«˘°üM º˘µ˘jó˘˘jCG ÚH ™˘˘°†j
∫É› ‘ äGƒæ°S ô°ûY ióe ≈∏Yh á«eƒ«dG
ÖjQó˘à˘dG è˘eGô˘H Ëƒ˘≤˘Jh ò˘«˘Ø˘æ˘Jh §˘˘«˘˘£˘˘î˘˘J

 .ΩÉ©dG ´É£≤dG ‘ ôªà°ùŸG

»°SÉ°SCG πµ°ûH »æØdG ΩÉ¶ædG Gòg ¬Lƒàj
‘ ÖjQóàdG èeGôH »≤°ùæe ¤EGh ÚHQóŸG ¤EG
ΩÉ©dG ´É£≤dG äGQGOEGh äÉ°ù°SDƒe ‘h ó¡©ŸG
‹ÉŸG ó˘˘¡˘˘©ŸG á˘˘jDhQ í˘˘«˘˘°Vƒ˘˘à˘˘d á˘˘˘dhÉfi ‘
ÚHQóŸG ¢üFÉ˘˘˘°üNh ô˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘°ùŸG ÖjQó˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘˘d
OGó˘YEG á˘«˘Ø˘«˘c ≈˘∏˘Y õ˘«˘˘cÎdG ™˘˘e ÚHQó˘˘àŸGh
≈∏Y Öq«àµdG Gòg πªà°ûjh .á«ÑjQóàdG äGQhódG
ó°UQ á«MÉ˘æ˘d á˘«˘∏˘ª˘Y á˘«˘∏˘«˘°üØ˘J äGƒ˘£˘N
OGóYEGh èeGÈdG º«ª°üJh á«ÑjQóàdG äÉLÉ◊G
Ëƒ˘≤˘à˘dG á˘«˘dBG ¤EG k’ƒ˘°Uh Üƒ˘∏˘˘°SC’Gh iƒ˘˘àÙG
ób êPÉªædG øe OóY øY kÓ°†a ,á©HÉàŸGh

≈∏Y ó¡©ŸG ‘ ÖjQóàdG ≥jôa ÉgQ qƒWh ≥Ñ°S
 .á≤HÉ°ùdG Úæ°ùdG ióe

¬«dG Oƒ©f πª©∏d IGOCG áHÉãÃ ™LôŸG Gòg Èà©j
ÉgQƒ£fh êPÉªædG ≈∏Y »æÑf »c áLÉ◊G óæY
É˘æ˘à˘˘Hô˘˘é˘˘à˘˘H ¿ƒ˘˘ª˘˘°†ŸG »˘˘æ˘˘¨˘˘fh É˘˘¡˘˘dqó˘˘©˘˘fh

 .ÉfQÉµaCGh ÉæJÉ¶MÓeh

≈∏Y õqcôj »æØdG ΩÉ¶ædG Gòg ¿CG ¤EG Ò°ûf
ÖjQóàdG á˘£˘°ûfCG Ëƒ˘≤˘Jh ò˘«˘Ø˘æ˘Jh §˘«˘£˘î˘J
ÖjQó˘à˘dG è˘eGô˘H ∂dò˘H kÉ˘«˘æ˘ã˘à˘°ùe ô˘˘ª˘˘à˘˘°ùŸG

 .…OGóYE’G ÖjQóàdGh »Ø«XƒdG

¿CGh ºµJÉ©bƒJ ≈∏Y π«dódG Gòg Oôj ¿CG πeCÉf
‘ ájô°ûÑdG äÉbÉ£dG ôjƒ£J ‘ kÉ©e ºgÉ°ùf

.ΩÉ©dG ´É£≤dG

¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e ,‹ÉŸG ó¡©ŸÉH ∞jô©J

ΩÉ©dG ‘ ,á«fÉæÑ∏dG á«dÉŸG IQGRƒd ™HÉàdG ≥«KƒàdGh ÖjQóàdG õcôe ,‹ÉŸG ó¡©ŸG Å°ûfCG

ádÉcƒH á∏ã‡ á«°ùfôØdG É¡JÒ¶f øe ºYOh á«fÉæÑ∏dG á«dÉŸG IQGRh øe IQOÉÑÃ 1996

 ‹hódG »æ≤àdG ¿hÉ©àdG(ADETEF)Góæc äÉeƒµM øe äÉªgÉ°ùe ¤EG áaÉ°VE’ÉH

óbh .»YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G AÉ‰EÓd »Hô©dG ¥hóæ°üdG kGÒNCGh »HhQhC’G OÉ–’Gh Góædƒgh

øe á∏eÉµàeh á£HGÎe á∏jƒW á∏°ù∏°S øe á≤∏M ó¡©ŸG π©L ‘ ¿hÉ©àdG Gòg í‚

Éæeƒj ≈àMh 1993 ΩÉ©dG òæe É¡H äô°TÉH á«dÉŸG IQGRh âfÉc »àdG á«ãjóëàdG ™jQÉ°ûŸG

π°SÉH ó«¡°ûdG ,≥HÉ°ùdG ÖFÉædGh …OÉ°üàb’G áªgÉ°ùŸ kGôjó≤Jh ,2006 ΩÉ©dG ‘h .Gòg

ó¡©ŸG AGógEG q” ,á«dÉŸG IQGRh ‘ ôjƒ£àdG ™jQÉ°ûe ‘h ó¡©ŸG ¢ù«°SCÉJ ‘ ¿Éë«∏a

.''¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e ,‹ÉŸG ó¡©ŸG'' íÑ°ü«d √GôcP ¤EG á«dÉŸG ¬àÑàµeh

≥jôa ∞dCÉàj .á«dÉŸG ôjRh ájÉ°Uƒd ™°†îjh ‹Éeh »æah …QGOEG ∫Ó≤à°SÉH ó¡©ŸG ™àªàj

á«ÑjQóàdG äGQhódG ∫ÉÑ≤à°S’ õq¡› õcôe ƒgh πeÉc ΩGhóH øjóbÉ©àe øe ¬∏ªY

.á°ü°üîàe áeÉY áÑàµe ¬«ah äGô“DƒŸGh
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?ΩÉ©dG ´É£≤dG ‘ ¿ƒHQóàŸG ºg øe -CG

øeh ÖjQóàdG ≥°ùæe øe Ö∏£àJ IOófi ¢üFÉ°üN ΩÉ©dG ´É£≤dG ‘ Ú∏eÉ©dGh ÚØXƒª∏d
ÖjQóàdG ∫Gõj ’ ,¿ÉæÑd »Øa .äGQhódG ‘ ÚcQÉ°ûŸG ™e áªµMh Ahó¡H »WÉ©àdG äGQÉ¡e ÚHqQóŸG
»æ¡ŸG QÉ°ùŸÉH •ÉÑJQG …CG ¬d ¢ù«dh ájô°ûÑdG äÉbÉ£dG IQGOEG øY ¿É«MC’G Ö∏ZCG ‘ oÓ°üØæe
IQGOE’G ‘ Ò«¨àdGh ájQò÷G äÉMÓ°UE’G ≥«≤– ¿EÉa ,iôNCG á¡L øe ÉeCG ,á¡L øe Gòg .∞Xƒª∏d

 .kÉÑ©°U kÉaóg ∫Gõj ’ áeÉ©dG

äGÈÿGh QÉªYC’G É¡«a ähÉØàJ äÉYƒªéÃ »≤à∏j Ée kÉÑdÉZ ‹ÉŸG ó¡©ŸG ‘ ÜQóŸG ¿EÉa ∂dòd
ΩÉªàg’G áYƒªÛG ¢ùØf ‘ ÜqQóŸG »bÓj ¿CG øµÁh .á«ª∏©dGh á«aÉ≤ãdG äÉ«Ø∏ÿGh πª©dG ºéMh
á«FGƒ°ûYh …QGOE’G ÚJhôdG øe Iôªà°ùe iƒµ°Th áMhô£ŸG ™«°VGƒŸG ‘ ácQÉ°ûª∏d ´Éaóf’Gh

.ïdG Ò«¨àdG áehÉ≤eh ¢†jƒØàdG ÜÉ«Zh äÉæ««©àdG

‹ÉŸG ó¡©ŸG ‘ ¿ƒHQóŸG -Ü

øe ≥jôa ™e ó¡©ŸG óbÉ©àj πH ÚHqQóŸG øe âHÉKh ºFGO ≥jôa ‹ÉŸG ó¡©ŸG ‘ óLƒj ’
.´ƒ°VƒŸGh áLÉ◊G Ö°ùëH ÚHQóŸGh IòJÉ°SC’Gh Ú«FÉ°üNC’G

:ÚHqQóŸG øe ´GƒfCG 3 ó‚ ,ΩÉY πµ°ûHh
:á«dÉŸG IQGRh øeá«dÉŸG ™«°VGƒe ≈∏Y ÖjQóà∏d IQGRƒdG øe ≈£°Shh É«∏Y QOGƒch ¿hóYÉ≤àe

 .ájQÉ≤©dGh ∑QÉª÷Gh ÖFGô°†dGh áÑ°SÉÙGh áeÉ©dG
:ΩÉ©dG ´É£≤dG øe™«°VGƒe ≈∏Y ÖjQóà∏d áãdÉãdGh á«fÉãdG äÉÄØdG øe ¿ƒØXƒeh ¿hóYÉ≤àe

 .ájQGOE’G ÚfGƒ≤dGh á«eƒª©dG áÑ°SÉÙGh áeÉ©dG IQGOE’G
:äÉ©eÉ÷G øeh ¢UÉÿG ´É£≤dG øe .á«fƒfÉ≤dGh ájQGOE’Gh á«dÉŸG ™«°VGƒŸG ¢†©H ≈∏Y ÖjQóà∏d

ÚcQÉ°ûŸG äÉLÉM π«∏ëàd ‹ÉŸG ó¡©ŸG ‘ ÖjQóàdG ≥jôah IQGOEG ™e ¿hÉ©àdÉH ¿ƒHQóŸG πª©jh
äÉ°ù∏÷G §£fl OGóYEGh á«ÑjQóàdG äÉ«æ≤àdGh iƒàÙG ôjƒ£Jh á«ÑjQóàdG ±GógC’G áZÉ«°Uh

.Ëƒ≤àdG èFÉàf á©LGôeh

á«∏ª©dG äGOÉ°TQE’G ¢†©H
ÚHQóàŸG äÉYƒª› IQGOE’

ÖjQóàdG ´ƒ°VƒÃ º¡eÉªàgG IQÉKEG
ºq∏©à∏d º¡ªYOh ºgõ«Ø–

º¡JGÈN ≈∏Y AÉæÑdG
º˘¡˘©˘bGƒ˘H ÖjQó˘à˘˘dG ¿ƒ˘˘ª˘˘°†e §˘˘HQ

»∏ª©dG
‘ ¿hÉ˘©˘à˘dGh á˘cQÉ˘°ûŸG AGƒ˘LCG á˘eÉ˘˘bEG

áYƒªÛG
á«∏ª©dG áHôéàdGh ≥«Ñ£àdG

ÉghRô˘MCG »˘à˘dG è˘FÉ˘à˘æ˘dÉ˘H º˘¡˘Ø˘jô˘©˘J
QGôªà°SÓd IójóL ™aGhóH ºgójhõJh
É¡dÓN øe ºq∏©àdGh AÉ£NC’G ¢VôY
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•
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•
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‹ÉŸG ó¡©ŸG ‘ ôªà°ùŸG ÖjQóàdG èeGÈd »æØdG ΩÉ¶ædG

:¿ÉæÑd êQÉN äÉã©ÑdGh á«ÑjQóàdG äGQhódGAGÈN áaÉ°†à°SÉH á«∏ÙG èeGÈdG ó¡©ŸG πªµà°ùj
á«dhOh á«HôY ógÉ©e ‘ ¿ÉæÑd êQÉN äGQhO ¤EG á«dÉŸG IQGRh »ØXƒe ∫É°SQEG ∫ÓN øe hCG ÖfÉLCG
IQGRhh á«fÉæÑ∏dG á«dÉŸG IQGRh ÚH ºFÉ≤dG »æ≤àdG ¿hÉ©àdG èeÉfôH ∫ÓN øe É°ùfôa ¤EG Éª«°S’

‹hódG »æ≤àdG ¿hÉ©àdG ádÉch ÈY ¬≤«°ùæJ ºàj …òdGh ,á«°ùfôØdG á«dÉŸG(GIP ADETEF)øe
.á«fÉK á¡L øe ‹ÉŸG ó¡©ŸGh á¡L

•

ÖFGô°†dG GƒÑbGôe
¿ƒ«dÉŸG ¿ƒÑbGôŸG
∑QÉª÷G GƒÑbGôe

áMÉ°ùŸGh ájQÉ≤©dG ôFGhódG ƒØXƒe
¿ÉæÑd êQÉN óeC’G á∏jƒW äGQhO

»Ø«Xh ÖjQóJ
Formation Metier

»ØXƒe ¢†©Hh á«dÉŸG IQGRh »ØXƒŸ áY qƒæe äGQhO
ΩÉ©dG ´É£≤dG

Ö∏£dG Ö°ùM á°ü°üîàe äGQhO
‘ ôaƒàŸG »æeõdG èeÉfÈdG Ö°ùM áeÉY äGQhO

‹ÉŸG ó¡©ŸG
¿ÉæÑd êQÉN á°ü°üîàe äÉã©Hh äGQhO

ôªà°ùe ÖjQóJ
Formation Continue

…OGóYEG ÖjQóJ
Formation Initiale

á«dÉŸG IQGRh ‘ Oó÷G ¿ƒØXƒŸG

¢Vƒÿ …Ò°†ëàdG ÖjQóàdG
™«aÎdG hCG ∫ƒNódG äÉjQÉÑe

Préparation aux concours

∞FÉXƒd á«fóŸG áeóÿG ¢ù∏› IGQÉÑŸ Ò°†–
á°ùeÉÿGh á©HGôdGh áãdÉãdG äÉÄØdG

ôªà°ùŸG ÖjQóàdG ±GógCG .2

±QÉ©e ‘ Ò«¨J çGóMEG ¤EG ±ó¡J áª¶æe ºq∏©J á«∏ªY ƒg ‹ÉŸG ó¡©ŸG ‘ ôªà°ùŸG ÖjQóàdG ¿EG
™e ≥aGƒàj iƒà°ùe ¤EG º¡FGOCÉH ∫ƒ°UƒdG ¢Vô¨d äGQhódG ‘ ÚcQÉ°ûŸG ∞bGƒe hCG/h äGQÉ¡e hCG/h

 .¢UÉN πµ°ûH á«dÉŸG IQGRh ‘h áeÉ©dG IQGOE’G ‘ ôjƒ£àdG äÉjó–h πª©dG äÉÑ∏£àe

 :¤EG ôªà°ùŸG ÖjQóàdG èeGôH ≈©°ùJ
‘ ôjƒ£àdGh åjóëàdG ™jQÉ°ûe áÑcGƒe øe º¡æ«µªàd á«dÉŸG IQGRh »ØXƒe äGQób ôjƒ£J

;IQGRƒdG
;äGóéà°ùŸGh äGÒ¨àŸG IQGOEG ≈∏Y ºgóYÉ°ùJ ájQGOEGh á«fƒfÉbh á«dÉe áaÉ≤ãH ºgójhõJ
 ;≥«Ñ£àdG ó«Mƒàd »©°ùdGh º¡æ«H Éª«a π°UGƒàdG øe ójõª∏d º¡eÉeCG ∫ÉÛG ìÉ°ùaEG

;á«dÉŸG IQGOE’G ™«°VGƒe ‘ ÚjQGOE’Gh Ú«dÉŸG ÚdhDƒ°ùŸGh ÚÑ°SÉÙG äGQób ôjƒ£J
º¡qãMh ¢UÉÿG ´É£≤dGh ÊóŸG ´É£≤dG äÉ°ù°SDƒe iód á«dÉŸGh á«Ñjô°†dG áaÉ≤ãdG õjõ©J

.Ióªà©ŸG ∫ƒ°UC’G øª°V äGAGôLE’G ≥«Ñ£J ≈∏Y

•

•

•

•

•

1

2

3

4
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á¡÷G ™e π°UGƒàdG
ÖjQóà∏d áÑdÉ£dG

´hô°ûŸG Ò°†–
á«FÉ¡ædG ¬à¨«°üHÖjQóàdG ≥°ùæe

 áÑdÉ£dG á¡÷G
‹ÉŸG ó¡©ŸG IQGOEG

¿ƒ«FÉ°üNC’G ,¿ƒHQóŸG

7

II ‹ÉŸG ó¡©ŸG ‘ ôªà°ùŸG ÖjQóàdG èeGôH §«£îJ  .

ÖjQóàdG Ö∏W .1

 .ò«ØæàdG ájÉ¨d Ö∏£dG ∫ÉÑ≤à°SG øe ÖjQóàdG ≥jôa Égõéæj »àdG πMGôŸG qºgCG √ÉfOCG º°SôdG õLƒj

Ëƒ≤àdG ¤EG Ö∏£dG øe ÖjQóàdG

äÉjôjóŸG ∞∏àfl ‘ äÉLÉë∏d …QhO ´Ó£à°S’ áé«àf »g .ájƒæ°S ÖjQóJ á£N ‹ÉŸG ó¡©ŸG ‘
 .ΩÉ©dG ∫ÓN Ióéà°ùŸG á«ÑjQóàdG äÉÑ∏£dG ¤EG áaÉ°VEG á«dÉŸG IQGRƒd á©HÉàdG

áaó¡à°ùŸG áÄØdGh áeÉ©dG É¡aGógCGh á«ÑjQóàdG IQhódG ´ƒ°Vƒe »qdhC’G ÖjQóàdG Ö∏W øª°†àjh
 .IQhódG ò«Øæàd ≈∏°†ØdG á«æeõdG IÎØdG ¿É«MC’G ¢†©H ‘h äôaƒJ Ée GPG ÚHQóŸG AÉª°SCG ¢†©Hh

 ÖjQóàdG Ö∏W ∫ÉÑ≤à°SG

Ö°SÉæŸG nOôdG OGóYEG

ÖjQóàdG Ö∏W ∫ƒÑb

â°Sô¡a ‘ ôaƒàe ´ƒ°VƒŸG πg
?ÖjQóàdG

 ¤EG OÉ©j
áÑdÉ£dG á¡÷G

Óc

Óc º©f

Q qƒ£j ¿CG Öéj πg
?kGójóL kÉ›ÉfôH ó¡©ŸG

Óc

Ö∏£dG iƒàfi π«∏–

ò«Øæà∏d á«dBG ™°Vh
á©HÉàŸGh

ÖjQóàdG ò«ØæJ

ÖjQóàdG Ëƒ≤J

,Üƒ∏°SC’G ,iƒàÙG :èeÉfÈdG ôjƒ£J
.ïdG OGƒŸG ,¿ƒHQóŸG ,¿ƒcQÉ°ûŸG

º©f
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6

‹ÉŸG ó¡©ŸG ‘ ôªà°ùŸG ÖjQóàdG èeGÈd »æØdG ΩÉ¶ædG

‹ÉŸG ó¡©ŸG ‘ ÖjQóàdG ≥jôa -ê

äÉLÉ◊G ójó– á«MÉæd á«æØdG ΩÉ¡ŸG øª°†àj πeÉµàe πªY ƒg á«ÑjQóàdG á£°ûfC’G ≥«°ùæJ ¿G
,ôjQÉ≤àdG áZÉ«°Uh á«fGó«ŸG á©HÉàŸGh Ëƒ≤àdG ¢ù°SCGh πª©dG §£Nh èeGÈdG ™°Vhh á«ÑjQóàdG
Úª¶æŸG ™eh ÚHQóàŸG ™eh ÚHQóŸG ™eh πª©dG ≥jôa ™e πeÉ©àdG á«MÉæd ájQGOE’G ΩÉ¡ŸG ∂dòch
ôjóe ±Gô°TEÉH á«∏ª©dG √òg ôjój øe ƒg Gòg πc ‘ ÖjQóàdG ≥°ùæeh .ÖjQóà∏d áÑdÉ£dG äÉ¡÷Gh

.äÉ°UÉ°üàN’G Oó©àe πªY ≥jôa ™e ≥«KƒdG ¿hÉ©àdÉHh ó¡©ŸG

ójó– :ÖjQóàdG (I) ≥°ùæe
,iƒàÙG ,±GógC’G ,áLÉ◊G

,ÚHQóàŸGh ÜQóŸG ™e á©HÉàŸG
.ôjQÉ≤àdG

:ó¡©ŸG (I) ôjóe
èeÉfÈdG ≈∏Y ±Gô°TE’G
.ÖjQóàdG ≥jôa ¬«LƒJh

¿ÓYE’G :π°UGƒàdG º°ùb
¿É«ÑdG ,IQhódG øY

.»Øë°üdG

øe Ió«Øà°ùŸG IQGOE’G
Ö∏W :ÖjQóàdG

Ëƒ≤J ,±GógC’G ,ÖjQóàdG
.á©HÉàŸGh èeÉfÈdG

áLÉ◊G π«∏– :(I) ÜqQóŸG
±GógC’G ,á«ÑjQóàdG

§£fl ,OGƒŸG ,á«ÑjQóàdG
.Ëƒ≤àdG ,äÉ°ù∏÷G

:ÖjQóàdG (I) óYÉ°ùe
ó«cCÉJ ,ÚcQÉ°ûŸG IƒYO

QƒeC’G ,Qƒ°†◊G
.á«à°ùLƒ∏dG

:…QGOE’G (I) ∫hDƒ°ùŸG
á«dÉŸG QƒeC’G
.äÉMGÎ°S’Gh
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9

á«Ñ∏°ùdG •É≤ædGh á«HÉéj’G •É≤ædG :á«ÑjQóàdG äÉLÉ◊G π«∏ëàd äÉ«æ≤àdG ¢†©H

OQGƒŸGh áaó¡à°ùŸG áÄØ∏d á«∏©ØdG äÉLÉ◊Gh ÖjQóà∏d áÑdÉ£dG á¡÷G äÉLÉ«àMG øe kÉbÓ£fG
øe É¡à«Ñ∏J øµÁ »àdG ™«°VGƒŸG í«°VƒJh »°SÉ°SC’G Ö∏£dG áZÉ«°U IOÉYEG øµÁ ,äÉHƒ©°üdGh
iôNCG ÒHGóJ ∫ÓN øe πH ÖjQóàdG ∫ÓN øe É¡«∏Y OôdG øµÁ ’ »àdG ™«°VGƒŸGh ÖjQóàdG ∫ÓN

 .ïdG ájõ«¡Œ hCG ájOÉe hCG ájQGOEG

á«ÑjQóàdG ±GógC’G ójó– .4

 :á«dÉàdG á∏Ä°SC’G øY áHÉLE’G »æ©j ±GógC’G ójó–  ¿G
?ÖjQóàdG øe á©bƒàŸG èFÉàædG »g Ée

?äÉ°ù∏÷G/IQhódG AÉ¡àfG ™e ¿ƒHQóàŸG ¬ª¡Øj ¿CG Öéj …òdG Ée
?√ò«ØæJ ≈∏Y øjQOÉb Gƒfƒµj ¿CG Öéj …òdG Ée

?ÖjQóàdG ìÉ‚ ôjó≤J ≈∏Y ÉfóYÉ°ùJ »àdG ÒjÉ©ŸG »g Ée

á˘Ä˘Ø˘dG ø˘e Oó˘˘Y ™˘˘e á˘˘jOô˘˘a äÓ˘˘HÉ˘˘≤˘˘e .1
:áaó¡à°ùŸG

»≤«≤◊G ™°VƒdG áaô©e ≈∏Y óYÉ°ùJ +
kÉ«∏ªY áæµªŸG ∫ƒ∏◊Gh áaó¡à°ùŸG áÄØ∏d

 .ÒÑ©àdGh QGƒ◊G OhóM ≈°übCG øeDƒJh
èFÉàædGh âbƒdG ∂∏¡à°ùJh Ohófi Oó©dG `

.á«Yƒf πH áq«ªc â°ù«d
:á«ÑjQóàdG äÉLÉ◊G ójó– IQÉªà°SG .2

ø˘˘˘˘e ÒÑ˘˘˘˘c Oó˘˘˘˘˘Y π˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘°ûJ ¿CG ø˘˘˘˘˘µÁ +
øeh AÉª°SC’G ôcP ΩóY øµÁh Úaó¡à°ùŸG

 .äÉ«£©ŸG ÖjƒÑJ π¡°ùdG
ÉgOGóYEG ‘ IQÉ¡e ¤EG êÉà–h QGƒ◊G øe qó– `
íª°ùJ ’ É¡fCG Éªc èFÉàædG ¢UÓîà°SGh

.áæµªŸG ∫ƒ∏◊Gh á∏µ°ûŸG ≥ªY π«∏ëàH
:IQhódÉH AóÑdG πÑb ‹hC’G QÉÑàN’G .3

ÚcQÉ˘˘°ûŸG iƒ˘˘à˘˘°ùe ó˘˘jó– ‘ ó˘˘«˘˘Ø˘˘e +
¤EG º˘¡˘ª˘«˘°ù≤˘J ‹É˘à˘dÉ˘Hh ≥˘«˘bO π˘˘µ˘˘°ûH
ó˘©˘Hh π˘Ñ˘b è˘FÉ˘à˘æ˘dG á˘fQÉ˘≤˘eh äÉ˘jƒ˘à˘°ùe

.IQhódG
π˘˘Ñ˘˘b ø˘˘e á˘˘jó˘˘Lh ∫ƒ˘˘Ñ˘˘b ¤EG êÉ˘˘à˘˘ë˘˘˘j  `
¢ùµ©j πµ°ûH √ôjƒ£J ¤EGh Úaó¡à°ùŸG

.»∏©ØdG »Ø«XƒdG ™°VƒdG
 :Iqô¨°üe πªY ¥ôa ‘ á∏µ°ûŸG π«∏– .4

äÉ˘Hƒ˘©˘°U ∫ƒ˘M »˘∏˘©˘a QGƒ˘ë˘H í˘˘ª˘˘°ùJ +
êÉàæà˘°SG ø˘µÁh á˘æ˘µ˘ªŸG ∫ƒ˘∏◊Gh π˘ª˘©˘dG

»g .kÉ≤Ñ°ùe ∫ƒ∏◊G »qæÑJh á«∏«∏– á°UÓN
.á«ÑjQóJ á°ù∏L É¡JGP qóM ‘

â°ù«dh á«Yƒf èFÉàædGh âbh ¤EG êÉà–  `
áYƒªÛG IQGOEG IQÉ¡e ¤EG êÉà– Éªc .á«ªc

.OGô£à°SÓd kÉ«aÓJ
 :áØ«XƒdG π«∏– .5

á≤«bO É¡˘é˘FÉ˘à˘fh kGó˘L Ió˘«˘Ø˘e á˘≤˘jô˘W +
ø˘µÁ å«˘M π˘ª˘©˘dÉ˘˘H Iô˘˘°TÉ˘˘Ñ˘˘e §˘˘Ñ˘˘Jô˘˘Jh
á˘«˘Ñ˘jQó˘J ™˘«˘˘°VGƒ˘˘e ¤EG ΩÉ˘˘¡ŸG º˘˘«˘˘°ù≤˘˘J

.á∏eÉµàe
íª°ùJ »gh ÒÑN ¤EGh âbh ¤EG êÉà–  `
¢ù«˘dh OGô˘˘aC’G äÉ˘˘LÉ˘˘M ó˘˘jó˘˘ë˘˘à˘˘H §˘˘≤˘˘a

.äÉ°ù°SDƒŸG
:IôaƒàŸG ≥FÉKƒdG π«∏– .6

∞˘©˘°†dG •É˘≤˘f ó˘˘jó– ≈˘˘∏˘˘Y ó˘˘YÉ˘˘°ùJ +
»˘£˘©˘Jh π˘ª˘©˘dG ‘ á˘©˘FÉ˘°ûdG AÉ˘£˘NC’Gh

.πcÉ°ûª∏d äGô°TDƒŸG ¢†©H
á∏µ°ûŸG ÜÉÑ°SCG áaô©e ‘ óYÉ°ùJ ’ `

.¬à«dBGh πª©dG ájƒ«M π≤æJ ’h á≤«≤◊G
:AGÈN ™e ájÒ°†– äGAÉ≤d .7

ÜÉ˘Ñ˘°SC’G ¤EG á˘«˘LQÉ˘˘N Iô˘˘¶˘˘f »˘˘£˘˘©˘˘J +
ÜQÉŒ øe äGÈN π≤æJh áæµªŸG ∫ƒ∏◊Gh

.á∏KÉ‡
.áØ∏µe »gh ≥Ñ°ùe Ò°†– ¤EG êÉà– `

!!áqeÉg •É≤f
ôéM ƒ˘g á˘«˘Ñ˘jQó˘à˘dG äÉ˘LÉ◊G π˘«˘∏– ¿EG
á˘˘«˘˘Ñ˘˘jQó˘˘à˘˘dG äGQhó˘˘dG ìÉ‚ ‘ ¢SÉ˘˘˘°SC’G
‘ äÉ«æ≤àdG øe Oó©H áfÉ©à°S’G øµÁh
á«dƒª˘°ûdG ø˘e ó˘jõ˘ª˘∏˘d ¬˘°ùØ˘f âbƒ˘dG
ó˘YÉ˘°ùjh è˘eGÈdG AÉ˘æ˘H ‘ á˘«˘Yƒ˘°VƒŸGh
ø˘e á˘≤˘≤ÙG ihó÷G ió˘e ¢SÉ˘˘«˘˘b ≈˘˘∏˘˘Y

 .ΩÉY πµ°ûH IQhódG
ábódG Ωõ∏à°ùJ á∏MôŸG √òg ¿CG ¤EG Ò°ûf
á˘Ø˘∏˘µ˘dGh âbƒ˘dGh á˘jô˘°ûÑ˘dG IAÉ˘Ø˘µ˘dGh
‘ kÉ˘˘Ñ˘˘dÉ˘˘Z ô˘˘aƒ˘˘à˘˘J ’ Qƒ˘˘eCG »˘˘gh á˘˘jOÉŸG
.á«ÑjQóàdG äGQhódG ≥Ñ°ùJ »àdG äGÎØdG

•

•

•

•
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‹ÉŸG ó¡©ŸG ‘ ôªà°ùŸG ÖjQóàdG èeGÈd »æØdG ΩÉ¶ædG

•

•

•

 :á«dÉàdG ä’DhÉ°ùàdG ≈∏Y áHÉLE’G ≥°ùæŸG ∫hÉëj ,ÖjQóàdG äÉÑ∏W ∫ÉÑ≤à°SG óæY
 ?á«ÑjQóàdG ±GógC’Gh ´ƒ°VƒŸG ábO ióe Ée ?Ö∏£dG ´ƒ°Vƒe ƒg Ée

 ?¬JGOGó©à°SGh ∫ÉÛG Gòg ‘ á≤HÉ°ùdG ‹ÉŸG ó¡©ŸG IÈN »g Ée
 ?QÈeh í°VGh áLÉ◊G øY ÒÑ©àdG πg

?áÑdÉ£dG á¡é∏d áÑ°ùædÉH äÉjƒdhC’G »g Ée
 ?áaó¡à°ùŸG áÄØdG »g øe

 ?á©HÉàŸGh ò«ØæàdGh Ò°†ëà∏d á«dhCG äÉMGÎbG øe πg
≥«©J iôNCG GQƒeCG ∂dÉæg ¿CG ΩCG §≤a ÖjQóàdÉH É¡à«Ñ∏J øµÁ áMhô£ŸG äÉHƒ©°üdG ¿CG πg

?πª©dG Ò°S
 ?Oƒ°ûæŸG Ò«¨àdG çGóME’ ΩRÓdG OGó©à°S’G Ú«eô¡dG ÚdhDƒ°ùŸGh áaó¡à°ùŸG äÉÄØdG iód πg
≥°ùæeh ÜqQóŸGh ÚdhDƒ°ùŸG ™ªŒ áaOÉg πªY äÉYÉªàLG ∫ÓN ä’DhÉ°ùàdG √òg øY áHÉLE’G qºàJ

 .Ö≤JôŸG èeÉfÈ∏d á°†jô©dG •ƒ£ÿG êÉàæà°S’ ÖjQóàdG

áaó¡à°ùŸG áÄØdG .2

,kÉ≤Ñ°ùe ÖjQóàdG øe áaó¡à°ùŸG AÉª°SC’G áÑdÉ£dG á¡÷G Oó– ¿CG ¿É«MC’G ¢†©H ‘ øµÁ
kÉ≤ah ÚHQóàŸG QÉ«àNG ÉeCG .≠«∏ÑàdÉH »Øàµj É‰G ,IOófi ÒjÉ©e ™°Vh πª©dG ≥jôØd øµÁ ’ ‹ÉàdÉHh
¢†©ÑH ,á«∏ª©dG äGÈÿÉH ,á«dÉ◊G áØ«XƒdÉH ábÓY É¡d •hô°T øª°†àj ¿CG øµª«a IOófi ÒjÉ©Ÿ

 .ïdG ∞«XƒàdG ïjQÉàH ,áaô©ŸG iƒà°ùÃ ,(ôJƒ«ÑeƒµdG) äGQÉ¡ŸG

á«ÑjQóàdG äÉLÉ◊G .3

òæe É¡cGô°TEG ¤Gh áaó¡à°ùŸG áÄØ∏d á«∏©ØdG äÉLÉ◊G ≈∏Y ±ô©àdG ¤EG äÉLÉ◊G ójó– ±ó¡j
:á«JB’G á∏Ä°SC’G øY áHÉLE’G ÈY ∂dPh »ÑjQóàdG èeÉfÈ∏d Ö°SÉæŸG §«£îàdG ‘ ájGóÑdG

?ÖjQóà∏d á«YGódG ÜÉÑ°SC’G »g Ée
äGOGó©à°S’G ,≥HÉ°ùdG ÖjQóàdG ,áØ«XƒdG ,ôª©dG :áaó¡à°ùŸG áÄØdG ¢üFÉ°üN »g Ée

.ÖjQóàdG ‘ ácQÉ°ûª∏d á«∏ª©dG
ÜQÉéàdG ,áØ«XƒdG ‘ á«∏ª©dG äÉHƒ©°üdG :¬«∏Y õ«cÎdG Öéj …òdG ¿ƒª°†ŸG ƒg Ée

 ?É¡«dEG π°UƒàdG á«Ø«ch ±GógC’G ,Oƒ°ûæŸG Ò«¨àdG ,á©bƒàŸG èFÉàædG ,áëLÉædG
¤EG ‹É◊G ™°VƒdG øe ∫É≤àfÓd ¿ƒØXƒŸG É¡LÉàëj »àdG ∞bGƒŸGh äGQÉ¡ŸGh äÉeƒ∏©ŸG »g Ée

?Oƒ°ûæŸG ™°VƒdG

•

•

•

•
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•

•

•

•

•
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ÜqQóe ÖjQóJ èeÉfôH      IQhódG ¿GƒæY

:øe ¿ƒcQÉ°ûŸG øqµªàj ±ƒ°S ,á«ÑjQóàdG IQhódG √òg øe AÉ¡àf’G ó©H
;á«dÉŸG IQGRh ‘ ÖjQóàdG á«dBG º¡a

;ÚØXƒŸG ºq∏©J ¢üFÉ°üN ÜÉ©«à°SGh ÜqQóŸG QhO ójó–
;∞bGƒŸGh äGQÉ¡ŸGh ±QÉ©ŸG :á«ÑjQóàdG ±GógC’G áZÉ«°U

 ;á«ÑjQóàdG äÉ«æ≤àdG ≥«Ñ£J
;á«ÑjQóJ á°ù∏L ‘ ÚØXƒŸG øe áYƒª› IQGOEG

;π°UGƒàdGh ∫É°üJ’G äGQÉ¡e ôjƒ£J
 ;Égò«ØæJh äÉ°ù∏÷G π«°üØJh á«ÑjQóJ IQhO §«£îJ

Gƒ∏µ°ûj ¿CG øµÁ iôNC’G äGQGOE’G ¢†©H øeh á«dÉŸG IQGRh øe kÉØXƒe 15-12
  .‹ÉŸG ó¡©ŸG ‘ ÚHqQóŸG ≥jôa øe kGAõL kÉ≤M’

.2006 ¿GôjõM 16 ¤EG 12 øe IóàªŸG IÎØdG ‘ ÖjQóJ áYÉ°S 27
15^00 áYÉ°ùdG ájÉ¨d 9^00 áYÉ°ùdG øe ¢ù«ªÿG ¤EG ÚæK’G øe

12^00 áYÉ°ùdG ájÉ¨d 9^00 áYÉ°ùdG øe á©ª÷G

 á«MÉ°†jEG ¢VhôYPowerPoint∞°üY ;äÉYƒª› πªY ;ƒjó«a ôjƒ°üJ ;
.áYƒÑ£e á«ÑjQóJ OGƒe ;á«YGóHEG øjQÉ“ ;¢TÉ≤fh »ægP

;πª©dG óYGƒbh äÉ©bƒàdG ó°UQh ±QÉ©àdG äÉ«æ≤J :ÖjQóàdG èeGôH ìÉààaG
;IOófi ΩÉ¡eh πMGôeh á«dBGh QhO :IQGRƒdG ‘ ÖjQóàdG

;IôµØdG ∫É°üjEG ≈∏Y IQó≤dG Éæd ¿ƒµj ¿CGh º¡Øf ¿CG :kÉHQóe ¿ƒµJ ¿CG
;ÖjQóàdG ∫ÓN ÚØXƒŸG äÉYƒª› IQGOEG
;á«ªq∏©àdG ±GógC’Gh á«ÑjQóàdG ±GógC’G
;á«ÑjQóJ äÉ°ù∏L Ëƒ≤Jh ò«ØæJh Ò°†–

;IófÉ°ùŸG OGƒŸGh á«ÑjQóJ IQhO §£fl Ò°†–
;á°ù°SDƒŸG ‘ Ò«¨à∏d IGOCG :ÖjQóàdG

.ÖjQóàdG ‘ Ëƒ≤àdG

.‹ÉŸG ó¡©ŸG ‘ ÖjQóàdG ≥jôa
»ÑæLCG ÒÑN

T-Tr 5/06

:±GógC’G

áÄØdG
:áaó¡à°ùŸG

:á«æeõdG IÎØdG

:ÖjQóàdG Üƒ∏°SCG

:ÖjQóàdG iƒàfi

:¿ƒHqQóŸG
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‹ÉŸG ó¡©ŸG ‘ ôªà°ùŸG ÖjQóàdG èeGÈd »æØdG ΩÉ¶ædG

:á«aô©e ±GógCG ´ƒ°Vƒe ‘ ÚHQóàŸG äÉeƒ∏©e ôjƒ£J.Ée

:á«JQÉ¡e ±GógCG.IOófi á«æ≤J ≥«Ñ£J

 :á«cƒ∏°S ±GógCG.ÚcQÉ°ûŸG áaÉ≤Kh ∞bGƒÃ ≥∏©àJ

:á«ÑjQóàdG ±GógC’G ´GƒfCG

ó©H  :∫Éãe .É¡≤«≤–h É¡°SÉ«b øµÁ »àdGh áë°VGƒdGh IOóÙG ±GógC’G »g Ió«÷G ±GógC’G ¿EG
:øe ¿ƒcQÉ°ûŸG øµªàj ±ƒ°S ,á«ÑjQóàdG IQhódG øe AÉ¡àfE’G

;(áaô©e) »é«JGÎ°S’G §«£îàdG πMGôe ºgCG OGó©J
;(IQÉ¡e) »æeõdG ∫hó÷G ™e á«é«JGÎ°SG á£N áZÉ«°U

.(∑ƒ∏°S) á«æeõdG á£ÿÉH ΩGõàdEÓd øjôNB’G õ«Ø–h »æ¡ŸG º¡£«fi ‘ kÉ«HÉéjEG ÒKCÉàdG

 ÜQóŸG QÉ«àNG .5

:á«ÑjQóàdG IQhódG ìÉ‚EG ‘ ºgÉ°ùJ »àdG ÒjÉ©ŸG ¢†©H IÉYGôe º¡ŸG øe ,ÚHQóŸG QÉ«àNG óæY
á≤HÉ°ùdG ¬JÈNh ´ƒ°VƒŸÉH ÜQóŸG ΩÉŸEG

á°SGQOh »ægòdG ∞°ü©dGh äÉYƒªÛG πªY äÉ«æ≤àc ÖjQóàdG ‘ §°TÉædG Üƒ∏°SC’G √OÉªàYEG
á«MÉ°†jE’G ¢Vhô©dGh QGhOC’G Ö©dh »≤«Ñ£àdG øjôªàdGh ä’É◊G

º¡JÉLÉM ™e ¿ƒª°†ŸG ∞««µJ ‘h ÚHQóàŸG ™e »WÉ©àdG ‘ áfhôŸG
 .á«ÑjQóàdG OGƒŸGh »∏«°üØàdG äÉ°ù∏÷G §£fl OGóYEG

≥°ùæe Ωƒ≤j ¿CG ádÉ◊G √òg ‘ º¡ŸG øeh ¿ƒHQóŸG Oó©àj ¿CG IóMGƒdG á«ÑjQóàdG IQhódG ‘ øµÁh
…CG áFQÉ£dG ä’Éë∏d ÜQóe º°SG ™°Vh ,kÉªFGO π°†ØŸG øe ¬fCG Éªc .º¡æ«H Éª«a §HôdÉH ÖjQóàdG

 .¬©e ≥ØàŸG ÜQóŸG Öq«¨J ∫ÉM ‘

»æeõdG èeÉfÈdGh ∞jô©àdG ábÉ£H OGóYEG .6

¿Éeõ∏d ‹hC’G ójóëàdGh áaó¡à°ùŸG áÄØdG ¢üFÉ°üNh á«∏©ØdG äÉLÉ◊G ójó– q” ¿CG ó©H
»ÑjQóàdG èeÉfÈdG ™°VƒH ÜqQóŸG ™e ¿hÉ©àdÉH IQhódG ≥°ùæe Ωƒ≤j  ,á«ÑjQóàdG ±GógC’G áZÉ«°Uh

.∞jô©J ábÉ£Hh »æeõdG
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•
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¿ÉeõdGh ¿ÉµŸG QÉ«àNG ‘ äÉ¶MÓŸG ¢†©H

 IQhódG ¿Éµe ‘
;≥WÉæŸG hCG ähÒH ‘ ÖjQóàdG º«¶æJ

;ÚHQóàŸG Oó©d áÑ°SÉæŸG áYÉ≤dG QÉ«àNG
;äÉMGÎ°SÓd áMÉ°ùe ÚeCÉJ

;ìGƒdC’Gh ájô°üÑdGh á«©ª°ùdG äGõ«¡éàdG ÚeCÉJ
áÄaóàdGh IAÉ°VE’Gh äƒ°üdG RÉ¡L ¤EG √ÉÑàf’G

.ójÈàdGh

¿ÉeõdG ‘
Ö°ùëH  √ó©H hCG ô¡¶dG πÑb ÖjQóàdG º«¶æJ

;ÚØXƒŸG πªY á©«ÑW
;á©£≤àe ΩÉjCG hCG á«dÉààe ΩÉjCG

;á«ª°SôdG π£©dG ¤EG ¬qÑæàdG
 .iôNC’G äGQhódG ïjQGƒJ ¤EG ¬qÑæàdG
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‹ÉŸG ó¡©ŸG ‘ ôªà°ùŸG ÖjQóàdG èeGÈd »æØdG ΩÉ¶ædG

»æeõdG èeÉfÈdG êPƒ‰

 IQhódG ‘ ácQÉ°ûª∏d Úë°TôŸG IƒYO .7

ÊhÎµd’G ójÈdGh ¢ùcÉØdG ÈY á«ÑjQóàdG IQhódG ‘ ácQÉ°ûª∏d Úqªà¡ŸG ‹ÉŸG ó¡©ŸG ƒYój
èeÉfÈdÉH ∞jô©àdG ábÉ£H IƒYódÉH ≥aôj .äÉÑ∏£dG ∫ƒÑ≤d á«æeR á∏¡e ôNBG ójó– ™e âfÎfE’Gh

 .í«°TÎdG IQÉªà°SG øY kÓ°†a (√ÓYCG êPÉªædG) »æeõdG èeÉfÈdGh »ÑjQóàdG

2006 ¿GôjõM 16 ¤EG 12 øe ,‹ÉŸG ó¡©ŸG  - á«dÉŸG IQGRh ‘ ÜqQóe ÖjQóJ IQhO

 â«bƒàdG      2006 ¿GôjõM 16 ‘ á©ª÷G     2006 ¿GôjõM 15 ‘ ¢ù«ªÿG      2006 ¿GôjõM 14 ‘ AÉ©HQC’G      2006 ¿GôjõM 13 ‘ AÉKÓãdG        2006 ¿GôjõM 12 ‘ ÚæK’G

10,30 - 9,00 ,±QÉ©àdG :èeÉfÈdG ìÉààaGÒ«¨àdGh ÖjQóàdG            á«≤«Ñ£àdG øjQÉªàdG ¢VôY       äGQhódG §£fl ¤EG πNóe      á«ÑjQóàdG äÉLÉ◊G ójó–
πª©dG óYGƒb ,äÉ©bƒàdGá«ÑjQóàdG äÉ°ù∏÷G π«°üØJh

   11,00 - 10,30 áMGÎ°SG

12,30 - 11,00ájOôa á©HÉàe §£N           á«≤«Ñ£àdG øjQÉªàdG ¢VôY      á«≤«Ñ£àdG øjQÉªàdG Ò°†–      ±GógC’Gh ÜQóŸG ¢üFÉ°üN     QÉªãà°SG ,á«Yƒf ,á«dBG :ÖjQóàdG
á«ÑjQóàdGÖjQóàdG º««≤J

13,30 - 12,30AGóZ áMGÎ°SG

15,00 - 13,30ÖjQóàdG ‘ º««≤àdG          á«≤«Ñ£àdG øjQÉªàdG ¢VôY               áYƒªÛG á«eÉæjO       ÖjQóàdG ‘ π°UGƒàdGh ∫É°üJ’G

''ÜqQóŸG ÖjQóJ''  èeÉ```fôH øY ¿ÓYEG
) á«°ùfôØdG á«dÉŸG IQGRƒd á©HÉàdG ‹hódG »æ≤àdG ¿hÉ©àdG ádÉch ™e ¿hÉ©àdÉH ‹ÉŸG ó¡©ŸG ≈©°ùj(ADETEFôjƒ£J ¤EG

 .OóL ÚHqQóe ÜÉ£≤à°SG ¤EGh Ú«dÉ◊G ÚHqQóŸG ≥jôa äGQób
∫É°üjEG ≈∏Y áeRÓdG IQó≤dGh áÑgƒŸG ∂jód ¿CG ó≤à©Jh ,ó¡©ŸG ‘ ÚHQóŸG ≥jôa ¤EG ΩÉª°†f’ÉH kÉªà¡e âæc GPEÉa

!!!∂à°Uôa »g √ò¡a ,øjôNB’G ¤EG äGÈÿGh äÉeƒ∏©ŸG

áYÉ°ùdG øe 2006 ¿GôjõM 16h 12 ÚH ‹ÉŸG ó¡©ŸG ‘ ó≤©à°S »àdG ''ÜqQóŸG ÖjQóJ'' IQhO ‘ ácQÉ°ûª∏d ∂ë«°TôJ Ωqób
 .ô¡¶dG ó©H áãdÉãdG ájÉ¨d kÉMÉÑ°U á©°SÉàdG

 :í«°TÎdG •hô°T
;≥M’ âbh ‘ ÖjQóàdÉH ΩÉ«≤dÉH ¿ƒÑZôj øjòdG øe hCG ó¡©ŸG ‘ kÉ≤HÉ°S ÜQO ób í°TôŸG ¿ƒµj ¿CG

;¥ƒa Éeh §°Sƒàe iƒà°ùe ,á«°ùfôØdG á¨∏dÉH Éª∏e ¿ƒµj ¿CG
.IQhódG √òg ó«YGƒÃ ÓeÉc ÉeGõàdG Ωõà∏j ¿CG

:á«ÑjQóàdG IQhódG iƒàfiIQhódG èeÉfôH ≥aôe

ÊhÎµdE’G ójÈdG ÈY hCG 01-426860 ¢ùcÉØdG ºbQ ≈∏Y 2006 ¿GôjõM 8 ÉgÉ°übCG á∏¡Ã ºµJÉë«°TôJ ∫É°SQEG ºµæe πeCÉf
contact@if.org.lbìhGÎj èeÉfÈdG Gòg ‘ ÚcQÉ°ûª∏d ‹ÉªLE’G Oó©dG ¿ƒc í«°TÎdG äÉÑ∏W ¢SQój ±ƒ°S ó¡©ŸG ¿CG Éª∏Y

.≈°übCG qóëc kÉcQÉ°ûe 15h 12 ÚH
01/425147 hCG 01/425149 ‹ÉàdG ºbôdG ≈∏Y ‹ÉŸG ó¡©ŸÉH ∫É°üJ’G äÉeƒ∏©ŸG øe ójõª∏d

»ÑjQóàdG èeÉfÈdG øY ¿ÓYE’G êPƒ‰

:ÖjQóàdG èeGôH ìÉààaEGó°UQh ±QÉ©àdG äÉ«æ≤J
;πª©dG óYGƒbh äÉ©bƒàdG

:IQGRƒdG ‘ ÖjQóàdG;ΩÉ¡eh πMGôeh á«dBGh QhO
:kÉHQóe ¿ƒµJ ¿CG≈∏Y IQó≤dG Éæd ¿ƒµj ¿CGh º¡Øf ¿CG

 ;IôµØdG ∫É°üjEG
;ÖjQóàdG ∫ÓN ÚØXƒŸG äÉYƒª› IQGOEG

;á«ªq∏©àdG ±GógC’Gh á«ÑjQóàdG ±GógC’G
;á«ÑjQóJ äÉ°ù∏L Ëƒ≤Jh ò«ØæJh Ò°†–

;IófÉ°ùŸG OGƒŸGh á«ÑjQóJ IQhO §£fl Ò°†–
:ÖjQóàdG;á°ù°SDƒŸG ‘ Ò«¨à∏d IGOCG

.ÖjQóàdG ‘ Ëƒ≤àdG

•
•
•

•

•
•

•

•
•
•
•
•

© Institut Des Finances Basil Fuleihan

This document was downloaded from the website of Institut Des Finances Basil Fuleihan 

and is copyrighted work.



Ωƒ«dG
 ™HGôdGG

Ωƒ«dG
ådÉãdG

Ωƒ«dG
 ÊÉãdG ∫hC’G Ωƒ«dG ójÈdG

ÊhÎµd’G ¢ùcÉØdG ∞JÉg
πª©dG

∞JÉ¡dG
»°üî°ûdG IôFGódG áØ«XƒdG á¡÷G º°S’G

15

IIIÖjQóàdG ò«ØæJ  .

á«à°ùLƒ∏dG QƒeC’G Ò°†– .1

¥Éëàd’G IQhô°V ÚdƒÑ≤ŸG Úë°TôŸG ‹ÉŸG ó¡©ŸG ≠q∏Ñj ,äÉÑ∏£dG Ëó≤J á∏¡e AÉ°†≤fG ó©H
áÑ°ùædÉH ¬fCG ¤EG Ò°ûf .IQƒcòŸG IQhó∏d º¡dƒÑb Qqò©J øe ≠∏Ñj Éªc .É¡eGhóH ΩGõàd’Gh IQhódÉH
í«°TÎdG á«dBG OÉªàYG ¿hO Iô°TÉÑe º¡«°ShDhôe ÈY ÚØXƒŸG ≠«∏ÑJ ºàj á«eGõdE’G äGQhó∏d

 .RôØdGh
.¿ÉµŸGh â«bƒàdGh ïjQÉàdG ≈∏Y ó«cCÉàdG :ÜqQóŸG ™e ≥«°ùæàdG

á«FÉ¡ædG ÖjQóàdG áeÉfRQ ¤EG IQhódG ¿GƒæY áaÉ°VEGh áHƒ∏£ŸG äGõ«¡éàdGh äÉYÉ≤dG õéM
.äÉYÉ≤dGh ≥HGƒ£dG ‘ IQhódG øY äÉfÓYE’G Ò°†–h

 .Ëƒ≤àdG IQÉªà°SGh áeRÓdG á«°SÉWô≤dG Ò°†–h á«ÑjQóàdG OGƒŸG ôjƒ°üJ
.IQhódG â«bƒJh ¢UÉî°TC’G OóY IÉYGôe ™e äÉMGÎ°S’G Ö∏W

.(êPƒ‰) Qƒ°†◊G π«é°ùJ áªFÉb Ò°†–
 .IQhódG ΩÉààNG óæY äGOÉaE’G hCG äGOÉ¡°ûdG Ò°†–

•

•

•

•

•

•

•

á«æØdG QƒeC’G .2

:á«MÉæd ÜqQóŸG ™e á©HÉàŸÉH ÖjQóàdG ≥°ùæe Ωƒ≤j
äÉ«æ≤àdG OÉªàYGh á«ÑjQóàdG äÉLÉ◊Gh iƒàÙG ÚH §HôdG :äÉ°ù∏÷G §£fl Ò°†–h á©LGôe

 .(á°ù∏L §£fl êPƒ‰)  .ÚcQÉ°ûª∏d áÑ°SÉæŸG á¨∏dGh áY qƒæŸG á«ÑjQóàdG
 .ïdG ™LGôŸG áªFÉbh øjQÉªàdGh á«MÉ°†jE’G ¢Vhô©dG ºq∏°ùJh á«ÑjQóàdG OGƒŸG á©LGôe

 .±QÉ©àdGh äÉ©bƒàdGh èeÉfÈdG ¢VôY :á«MÉààa’G á°ù∏é∏d Ò°†ëàdG
 .áLÉ◊G óæY ÚHQóŸG ∞∏àfl ÚH »≤«°ùæJ ´ÉªàLG º«¶æJ

•

•

•

•

Qƒ°†M áªFÉb êPƒ‰
''ÜqQóŸG ÖjQóJ'' èeÉfôH

Ióe :IQhódG
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‹ÉŸG ó¡©ŸG ‘ ôªà°ùŸG ÖjQóàdG èeGÈd »æØdG ΩÉ¶ædG

:áë``°TôŸG á¡÷G

:IQhódG º°SG:IQhódG ïjQÉJ

:á``«°üî`````°T äÉ```eƒ∏©e -1

:»KÓãdG º°S’G :IO’ƒdG ï`jQÉJ h ¿Éµe
)(áæ°S ,ô¡°T ,Ωƒj

:IódGƒdG º°SG:πé°ùdG ºbQ:πé°ùdG á≤£æe

:»∏FÉ``©dG ™°VƒdG:Qóæ÷G:O’hC’G OóY

:¿Gƒæ©dG

:á¶aÉÙG:AÉ°†≤dG

»°üî°ûdG ∞JÉ¡dG:¢ùcÉØdG ºbQ:ÊhÎµdG ójôH

:á```«Ø«Xh äÉ````eƒ∏©e -2

:áØ«XƒdG:∞«XƒàdG ´ƒf
(ïdG/óbÉ©àe/∑Óe)

:»∏©ØdG πª©dG:áÄØdG:∞XƒŸG ™°Vh
(…ôµ°ùY-Êóe)

:IôFGó`dG:áë∏°üŸG:á`jôjóŸG

:‹É`ŸG ºbôdG:‹B’G ºbôdG:πª©dG Iô°TÉÑe ïjQÉJ
(áæ°S ,ô¡°T ,Ωƒj)

:∞JÉ¡dG ºbQ:¢ùcÉØdG ºbQ:ÊhÎµdG ójôH

:»ª∏©dG π«°üëàdG -3

:á©eÉL:á°SQóe:»æ¡e

:á°SGQódG ¿Éµe:êôîàdG áæ°S
(º°S’G)

:»ª∏©dG π«°üëàdG:¢UÉ°üàN’G
(IOÉ¡°ûdG)

:á«ÑæLC’G äÉ¨∏dG iƒà°ùe -4(ó¡©ŸG ‘ äÉ¨∏dG ¿Éëàe’ Gƒ©°†N øjò∏d)

:á«°ùfôØdG á¨∏dG:ájõ«∏µfE’G á¨∏dG

:ó¡©J -5

 √ÉfOCG ™bƒŸG ÉfCG,√ÓYCG IQƒcòŸG á«ÑjQóàdG IQhódG á©HÉàÃ »àÑZQ øY ø∏YCG
 (º°S’G) ô°TÉÑŸG »°ù«FQ ™«bƒàH ká∏jòe IQÉªà°S’G √òg ºµd ≥aQCGh

ô°TÉÑŸG »°ù«FQ ¤EG ÜÉ«¨∏d …QGô£°VG ∫ÉM ‘ kÉ«£N kGôjÈJ ΩqóbCG ¿CG ≈∏Y ,á«ÑjQóàdG äÉ≤∏◊G áaÉµH πeÉµdG ΩGõàd’ÉH ó¡©JCG Éªc
.‹ÉŸG ó¡©ŸG ¤EG áî°ùf ∫É°SQEGh

í``°TôŸG ™`«bƒJô`°TÉ`ÑŸG ¢ù`«FôdG ™`«bƒJ

‹ÉŸG ó¡©ŸG ‘ á«ÑjQóJ IQhO ‘ ácQÉ°ûª∏d í«°TÎdG IQÉªà°SG êPƒ‰

(Introductory 1,2; Beginners 1, 2; Intermediate

1,2; Advanced 1,2; Beyond level 3)

(Elémentaire1,2,3;

Intermédiaire1,2,3;  Avancé)
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á«ÑjQóàdG äGQhódG Ëƒ≤J äGhOCG
:á«ÑjQóJ á°ù∏L Ëƒ≤J IQÉªà°SG .1

 .á°ù∏÷G á«ªgCG Ö°ùëH ÉgOÉªàYG øµÁh ájQÉ«àNG »g
:á«FÉ¡f Ëƒ≤J IQÉªà°SG .2

  .IQhódG ∫ƒM áq«ªc äGô°TDƒe »£©Jh á«ÑjQóJ IQhO πµd á«eGõdEG »g
 :»eÉàÿG QÉÑàN’G .3

 Ò°†– ¤EGh ∞XƒŸG πÑb øe ∫ƒÑb ¤EG êÉàëj .kÉ«∏©a ¿ƒcQÉ°ûŸG ¬Ñ°ùàcG Ée ójó– á«MÉæd ó«Øe
.≥Ñ°ùe

 :»¡Ø°ûdG Ëƒ≤àdG .4
 ÚcQÉ°ûŸG AGQBG ´Ó£à°S’ äGAÉ≤∏dG ¢†©H AGôLEG É¡eÉàN ‘h IQhódG ∫ÓN ÖjQóàdG ≥°ùæŸ øµÁ

 .kÉ≤M’ èeÉfÈdG πjó©àd hCG IQhódG Öjƒ°üàd º¡JÉYÉÑ£fGh

17

IVÖjQóàdG Ëƒ≤J  .

á«ÑjQóàdG äGQhódG Ëƒ≤J .1

ójó–h ìÉéædG ióe ¢SÉ«b ≈∏Y óYÉ°ùJ Iôªà°ùe á«∏ªY ƒg ‹ÉŸG ó¡©ŸG ‘ ÖjQóàdG Ëƒ≤J ¿G
»µd ÚcQÉ°ûŸG ΩÉeCG á°Uôa ¬fCG Éªc .√õjõ©J hCG √Ò«¨J »¨Ñæj Ée í«°VƒJh ∞©°†dG •É≤f

.º¡∏ªY ìÉ‚EG ‘ ÌcCG GƒªgÉ°ù«a º¡Ø©°V •É≤fh º¡Jƒb •É≤f º¡°ùØfCÉH Gƒ°ù°ùëàj

≈∏Y ,¬©bƒe øe qπc ,áHÉLEÓd ádhÉfi ‘ ¿ƒHQóàŸGh ÜQóŸGh ÖjQóàdG ≥°ùæe Ëƒ≤àdÉH Ωƒ≤jh
OGƒŸGh á«ÑjQóàdG äÉ«æ≤àdGh iƒàÙG á©LGôeh ±GógC’Gh äÉ©bƒàdG ≥«≤– ióe :á«dÉàdG ä’DhÉ°ùàdG

.ïdG É¡Jóeh IQhódG â«bƒJh ÜQóŸG IAÉØch áYqRƒŸG

CGóÑe ≈∏Y õµJôJ ¿CG º¡ŸG øe É‰EG ,IQhódG á©«ÑW Ö°ùëH IÒ¨àeh áæq«d »¡a Ëƒ≤àdG äGhOCG ÉeCG
.AÉqæÑdG »HÉéjE’G Ëƒ≤àdGh ácQÉ°ûŸG

á°ûbÉæŸ πª©dG ≥jôa ÖjQóàdG ≥°ùæe hCG ó¡©ŸG ôjóe ƒYój ,Ëƒ≤àdG èFÉàf ¢UÓîà°SG ó©H
 :á«JB’G •É≤ædG

.IQhódG ∫ÓN âdòH »àdG Oƒ¡÷G ≈∏Y ôµ°T
.ïdG ÚHQóª∏d äGOÉaEGh (…QÉ«àNG) ácQÉ°ûŸG äÉ¡é∏d ôµ°T πFÉ°SQ Ò°†–

äGQhódG Öjƒ°üàd áLÉM ∂dÉæg πg :πª©dG ≥jôa äÉ¶MÓeh Ëƒ≤àdG èFÉàæd ≥qª©e π«∏–
‘ äôªãà°SG »àdG OQGƒŸGh Oƒ¡÷G á©HÉàe øµªŸG øe ∞«c ?áeOÉ≤dG á∏MôŸG ‘ á∏KÉªŸG

?IQhódG
,á«ÑjQóàdG ¥ô£dG ,¿ƒcQÉ°ûŸG ,±GógC’G ,IQhódG á«Ø∏N :IQhódG øY õLƒe ôjô≤J Ò°†– á«fÉµeEG

 .á«FÉ°üMEG áÙ ,á«ÑjQóàdG OGƒŸG ≥MÓe ,Ëƒ≤àdG èFÉàf ,iƒàÙG ,¿ƒHQóŸG

•

•

•

•
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‹ÉŸG ó¡©ŸG ‘ ôªà°ùŸG ÖjQóàdG èeGÈd »æØdG ΩÉ¶ædG

(á≤«bO 120) ¤hC’G á°ù∏÷G QÉ°ùe

»FÉæãdG ∞jô©àdG øjô“ ∫ÓN øe áYƒªÛG ±QÉ©J
ÜqQóŸÉH ∞jô©J

 É¡ÑjƒÑJh äÉ©bƒàdG øjô“
∞˘∏˘àfl ‘ π˘ª˘©˘dG Üƒ˘∏˘°SCGh è˘eÉ˘fÈdG ¢Vô˘˘Y

 äÉ°ù∏÷G
Oófi ´ƒ°Vƒe :»ægP ∞°üY

Oófi ´ƒ°Vƒe :»MÉ°†jEG ¢VôY

Oófi ´ƒ°Vƒe : …Oôa øjô“ -
¢TÉ≤fh »MÉ°†jEG ¢VôY -

≈∏Y áHÉLE’G ,¤hC’G á°ù∏é∏d á©jô°S á°UÓN
 á≤dÉ©dG á∏Ä°SC’G

á≤«bO 15

á≤«bO 15

á≤«bO 40

á≤«bO 40

≥FÉbO 10

±GógC’G
IOóÙG

IQhó˘dG ìÉ˘˘à˘˘à˘˘aG
áYƒ˘ª› AÉ˘æ˘Hh

ÚcQÉ°ûŸG

∞jô©J
... `H ÚcQÉ°ûŸG

 :ÖjQóàdG äÉ«æ≤J

»ægP ∞°üY
¢TÉ≤fh ¢VôY

…Oôa øjô“

á°ù∏L §£fl êPƒ‰

•

•

á«dÉŸG QƒeC’G .3

≠∏ÑŸG ,‹ÉŸG ó¡©ŸG º°SG :É¡æ«ª°†J ™e ‹ÉŸG ∫hDƒ°ùŸG ¤EG äÉMGÎ°S’G ÒJGƒa º«∏°ùJ
 .‹Ée ™HÉW ,IQƒJÉØdG §«≤ØJ ™e á«fÉæÑ∏dG IÒ∏dÉH ≠∏ÑŸG ,´ƒ°VƒŸGh ÖLƒàŸG

.á«ÑjQóàdG OGƒŸGh ÖjQóàdG äÉYÉ°S :ÜqQóŸG ÜÉ©JCG ∫óH ójó°ùJ

•

•

á«ÑjQóàdG IQhódG ≥«KƒJ
ÚHQóàŸG áªFÉb ,IQhódÉH ∞jô©àdG ábÉ£H
§˘˘˘˘£fl ,IQhó˘˘˘˘dG è˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘fô˘˘˘˘˘H ,ÚHQóŸGh
,á˘«˘˘Ñ˘˘jQó˘˘à˘˘dG OGƒŸG ,äÓ˘˘°SGôŸG ,äÉ˘˘°ù∏÷G
hCG äGOÉaE’G øY êPƒ‰ ,Ëƒ≤àdG äGQÉªà°SG
º«°SGôeh á˘«˘fƒ˘fÉ˘b ¢Uƒ˘°üf ,äGOÉ˘¡˘°ûdG
.ïdG ™LGôŸG áªFÉb ,IQhódG ́ ƒ°VƒÃ ≥∏©àJ

OGƒŸG
IófÉ°ùŸG

ìƒ∏dG
+ ¢†«HC’G

ΩÓbCG

ìƒ∏dG
+ ¢†«HC’G

ΩÓbCG
Computer

PPT + LCD
presentation
…Oôa øjô“

Computer +

LCD
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ÖjQóàdG ó©H Ée á∏Môe .2

,É¡æe äÉ©bƒàdGh IQhódG á«ªgCG Ö°ùëH ,ÖjQóàdG á©HÉàŸ πªY á£Nh Q qƒ°üJ ™°Vh º¡ŸG øe
 .¬∏ªY QÉWEG ‘ ÜQóàŸG ≈∏Y IQhódG OhOôe Ú°ù– ‹ÉàdÉHh

 :á©HÉàŸG á£N ìÉéæd ÇOÉÑe 3 ∂dÉægh
äÉLQóH ƒdh ,¿ƒØXƒeh AGQóe ,á£ÿG ò«Øæàd OGó©à°SG ≈∏Y ÖjQóàdÉH ¿ƒ«æ©ŸG ¿ƒµj ¿CG

 .áJhÉØàe
 .á«ÑjQóàdG IQhódG ¿ƒª°†Ÿh ∞XƒŸG πªY á©«Ñ£d kÉªFÓe á©HÉàŸG ¿ƒª°†e ¿ƒµj ¿CG

òæe Ú«æ©ŸG QhO í°Vƒj »c IQhó∏d §«£îàdG á∏Môe ‘ á©HÉàŸG á£ÿ Ò°†ëàdG ºàj ¿CG
 .ájGóÑdG

:øe á©HÉàŸG πªY ≥jôa ∞dCÉàjh
:ÜQóàŸG .É¡©°Vh ‘ ∑QÉ°ûjh á£ÿG ¿ƒª°†e òØæj ƒgh
:ÜQóŸG .¬∏ªY ‘ ÜQóàŸG ≈∏Y ±Gô°TE’G á«dBGh á©HÉàŸG á£N ¿ƒª°†e ™°†j

:ÖjQóàdG ≥°ùæe .É¡éFÉàf Ω qƒ≤jh á©HÉàŸG á£N ≥°ùæj
ÜQóàŸG πªY øY ô°TÉÑŸG ∫hDƒ°ùŸG≈∏Y ≥aGƒj :(.ïdG áë∏°üŸG ¢ù«FQ ,IôFGódG ¢ù«FQ ,ôjóŸG)

äÉ«HÉéj’G ßë∏j ,¬∏ªY ≈∏Y ±ô°ûj ,ÖjQóàdG èFÉàf ÜQóàŸG ™e ¢ûbÉæj ,á©HÉàŸG á£N
 .ÖjQóàdG øY áŒÉædG

 :±ó¡H ô¡°TCG 6 ¤EG 4 ó©H ÖjQóàdG èFÉàf Ëƒ≤àd Ωƒj º«¶æJ øµÁh
 .(ÜQóàŸG πÑb øe á©HÉàŸG á∏Môe Ëƒ≤J êPƒ‰) .ÜQóàŸG πªY èFÉàf ¢VôY

 .É¡ÑjƒÑJh äÉHƒ©°üdG á°ûbÉæe
.∂dP ¤EG áLÉ◊G äô¡X GPEG IójóL äGQÉ¡eh äÉeƒ∏©e ≈∏Y ÖjQóJ º«¶æJ

.(á©HÉàŸG á∏Môe Ëƒ≤J IQÉªà°SG) Ióªà©ŸG äÉ«dB’Gh á©HÉàŸG á£N ihóL Ëƒ≤J

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

á«ÑjQóàdG OGƒŸG êÉàfG
≥FÉKƒdG øe ÉbÓ£fGh IQhódG AÉ¡àfG ó©H
,ÚHQó˘˘˘àŸG ™˘˘˘e â°ûbƒ˘˘˘fh âYRh »˘˘˘à˘˘˘dG
¿CG øµÁ É¡fƒª°†eh É¡à«ªgCG Ö°ùMh
Égôjƒ£J ÖjQóàdG ≈˘∏˘Y ¿ƒ˘ª˘«˘≤˘dG Qô˘≤˘j
áeRQ hCG »∏ªY π«dO πµ°T ≈∏Y Égô°ûfh

 .á«ÑjQóJ
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‹ÉŸG ó¡©ŸG ‘ ôªà°ùŸG ÖjQóàdG èeGÈd »æØdG ΩÉ¶ædG

IQhódG ΩÉààNG ‘ Ëƒ≤J IQÉªà°SG
 IQÉ°TEG ™°Vh ∫ÓN øe kÉ«Yƒ°Vƒe ∂ª««≤àH ÉfójhõJ ≈Lôj ,á«ÑjQóàdG IQhódG ‘ ∂àcQÉ°ûe ∫ÓN øex»àdG áfÉÿG ‘

.áÑ°SÉæe ÉgóŒ

IQhódG ±GógCGh ¿ƒª°†e
?∂jCGôH É¡aGógCG IQhódG â≤≤M πg

?»eƒ«dG ∂∏ª©H  Iô°TÉÑe ábÓY É¡d áMhô£ŸG ™«°VGƒŸG πg

ÖjQóàdG Üƒ∏°SCGh ÜQóŸG
?´ƒ°VƒŸÉH kÉª∏e ÜQóŸG ¿Éc πg

?á«dÉY á«ÑjQóJ äÉ«æ≤àH ÜQóŸG ™àªàj πg

?á«aÉc á«∏ª©dG äÉ≤«Ñ£àdG âfÉc πg

?áeRÓdG äGÒ°ùØàdG âb’ É¡àMôW »àdG á∏Ä°SC’Gh ™«°VGƒŸG πg

 ?áë°VGhh á«aÉc á«ÑjQóàdG OGƒŸG âfÉc πg

á«à°ùLƒ∏dG QƒeC’Gh âbƒdG
?á«aÉc IQhódG Ióe âfÉc πg

?áeRÓdG πFÉ°SƒdÉH Iõ¡› ÖjQóàdG áYÉb âfÉc πg

?É¡àÑ°ùàcG ∂fG ó≤à©J »àdG äGQÉ¡ŸG hCG ∂∏ª©d Ió«Øe É¡JóLh »àdG ™«°VGƒŸG »g Ée

?É¡æY AÉæ¨à°S’G øµÁ »àdG áMhô£ŸG ™«°VGƒŸG »g Ée

?IQhódG iƒàfi ≈∏Y ∂jCGôH É¡àaÉ°VEG øµÁ »àdG ™«°VGƒŸG »g Ée

?É¡«∏Y ÖjQóàdG øe ójõŸG ¤EG êÉà– »àdG äGQÉ¡ŸG »g Ée

?á«aÉ°VEG äÉ¶MÓe øe πg

(…QÉ«àNG) ∑QÉ°ûŸG º°SG

Ëƒ≤J êPƒ‰

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•
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äÉë∏£°üŸG ¢†©H .3

á«Hô©dG á¨∏dG
ÖjQóJ
ÜQóe

¿ƒHQóàe
áaó¡à°ùŸG áÄØdG

ÖjQóJ ≥°ùæe
ÖjQóàdG á£N
á«ÑjQóJ IQhO

á«ÑjQóJ á°ù∏L
•É°ûf ábÉ£H hCG á°ù∏L §£fl

πªY á°TQh
á«ÑjQóàdG ¥ô£dG

á«ÑjQóàdG äÉ«æ≤àdG
ÖjQóàdG èeÉfôH

Ëƒ≤àdG
á«ÑjQóàdG äÉLÉ«àM’G π«∏–

QÉµaC’G ìób hCG »ægòdG ∞°ü©dG
ádÉ◊G á°SGQO
 QGhOCG Ö©d

äÉYƒª› πªY

Anglais

Training

Trainer

Trainees

Target group

Training coordinator

Training plan

Training course

Training session

Lesson plan

Workshop

Training methods

Training techniques

Training program

Evaluation - Assessment

Training needs analysis (TNA)

Brain storming

Case study

Role play

Group work

Français

Formation

Formateur

Formés, stagiaires, apprenants

Population cible

Responsable de formation

Plan de formation

Stage de formation

Session de formation

Plan de session

Atelier de formation

Méthode de formation

Techniques de formation

Programme de formation

Evaluation

Analyse de besoins en formation

Remue  meninges

Etude de cas

Jeu de rôles

Travail en group

© Institut Des Finances Basil Fuleihan

This document was downloaded from the website of Institut Des Finances Basil Fuleihan 

and is copyrighted work.



© Institut Des Finances Basil Fuleihan

This document was downloaded from the website of Institut Des Finances Basil Fuleihan 

and is copyrighted work.


