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a Bibliotheque des

La Bibliothéque des Finances met a |a disposition de sa
clientéle, via e-mail, les derniéres nouvelles dans le
domaine des finances et de I'économie, ainsi que des
articles relatifs aux activités de I'Institut des Finances.
De méme, les contacts seront réguliérement tenus au
courant des derniers arrivages de la Bibliotheque des
Finances par courrier électronique.

La Bibliothéque des Finances reste ouverte a toute sug-
gestion et commentaire et annonce étre préte a ajouter
a sa liste de correspondance toute personne désirant y
figurer.

La Bibliothéque des Finances - Tel : 01-426 177
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Monaro aux jeunes fonc-
tionnaires

Dans I'ére de modernisation que nous
vivons, les Nations se trouvent con-
traintes de prendre conscience du grand
nombre de défis auxquelles elles
doivent faire face. Plus d'efforts sont
dament fournis, les potentiels et les

compétences développés.

Apres la guerre féroce que nous avons
subie, et dans un contexte de tension
générale et de changements survenant
a tous les niveaux, internationalement et
régionalement, sur le plan économique
aussi bien que du point de vue sécurité
et politique, nous, libanais, devrions étre les premiers a prendre
l'initiative de faire face a tous ces défis, a travers des réformes de
tous les secteurs actifs et les centres de production, ce qui ferait
revivre tout le pays. Nous devrions également appliquer rapide-
ment les projets de modernisation, en commengant par le facteur
clef dans la reconstruction, qui n'est autre que la jeunesse, sur qui
repose l'espoir que nous portons pour ce redressement, et qui est
capable de diffuser un nouvel esprit de persévérance et de com-
muniquer son refus de la réalité et sa lutte pour des solutions pour
relever le pays et pour un avenir meilieur,

Une force de l'intérieur

Je vous ai déja évoqué, lors de notre rencontre a I'Institut des
Finances, nos attentes des fonctionnaires et la qualité de I'admin-
istration révée par les citoyens, basée sur les compétences et I'ef-
ficacité, le travail de groupe, une plus grande productivité et une
modernisation permanente.

Notre conception de I'administration publique est qu'elle existe
pour le service du public et le développement; elle a pour role de
suivre les changements et de faire face aux concurrences
régionales et internationales, ainsi que d'assurer les planifications
nécessaires:

La réforme que nous entreprenons, que ce soit du coté de la
Direction Générale des Finances ou des formalités douaniéres, de
la réduction de leur colt et de leur adaptation aux systémes et aux
normes internationales ou encore dans la Direction des Affaires
Fonciéres et du Cadastre, et autres en cours, est parfaitement
conforme a cette conception.

Cette réforme ne se limite pas 3 la modernisation de textes de lois,
comme pour les cas du code des douanes et de leur mode de
fonctionnement, et Ia loi du budget et de la corhptabilité nationale,
de la Direction Générale des Finances, du Cadastre et autres. Elle
ne se fait pas non plus a travers les programmes informatiques
avanceés, aussi importants soient-ils dans les bases du travailad-
ministratif moderne. La réforme se fait avant tout par fe




développement de [linstitution basée sur I'élément
humain a travers la recherche d'une force intérieure que
représente la formation continue pour le développement
des potentiels et les capacités professionnelles, noyau
d'un vrai changement commencant de l'intérieur.

Dans notre approche de développement du ministére
des Finances, de ses services et sa relation avec les
citoyens, nous avons donc adopté la stratégie du noyau,
qui s'étend et se développe a ftravers de petites
réformes secondaires, pouvant devenir des exemples a
suivre. C'est pour cette raison que nous avons misé dés
le commencement sur la jeunesse, et sur la formation
continue 2 travers llnstitut des Finances désormais
devenu le noyau du développement des capacités et du
développement au ministére des Finances.

Cette approche rencontre un succés quand nous
voyons des responsables / leaders motivés par l'esprit
de service public, qui s'efforcent d'assurer un meilleur
avenir a leur pays et & son administration - et je ne sig-
nifie pas par responsable les personnes de catégories
hiérarchiquement supérieures, mais je désigne toute
personne capable de créer parmi le groupe une sorte
d'inspiration et une motivation pour le travail.

Les conditions par lesquelles nous sommes déja passes
et nous passons actuellement nous prouvent que la
réforme, la modemisation et le changement qui parfois
semblaient difficiles ou méme impossibles ne le sont
pourtant pas quand nous y croyons fermement et que
nous nous efforgons d'y parvenir a travers un groupe de
personnes caractérisées par le leadership capable de
diffuser l'esprit de groupe et le haut professionnalisme
nécessaires a la fonction publique, pour I'éloigner de
toute autre notion.

Il n'est nul doute que les administrations libanaises vont
faire face 4 davantage de pressions pour répondre aux
besoins croissants du pays et des citoyens, plus vite et
au moindre colt, tout en respectant les citoyens et I'e-
galité entre eux. Ces administrations devront également
faire face a des pressions des institutions interna-
tionales, des investisseurs et des institutions créan-
ciéres afin d'améliorer leur rendement et de réduire
leurs cofits.

En effet, au cours des années prochaines, le Liban va
s'engager dans des réformes vers un systeme fiscal
moderne apte a assurer davantage de revenus au
Trésor Public sans paralyser I'économie du pays et les
initiatives du secteur privé. De méme, le pays va pro-
gressivement s'orienter vers une réforme budgétaire
basée sur des budgets-programmes et par le biais
desquels toute administration justifie ses colts sur la
base des objectifs & atteindre et services a rendre.

L'Etat ne pourra désormais pas remettre & plus tard le
probléme de la création d'une administration moderne
ou ignorer cette question. L'administration est I'appareil
exécutif du systéme et de la politique du pays; en
réglant les affaires des libanais, elle est gérante de leurs
intéréts et garante de leur honneur et de leur avenir.
Nous ne pourrons développer une citoyenneté fiscale et
une gestion des biens publics correcte sans une
poussée représentée par une administration efficace. La
gestion des biens publics n'est pas la responsabilité du
ministére des Finances a lui seul ; elle incombe a toutes
les administrations chargées de la collecte des fonds
publics et aux citoyens responsables du paiement des
taxes et des impéts.

Le ministére des Finances a pu depuis 1995 recruter
plus de 440 jeunes fonctionnaires compétents, qui ont
réussi le concours de la Fonction Publique en 1995,
1997, 1999, 2000 et 2001. La compétence de ces élé-
ments a été leur seul atout pour réussir ; certains n'ont
pas réussi a répondre aux attentes, voire au réve des
gens, alors que d'autres sont en train de se battre silen-
cieusement, avec courage et persévérance. Ces
derniers forment aujourd'hui le noyau de l'avenir.

Vous travaillez aujourd'hui en tant que stagiaires, et par
ce titre, vous portez les espoirs des gens en chacun de
vous, Nous espérons que vous choisirez de vous joindre
a l'équipe génératrice d'un esprit de modernisation,
capable de gérer la modernité et de rester a sa hauteur.

Aujourd'hui, toute I'administration a grand besoin de
dirigeants jeunes, mais I'age a lui seul n'est pas le
critére déterminant si une administration est jeune ou
vieille; la mentalité et la bonne volonté de la jeunesse
sont ce qui compte.

Notre insistance sur l'importance du réle de la jeunesse
dans les administrations publiques en général et au min-
istére des Finances en particulier n'est qu'un effort du
ministére des Finances de porter son experience aux
autres administrations, pour souligner que la recon-
struction de I'administration pubfique commence par la
formation de dirigeants jouissant de compétences et de
créativité professionnelles, ayant pour tout souci le ser-
vice de l'intérét public et 'avenir.

L'Institut des Finances que nous veillons & promouvoir
et développer est l'institution accueillante pour cette élite
de jeunes, qui travaille & leur formation professionnelle
et leur préparation aux responsabilités de leadership
dans l'administration, dans le but de préparer des
jeunes qui assurent l'avenir, leur avenir, et celui de leur
pays.
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Dans le cadre de ses efforts visant & Introduire la TVA
au débul de 'an prochain et & se doter d'un persoonel
jeune ol capable de s'adapter aux changements, e min-
Islére des Finances @ orgarisé, par le biais du Conssil
de = Fonction Publique, des concours d'entrée au min-
istére des Finances aux postes de contrbleurs, compta-
bles et comptables locaux

Comme chabitude, 'Inutitut des Finances a accuslili los
nouvelles recrues
et les a formées
pondant ]
samaines avan! do
rojoindre leurs
postes au  min-
istére, suivies d'une
formation spécial-
Isée centrée sur la
TVA. Les nouvelies
rscrues  onl ot
réparties an trois
groupes pour sulv-
re ung formation
intensive 8 I'DF aue
des Ihemes
géndraux ou spé-
cialisés  assurée
par des experts at
des chals de
département au
ministdre des
Finances en prépa-
ration & lewr intégration dans leurs houveaux postes
dans les différentes directions at départements, notam-
ment le "groupe TVA".

Ala fin de période da formation du premier &t du second
groupe de nouvelles recrues, ie Ministre des Finances
M. Fuad Sinioras el le Ditectew Géndral des Finances M.
Alain Bifani ont rencontrd les jounes fonctionnaires lors

Répartition hormeme/ feermme

" Distribution par tranche d'dge
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de la cdrémonle de cidlure
da la session. Ce fut l'ocea-
sion pour déballre des pro-
s que les  différents
groupes onl offectuds sur 1a
base de gquestionnaires dont
les donnédes ont &1é recen-
sées grioe & des sondages
sur 18 temain dans les dit-
férentes régions Iibanaises
Les fonctionnaires ont pu les discuter avec b Ministra st
Il farw part de lewrs aspirations &t ambitions.

Las projets sont ke frult dun lravall de groupe au sein
oes Wois groupes pringigeux. lis portgien] sur des
thémes puss: vatids que " les qualités reguises pour tout
fonchonnaire d'aprés les cloyons *. * les pressions du
travail * et * la relation entre les cloyens of Jas fonction-
naires *

Le Ministre &t s Directeur Génédral des Finances ont
profité de cette occasion pour s'entretenic avec I'easem-
bie des nouvelles recrues, accompagnés deo hauts fonc-
tonnaires, pout discuter ensemble les rdsultats des pro-
jets réalisés Puis M. Siniora s'aat adressé & sux en
insistant sur la riile des jaunes dans le changement de
la vision du public & l'égard de l'agmnistration publique
qui regroupe des dléments qualifigs. Il a appeld les
jeunes fonctionnaires A travailler en foute respansabilité
ot persévérance et & établir de bons rapports avec les
contribuables, car ls réussite n'est pas toujours le résul-
tat de la " bravoura * mais plutdt des efforts séneux et
incessants et du progrés et de s productivité. Pour con-
clure, Il & souligné i 18le de MDF qul offre des opportu-
nitgs permettant d'acquénr de nouvelles compétances
surtoul & la lumiére des changements incessants a
'haure actuelie

Unwverstas
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Rencontre recrues 2000 / recrues 2001 a V'institut des Finances

Une rencontre spéciale a eu lieu a l'institut des Finances entre les
nouvelles recrues (2001) et un nombre de jeunes fonctionnaires qui
les ont précédées depuis quelques années (1995 jusqu'a 2000). Ce
fut une rencontre chaleureuse et conviviale au cours de laquelle les
collégues de travail ont échangé anecdotes et expériences, tout en
répondant aux questions des nouvelles recrues. Ce fut aussi l'occa-
sion d'échanger les expériences, les expertises, les impressions et

de donner conseils et recommandations,

Le lundi 20 aoGt 2001, huit fonctionnaires sont venus de différents

départements et régions pour mettre leur courte mais riche expérience au service des nouvelles recrues afin
de discuter ensemble, de les encourager a travailler en tout sérieux et persévérance et de les informer sur
quelques enjeux potentiels. La question de la TVA a été abordée par des membres de {'‘équipe chargée de son
application pour éclairer les nouvelles recrues désirant se joindre & cette équipe sur le coté pratique du sujet.
De méme, des questions techniques ont été abordées, relatives au statut des fonctionnaires, a leurs salaires,
leurs droits & des jours de vacances, aux indemnités... ainsi que ia possibilité de gagner un statut fixe au terme
d'une formation de trois mois puis d'un test au Conseil de la Fonction Publique... De méme qu'un nombre de

problémes pratiques intéressant les nouvelles recrues.

Formation des nou-
velles recrues 2 la
TVA

Aprés la session d'initi-
ation a [IInstitut des
Finances, les nouvelles
recrues ont suivi des
séances d'évaluation
qui ont largement con-
tribué a sélectionner prés de 50 fonctionnaires qui ont
rejoint 'équipe de la TVA.

Les nouvelles recrues ont suivi par la suite formation
intensive sur la TVA & partir du 15 octobre 2001 pendant
5 semaines en présence d'experts du secteur privé et
du ministere des Finances, qui sont pour la plupart des
jeunes qui suivent de prés I'évolution de cette taxe
grace a des sessions de formation a I''DF et dans
d'autres administrations fiscales a |'étranger. Cette for-
mation intensive a permis aux nouvelles recrues d'ex-
aminer les mesures relatives a cette taxe et d'interagir
avec les experts et les controleurs en chef a la téte des
différentes équipes.

Des experts étrangers animent des 'formations
TVA'

Selon le Ministre des Finances Fuad Siniora, la TVA est
une bouée de sauvetage indispensable dans tout
processus de redressement financier et fiscal au Liban.
Partant de 13, les préparatifs s'accélérent dont princi-
palement la préparation et la formation d'un personnel
qualifié et |'élaboration de

mécanismes d'application
sophistiqués a la lumiére
des expériences des états
qui ont précédé le Liban
dans lintroduction de
cette taxe, Pour cela, Ie
Ministére fait réguliére-
ment appel a des experts
et des spécialistes de renom a I'étranger, dont M. Willie
Dierick, expert belge et ancien directeur de la TVA en
Belgique ;| l'expert irlandais M. Jim Somers ; et plus
récemment une délégation de la Direction d'Audit de la
TVA a Singapour présidée par Mme Eng Li Ming. La
délégation a effectué une visite spéciale au Liban du 14
au 17 ao(t 2001 pour examiner les préparatifs du min-
istére et offrir des services de conseil. Les experts de la
délégation ont également animé un atelier & I''DF des-
tiné au groupe de la TVA sur le theme de |'expérience de
Singapour en matiére de TVA.
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La TVA s‘explique dans les hureaux regionaux

Le ministére des Finances poursult ses efforts pour
expliquer Nmportance de lapplication de la TVA
actuellement éludide par des commissions avant |
soumission du projot au Parlement et son adoption l'an
prochain. Dans oo contexts, les experts & les con-
trolewrs en chef, membres du groupe TVA, ont expliqué
celta take & leurs collbgues du ministére qui travaillent
dans las départements de Impdt sur e reveny et dans
les bureaux régionaux, Pour cela, ils ont visitd les
bursaux dans la Békaa, au Nord ot au Sud pour lNétudi-
#r sn détall ot répondro A d'éventuelies questions.

Par ailleurs, & Ministre des Finances, le Directeur
Génaral das Finances M. Alain Bifani &t le conseiller du
ministre Or Jihad Azour ont suivi de prés ces visites et
ont méme participé & plusieurs d'entro elles, notammeont
Bu débat 4 ta Chambre de Commerce, dindustie of

Infos preparatify TVA

-Le “groupe TVA® est formé de 169 fonclivnnaires et
contraciueds dont 149 contrdleurs en chel et con-
trélours, ot 20 contractuels de diverses spocialisations.
A noter quo ls nombre total de

d'mmmuwumm on présonce de
nombrouses personnalitds dont W Président de In

Chambre, M. Abdallah Ghandour.

Au cours dun débat avec les fonctionnaires de Ia

hauts fonctionnaires des Douanes, le Ministre des
Finances a souligné le rile des Douanes dans le
prélévement de cetie taxe et fobligation de tous de con-
inbaer & mettre ke Liban sur la bonne vole sur le plan
financier et économique, de présarver des taux de crols-
sance durables, do consolidor i stabilité financiére of
monétaire et de maintenir les allocations sociales & leur
niveau actusl.

plus modemes, vu fe fat quielle se base sur
‘des bases administratives &l des
systémes d'ompanisation modemes,
"des systémes (nformatisés avances et 'sutomatisa.
tion des formaiités,

fonctionnaires au sein de csite

‘Lo paiement informatisé do la

équipe devrait s'élaver & 250,

-Ces contrbleurs ont assisté & des
sasslons de formation intensives A
Finstitut des Finances; un nouveau
groupe de fonctonnaires qui ont
rdussi su concours du Consell de
ia Fonction Publique en 2001 va
blentd! terminer aussl une forma-

Plus do 32 houres

L'éauipe de la TVA travaibo d= 8 00
A 1700 Pout augmenter s pro-
duction et in productivits, If foudni
sugmonier los houtes de rovel
dann e secteur pulilic, dtart donnd
Que NOUS soMMES prosdus e seul
Duys sy mands Gul Yavalle sslon
os horaices actupis

taxe of les déciarations par courri-
ar électronique.

-Les horaires de travail sont con-
formes & Tactivitd économigue,
c'ost-a-dire de 8 .00 4 17 :00.
Rappelons que l'OF organise
réguhidgrement

tion & Mestitut.
<Le ministére des Financas prévodt

que le service de & TVA {au sein
de la Direction des Receftes) davl-
enne une des administrations les

ptM ol d la presse, .

Orlentations des politiques fiscales au Liban

Dans le cadre des efforts fournis par
le ministére des Finances pour mod-
emiser le systéme fiscal Wbanais, of
dans une inltlabve dinformation de
ladministration financiere et des
Instances économiques sur ias détalls
de la TVA et les dermiéres prépara-
tions & son introduction en gébut de
lannée 2002, I'nstitutl des Finances a

organisé sous les auspices ds S.EM le ministre des
Finances une conférence-débat portant sur * les orlen-

cmwnmmmmwrmmauFm
Monétaire Intemational, Dr Abde!l Menam Abdel
Rahman, ancien directeur adjoint de 'administration des
Finances publiques du FMI, actuellement consellier ay
ML
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Rouaida Awad, Zeina Othman, Suzam Kawssan, Manal
Mehdi et Nadia El Kassem. Une petite équipe chargée
d'une importante responsabilité, celle de la réception
des citoyens et leur orientation dans les bureaux d'infor-
mation nouvellement crées aux entrées principales du
ministére des Finances - batiment central rue Riad El
Solh et Direction des Recettes, rue Bechara El Khoury.
Le groupe formé & cette fin a participé & un nombre de
sessions spécifiques intensives, dans le domaine de la
communication, de la relation avec le public et de 'in-
formatique.

La formation de ce groupe a I'institut des Finances s'est
distinguée par sa diversité et son aspect pratique. Elle a
permis aux participantes de prendre connaissance de la
"structure du ministére des Finances" a travers les cours
donnés par I'ancien inspecteur financier M, Emile Dirani,
et de découvrir les secrets de la communication dans
les sessions de la "relation avec le public " données par

Les formations d'Anglais se poursuivent a I'Institut des
Finances en collaboration avec AMIDEAST, dans une
version toute nouvelle, offrant aux fonctionnaires deux
cours spécialisés:

*International Communication:
Spécifique aux-niveaux intermédiaires et avancés, ce
cours vise a préparer les participants & un test préparé
par le ministére de I'éducation aux Etats-Unis, donnant
acces a un dipléme internationalement reconnu.

l'expert M. Alain Alain
Jday. De méme, elle
eurent l'occasion de prof-
iter des formations infor-
matiques supervisées par
les formateurs de I'Institut
Riad Abou Sari et Eiad
Ghannam. Le groupe par-
ticipa aussi a des activités
extérieures comme le

tournage d'un film et une

visite a la réception de I'hétel Phoenicia, qui permit de
voir le coté pratique du travail des bureaux d'informa-
tion.

Pour toute conclusion, une volonté unanime dans
I'équipe et un commentaire: " Nous devons aider & la
réussit e de ce nouveau projet et améliorer I'image du
fonctionnaire et le service au citoyen”.

asgEl

*Conversational English: (conversation orale)

Comme son nom l'indique, ce cours vise & développer
les capacités d'expression orale des participants, de
niveau debutant. La demande & assister & ce cours a
été tellement importante que l'Institut a dii organiser
deux sessions simultanées.
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Formation aux inspecteurs de [a Sareté
Générale

Les inspecteurs de la Sareté Générale ont achevé des
sessions d'informatique & [llnstitut d'Informatique,
d'hotelierie et d'études techniques " C& E College ", le
26 octobre 2001. Ces sessions prouvent l'intérét que
porte I'Etat et les responsables de la Sareté Générale a
la réforme, la modernisation et la transparence dans les
relations avec le citoyen pour relever du niveau des ser-
vices offerts par la Direction de la Sireté Générale.

Le représentant du Directeur Général de la Sireté
Générale, le Général Assaad Attakch prononga a cette
occasion une allocution ou il insista sur l'importance de
la formation professionnelle et technique. disant que
"depuis trois ans, et suivant un programme étudié, La
Direction de la Streté Générale organise des formations
aux fonctionnaires pour faire face aux défis dans I'ére de
la vitesse et de la précision dans les domaines de l'in-
formatique, du controie et de la censure et des commu-
nications, et remplir le grand nombre de postes
vacants”. |l ajouta : "La Direction Générale a pu, en une
courte période, faire beaucoup de réalisations dans le
domaine de fa formation, dont la formation intensive de
mille inspecteurs de la deuxiéme catégorie, (de sorte
que la proportion de personnes ayant des diplomes
techniques s'est élevée a 32% des agents de la D.G, de
la Shreté Générale) et la formation de centaines d'in-
specteurs en tant gu'experts comptables et experts de
circulations et de mécanique, et enquéteurs. Sans par-
ler de la participation d'un nombre d'officiers et de sous-
officiers a des sessions spécialisées en France, en
Egypte, en Syrie et au Brésil.

De méme, il déclara que la D.G. s'appréte a produire un
passeport aux caractéristiques internationales,
déchifrable par ordinateur pour un passage plus facile
des voyageurs et un controle plus serré des faux
passeports. Pour ce, le travail se concentre sur l'infor-
matisation des archives et la fondation d'un institut pour
la Streté Générale pour la prise en charge de la forma-
tion professionnelle et technique.

Sessions aux inspecteurs financiers |,

L'inspection générale des Finances a lancé le 16 octo-
bre 2001 une série de sessions de formations tech-
niques concernant les affaires financiéres, fiscales et
économiques adressées aux inspecteurs financiers
sous la supervision de linspecteur général Gerges
Ghelmyeh et sous les auspices du président de l'in-
spection centrale Fouad Hedmos et les membres du
service d'inspection, le Directeur Général de

%
omiisiasaaid
I'Administration de Recherche et d 'Orientation
Mahmoud Ezzeddine et linspecteur Général

d'Education Mohamad Kazem Makki.

Ces cours s'étendent au rythme de deux par séance
tous les quinze jours jusqu'au 24/1/2002 ; ils visent a
informer les inspecteurs financiers au sujet des
derniéres nouvelles administratives, juridiques et tech-
niques et a permettre un échange afin d'uniformiser les
techniques de travail et de clarifier quelques problemes
actuels et futurs, ce qui permet un meilleur controle, une
lutte contre la corruption pour augmenter les revenus du
trésor et contrdler les dépenses, et par conséquent lim-
iter le déficit budgétaire annuel de I'Etat.

hauts responsables

Une série de formations a été lancée depuis le 18-19
aolt 2001, dans le cadre du programme d'Aide a la
Réhabilitation de I'Administration Libanaise (ARAL),
financé par I'Union Européenne, adressées aux fonc-
tionnaires de premiere catégorie afin de les mettre a jour
sur les questions de modernisation et de réhabilitation
administrative. Ces sessions devraient permettre aux
décideurs de se concentrer sur la réforme administrative
désirée.

Formation des
administratifs

Atelier sur les
exterieur

Dans le cadre du méme programme- ARAL-, le min-
istere de I'Economie et du Commerce a organisé a
I'Institut des Finances un atelier de travail sur I'activation
du travail administratif et la coordination des efforts de
tous les ministéres concernés par la gestion et 'applica-
tion des politiques de commerce extérieur, le 19 sep-
tembre 2001. Etaient présents

politiques de commerce

a cet événement des représen-
tants des ministéres de
'Economie et du Commerce,
des Finances, du Conseil
Supérieur des Douanes, ainsi
que des experts européens sol-
licités par le Bureau du
Ministre d'Etat pour la
Réforme Administrative,
dans une mission de
consultation sur le sup-
port des capacités de
I'Etat libanais en
matiére de politiques de
commerce extérieur.




A la demande du Directeur Général des Finances M,
Alain Bifanl, deux comités ont été formés dans lo bul
d'uniformiser l'application des lois relatives aux Impdis.
Cotte nouvelle démarche devrait résoudre des prob-
lémes en suspens comme les dispanids ot les contra-
dictions dans I'application des lois relatives aux impdts
dans los diffdrentes régions et I'absence des amétés,
des circulalres el des informations chez un grand nom-
bre des contrdlsurs fiscaux, comme il s'est avéré durant
les sessions de formation auxquelies ks ont assisté &
Finstitut des Finances entre 2000 ot 2001

Linstitut des Finances a donc proposé de régler ces
questions en chargeant une aquipe de la collacte des

Comite d'uniformisation des lois du droit deo
timbre
Arrdte 177702 en date du 6:10/2001

Maemibren - Ghan Rammal - Emile Diranl - Nabil

Haddad - All Khalll - Chadi Abou Chakra

Founions : IDF- Mercrodi & 2:30-

durée: 1h 30 min .
.‘

Fragramme ; Collects des lows et -

arrélés sur le droit de timbre pour

les discuter, les uniformiser, les mettre & la dispasition

des fonctionnaires et former cen derniers A lour appii-

cabon

Mode de travall @ par ihemes

Quelques sujets abariles « droits do imbres - con-

ration de circulaires pour les proposar au ministre des
Finances, comma au sujel des notaires

Le ministére des Finances & annoncé de nouvelles
mesures destindes A faciiter les formalités adminisfra-
tives pour lus contribuables. Il leur est désormais pos-
sible denvoyer par la poste leurs déclarations de
revenus el toute demande ou contestation concamant
le paiemaent de fimpot sur le revenu. Le courrier doit &tra

andlés, des circulaires ol des recommandations rela-
tives aux lois des impdts pour les étudier, rédiger & nou-
veau et supprimer ce qul devrail on &tro supprimé. Les
lots ainsl amendées serakent communiguésas aux con-
trdleurs dans les différents départements et régions
pour étre prises en compte uniformément.

Pour plus de séreux et de régularitd, le groupe & &té
divisé an deux comités ; 'un wravalant sur Muniformisa.
tian des lois de Iimpdt sur le revenu, s& réunissant lous
los lundis & 2:30 & I'OF et ls deuwdéme conceme pour
T'uniformisation des lois relatives au drodt de bmbre et se
réunissant tous les mercredis & 2:30, également & NDF

Coamite d'uniformisation des lols du Plenpot
nr lo reveny
Arrdid 177712 en date du H10/2001

Memboes 1 Hiam Rachouan - Milad Chketban -

Reunion: IDF- Lundi & 2:30- durde: 1h 30 min

Programme: Collecte dos lois of arrdlés sur im-
POt aur do revenu pour les discuter, les uniformiser,
les mettre & la disposition des
fanctionnaires et former ces
derniers & leur application

Maode de Travall: par articles

Sujots abordes | textes des

I
rats de location - armétés ot lour amendement - prépa- ‘ | lots relatives 4 I'impdt sur le revenu

l

e 2

envoyé avec une demande davis de réception, Le
cachet da ia poste fail foi pour tous les délais réglemean.
imires.



plusieurs
décennies. Les pringipaur aspects du
dévelgppamant des soenpes finan-
cieres se 'PSUK‘V‘T\I camime suit

et la formuiation de principes et de normes et la défini-
tion hypothéses comptables qu'il S'agit d'uniformiser et
de généraliser.

uTentatives d'uniformisation, de définiion et dorganisa-
tion des dédarations financiéres el de leurs objectifs et
étude des spécificités requises pour ces déciarations et
ces données financiéres.

=Publication d'études et de recherches financéres
approfondies et élargies qui ont permis d'ennchir et de
développer la science de lanalyse financiére qui a
largememcomrimeahpmededédsnonadnmiska-

E"P'BBQUB I'attention s'est poriée sur jes listes finan-

des formuies pour la préparation des listes financiéres
de fagon permanente et continue, par la forme et le
fond. Depus s anndes 7O, & reche s 58 canbte suf
U3 CEERNSUGUEs O onhe OEis slahons hran
# Possiilité de contrdle ef de comparaison ;

»  Informations sires et impartiales.

Les unités financiéres et comptables dans l'organisation
n'ont cessé de réclamer une base solide qui permetirait
aux responsables administratifs et 3 leurs agents de
prendre I3 décision adéquate en temps opportun. Cette
base est 'ensemble des informations et des données
fournies par les unités financiéres du projet. Quant 2 Ia
solidité, i s'agit de la crédiiiité, de [impartiaite,
radéquaﬁone(laﬁab:lﬁedecesmnm\sam

”amquelamwmphbbamwmdegtéde
développement avancé. les problémes ne manquent
pas et nous sommes encore loin de la perfection. Les

et lacunes - les plus dan-

répercussions des fluctuations des prix et considérent

Funité monétaire au méme niveau que Funité de mesure
ou de poids ou de surface. indépendamment du
changement du pouvair d'achat correspondant.
L'Homme a réussi a inventer fa monnaie comme moyen
et outil multifonctionnel, servant comme un intermédi-
aire dans les transactions, une unité de mesure et un
outif d'épargne. Mais la réussile n'a pas éié iotale
puisque la valeur de la monnaie a commence 3 fluctuer
a la hausse ou 3 la baisse inversement aux prix des
béens et des services. Par conséquent, 'hypothése de ia
stabilité de la valeur et des parités monétaires s'est pro-
gressivement affaiblie 3 tel point que : le dollar ameéri-
cain, a livre sterling, le franc frangais ou foute autre
monnaie en @nvier 1999 par exemple, ne valent plus Ia
méme chose, en termes de pouvoir d'achat, qu'en janvi-
er 2000 ou 3 n'importe quelle autre date.

2 fuctustion des prix est lige au pouvoir dackat des

& Nnfizton. aing que Mitdde du miveay &t
des indices des prix Parailteurs.lemémdeestune
étude financiére. économique et qui @ com-

mence seneusement au lendemain de [a dépression de
1929.

4z indnemations finas

aﬂ-cnpaque tabomeécomrmebanwxbmsw-
culs* ?

Toutefois, 1a plupart des états, méme ceux développes,
continuent & préparer et a publier les déclarations finan-
cigres selon e principe du codt historique, partant du fait
que la valeur de funité monétaire est stable. Ced
eniraine une meconnaissance quasi totale du change-
ment du pouvoir d'achat de la monnaie ainsi que la fluc-
tuation des prix et ses répercussions, bien qu'il s'agisse
d'un trait marquant de Ia vie économique de nos jours.
Partant de I'hypothése de |a stabilité de Ia valeur de la
monnaie, les déciarations financiéres qui sont au cenire
auxquels il revient d'en
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A la suite des événements regrettables dont a souffert le
Liban et la paralysie du secteur public de la poste,

plusieurs compagnies privées de services de courrier

t r Ces
compagmes sont entrées en service a I'AIB, conforme-
ment aux licences qui leur ont été accordées par le
Ministére des Postes et Télécommunications, suite a |'a-
mendement de |'alinéa 3 du décret-loi n.126 en date du
12 juin 1959 relatif a l'exclusivité postale en vertu du
décret n.29 en date du 28 mai 1986. Ces compagnies
sont appelées compagnies de courrier rapide ou com-
pagnies de transport sous escorte. En effet, plusieurs
arrétés du Ministére des Postes et Télécommunications
définissent les modalités d'action de ces compagnies et
le recouvrement des droits de poste dus au Ministere en
contrepartie du transport et de la distribution des colis.

nies représanten

| i Elles sont
dotées d un réseau de communication sophistiqué pour
le transfert électronique des données entre leurs dif-
férentes branches et agences dans le monde (systéme
EDI). Les compagnies qui opérent actuellement a I'AIB

sont :

@s SUNRISE @E® S° wer SKY,
o =ML ARAEX l'u!x MIDEX

ité au départ au
transfeﬁ de colis et de quelques échantillons commerci-
aux simples et de faible valeur. Leur champ d'action
s'est progressivement élargi par la suite avec le
developpement du transport aérien et la croissance des
transactions commerciales, pour inclure tout genre de
marchandises quel que soit leur poids et leur valeur.
Ainsi, ces compagnies de courrier rapide sont-elles dev-
enues des compagnies de transport rapide et se sont-
elles imposées du jour au lendemain, a tel point que
I'Administration des Douanes a été contrainte devant ce
fait accompli d'en définir les modalités d'action et d'or-
ganisation.

L'Administration des Douanes Libanaises s'est rendu
compte comme d'autres Administrations de Douanes
dans le monde de l'importance de ce genre de transport
qui hécessite une rapidité d'action dans le transport, la
distribution et {a livraison. Cependant, elles n'étaient pas
préparées, a linstar d'autres Administrations, pour
accorder les facilités nécessaires a ce secteur, de peur
d'enfreindre le principe de I'égalité et de I'équité des
chances, et de distinguer entre ces compagnies et les

autres compagnies actives dans le domaine du trans-
port aérien ordinaire. En vue de contrbler les importa-
tions de ces compagnies, d'encaisser les droits de
douanes qui sont dus et de limiter le trafic,

I'Administration des Douanes a mis en place un mécan-
isme d'action spécial pour affranchir leurs importations
dans les plus brefs délais.

Les envois de moins d'un million de livres libanaises qui
ne sont soumises a aucune restriction ni autorisation
seront remis a la compagnie pour étre distribués aux
destinataires aux adresses indiquées par eux aprés
examen, calcul et réglement des frais conformément
aux manifestes détaillés soumis par les compagnies, et
ce en échange d'une garantie bancaire des frais dus a
la caisse des Douanes de I'AIB dans un délai de 36
heures.

Il convient de signaler a cet égard que le Conseil de
Coopération Douaniére a Bruxelles avait entamé,
depuis 1986, des études sur les mesures que la direc-
tion des Douanes pourrait prendre a |'égard de ces com-
pagnies. L'Organisation Mondiale des Douanes avait
adopté en 1994 une série de recommandations et d'in-
structions pour accélérer |'affranchissement de ce genre
d'envois. En awril 2000, I'Organisation Mondiale des
Douanes a nommé une commission connue sous le
nom de Commission de Contact de ['Organisation
Mondiale des Douanes et I'Union Postale Universelle.
M. Antoine Moawad, membre du Conseil Supérieur des
Douanes figure parmi les membres de cette
Commission. Celle-ci aura pour tache de coordonner le
travail des Administrations des Douanes et de I'UPU
pour trouver les moyens nécessaires pour faciliter et
simplifier les mesures d'affranchissement des colis et
des marchandises. La commission a tenu sa premiére
réunion a Bruxelles en octobre 2000 et a émis des
recommandations et des instructions qui correspondent
exactement a celles de 1994,

La Direction des Colis et des Paquets Postaux a éte
récemment chargée d'inspecter les envois de la com-
pagnie SNAS-DHL dans ses locaux a I'AIB construits a
ses propres frais, et ce en plus de la mission originale
de cette Direction Centrale dans les locaux de la com-
pagnie LIBANPOST, également situés a I'AIB, Ladite
Direction est entrée en service dés le 15 février 2001,
Etant donné que la nature du travail dans cette Direction
est différente de la nature du travail dans d'autres
Directions Douaniéres, et vu que les locaux dela com-
pagnie SNAS-DHL sont situés en dehors du



périmétre  douanier & I'AIB -chose nouvelle pour
I'Administration des Douanes- la Direction est en train
d'examiner la situation pour élaborer un mécanisme
d'action définitif et clalr qui pourralt étre appliqué &
toutes les autres compagnies de transport rapide a I'AlB
lorsqu'elles transféreront leurs locaux de leurs bureaux
dans les dépots des douanes & l'aéroport & un autre
ondroit convenable & I'AIB. Une fois rattachée au
Service des Douanes de l'aéroport et au périmétre
douanier, cette Diraction prendra en charge toutes les
missions entreprises par ces compagnies, notamment
une fois reliée au systéme EXPRESS afin d'unifier les
modes de travall et de mieux réglementer ces compag-
nles,

Nous vivons aujourd'hul dans 'sro do In vitosss o0 e
mps st un factour o, La flotte aérienne privée de
ces compagnies survole les cieux tandis que leurs
véehicules s'activent jour et nuit dans les rues de nos
villes et que I'homme est en course constante contra la
mantre. Une piéce de rechange pour une usine qul a
interrompu sa production, une bolle de médicaments
pour une maladie incurable ou tout document concer-
nant une Importante transaction commerciale sont
autant d'envois qui doivent &tre expédiés ln plus rapide-
mant possible. C'ast pourquol la direction des Dovanes

A0 canciller tapidile ot addquation du travall douanier
conformament aux (ais ot rbglements an vigueus
Concernant la compagnie LIBANPOST qul assure lous
los services de poste en tant qu'opérateur de
'Administration Libanaise de la Poste conformément au
contrat d'adjudication conclu entre la compagnio et lo
Ministére des Postes et Télécommunications, LIBAN-
POST opére selon les dispositions de l'accord de I'UPU
ol le décret-lol n,126/59. Elle se distingue, par ce fait,
des autres compagnies de transport rapide, que ce solt
du point de vue mode de transport et tarifs, documents
accompagnant les colis el paquets ou polds et volume
de ces colis, Depuls l'entrée en sarvice de cette com-
pagnie, I'Administration des Douanes a pris plusleurs
mesures réglementaires deslinées & réactiver la
Direction des Colis et des Paquets Postaux aprés la
fusion de ses deux branches 4 Riad El-Solh et Jdeidé
dans les locaux privés de la compagnie. Cette mesure
vise & rétablir la confiance an ce secteur vital qui, nous
l'espérons, pourra surmonter ses difficultés financiéres
le plus 16t possible.

Samir Danial
Contrdlour on chat & la Dirmction des Colis at des Paguets Postaux

Formation au systéme informatisé Nour

Lo cinquieme dtage de ['Institut des
Finances accuellle des sessions de for-
mation intensives et continues qui s'éten-
dent sur deux semaines, Ces sessions
supervisées par M. Nadim
Kanaan sont animées par des
experts du Centre Douanler
Infarmatisé, M. Charbel Rizk,
M. Rami El-Ardi ot Aref
Salfeddine.

Ces sessions de formation sant
Intensives, organisées & raison
de 3h par jour pour des groupes
de quatre a six personnes, Le programme de formation

Nour en bref :

*Nour est lo systéme Najm sur Internet,

*Nour permet aux commergants ou aux agents do
dédouanement d'utiliser le systome *Najm grice a
Internet ou tout simplement, de salsir et de suivre
leurs déclarations financiéres .. électroniquement.
*Grace a Nour, plus besoin de se déplacer antre les
bureaux des agents et des sociélés ot les cenlros
douaniers a I'aéroport ou au port.

commence par un apergu gandaral du systome Nour, ses
objectifs et ses points forts avanl de passer aux dif-
firantes applications pratiques. Le programme de for-
mation entamé le 24 septembre 2001 devrait &tre con-
cly par une cérémonie patronnée par le Minlstre des
Finances & la fin de la formation de plus de 50 agents
douanlers, agents de dédouanemant et autres fonction-
naires concernaés par les échanges commerclaux et de
dédouanement.

Objectf | trater plus de 50% des déclarations
douaniéres & 'alde du systome Nour avant a fin da l'an-
née 2001

*Pour utiliser Nour, || faut un ordinataur, une connex-
ion Internet offerte par I'agent, un systéme d'exploita-
tlon, et une formation assurée par le ministére des
Finances,

*Nour est la premiére formalité remplie électronique-
ment au niveau de I'Etat libanals,

{Plus d'Informations seront détalllées dans le prochain
numeéro)

"




2 deuxieme ibanais
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CC ie du Mohafazat du Nord
La construction du port de Tripoli s'est achevée en 1961,
couvrant une superficie totale de prés d'un million de
métres carrés sur des terres libanaises gagnées sur la
mer.

La construction du port de Tripoli représentait, en ce
temps-l4, une percée importante pour l'activité
économique au Nord Liban, notamment en ce qui con-
cerne l'arrimage des navires par des treuils pour le
transport des marchandises importées et exportées des
et vers les navires ancrés dans le port,

Le port de Tripoli est équipé de plusieurs quais d'une
largeur totale de 800 m, ainsi que de 17 entrepdts d'une
surface totale de 21760 m2. Une zone franche a égale-
ment été créée comprenant 55 entrepdts, dont 6 pour le
stockage en général et le reste pour le stockage a des
fins particuliéres; ces derniers étant loués aux com-
mergants et autres usagers aprés l'approbation des
douanes.

apres le port de

otammeant pour |'é

|’1Hl‘!

importance n

gn. Le W EHUX nt presgque ach ,au
tenne desquels la profondeur du canal sera prés de
13m et la profondeur de I'sau prés des quais prés de
11m, de sorte que les grands cargos puissent deécharg-
er leurs marchandises sur les quais. A cet effet, une
nouvelle surface de prés de 350 000 m2 sera remblayée
et annexée ultérieurement a la zone franche,

Importance économique du port de Tripoli

Comme nous l'avions déja indiqué, le port de Tripoli est
extrémement important par rapport a [lactivité
économique 4 Tripoli en particulier et au Nord en
général. En effet, il permettra aux commergants et aux
industriels d'importer ou d'exporter les marchandises
directement ; sachant que le volume des échanges
commerciaux via le port de Tripoli reste trés restreint
étant donné la situation économique critique dans le
pays. Cependant, une fois ce port approfondi et réhabil-
ité, il constituera un facteur déterminant dans l'activité
économique dans la région d'une part, tandis que sa
position en fait un port privilégié pour le transit des
marchandises en provenance de ['étranger vers les
pays arabes d'autre part ; réle, d'ailleurs, qu'il a joué a
merveille avant la guerre et qui s'est répercuté positive-
ment sur I'activité économique au Nord. Les parties con-
cermnées a Tripoli espérent toujours recouvrer ce réle
dans un proche avenir.

e Bl

ports pour

4 porte En effet, toutes
ces marchandlses sont régles. selon les lois en vigueur,
par des formalités douaniéres que les personnes con-
cernées doivent effectuer auprés des services compe-
tents. Ces formalités permettent d'encaisser les droits
sur les marchandises mportées le cas écheant \
sachant que neme les handise: 3

Nes ne <onl pas exemplées dis

iarchacic

D'ou limportance des facilités accordées par
I'Administration des Douanes pour stimuler I'activité
commerciale et industrielle. Ce qui se répercute posi-
tivement sur I'ensemble de la situation économique
dans le pays. Par conséquent, le gouvernement était
obligé de prendre des mesures drastiques, en adoptant
le systéme douanier informatisé " NAJM " dans le port
de Beyrouth et 'Aéroport International de Beyrouth
(AIB) depuis plus de trois ans. Ce systéme constitue un
saut qualitatif qui a mis le Liban au méme rang que les
autres pays développés sur le plan douanier.

Le 1 février 2001, le systéme NAJM a été introduit dans
le port de Tripoli en paralléle a |'entrée en vigueur de la
nouvelle loi des douanes a partir du 23 avril 2001, En
préparation a ce projet, I'Administration des Douanes a
organisé plusieurs sessions de formation pour former
les fonctionnaires a l'usage du nouveau systéme. Nous
avons certainement profité a cet égard de I'expérience
pilote du port de Beyrouth,

Nous avons été fortement surpris par les résultats
enregistrés grace au systéme NAJM et aux facilités
offertes aux personnes concermnées. Nous pouvons
affirmer & cet égard que l'activité douaniére a radicale-
ment changé et que le port de Tripoli sera prét, une fois
fes travaux d'approfondissement achevés et grace au
mode de travail douanier actuel, pour accueillir toutes
sortes et quantités de marchandises, qu'elles
soient importées pour le Liban ou en transit vers les




'Douane

autres pays voisins. Cela passe également par I'octroi
de toutes les facilités possibles telles que décidées par
'administration des douanes et consacrées dans la nou-
velle loi.

aux nouvelles mesures douaniéres ci-haut évoquées,
un port prospére et bénéfique pour tous.

A signaler enfin que les milieux
économiques au Nord accor-
dent beaucoup d'importance
sur fe port de Tripoli. Nous esti-
mons, pour notre part, qu'il
jouera un réle actif, notamment

fiel 3 Yaconor

n, ay Port de Tripoh

Nicolas El-Daya
Chef du Département
des Douanes de Tripoli

témits NAIM

3 por dit

65 mndimie nl (Irospere

» du Nard

en tenant & en faire un port
diimport et de transit. Par
ailleurs, I'amélioration de la sit-
uation économique dans le pays devrait en faire, grace

alal ere des ds du

GATT et Systeme Harmonise

Valeur en D

Toutes les administrations des Douanes dans le monde,
et plus précisément dans le Monde Arabe, donnent la
priorité & la formation aux concepts de la valeur en
douanes a la lumiére des accords du GATT et du
Systéme Harmonisé, d'autant plus que certains pays ont
adhéré a I'OMC ou se préparent a le faire, comme le
Liban, I'Arabie Saoudite et autres pays voisins. Dans le
cadre des efforts du Liban visant & moderniser I'admin-
istration des Douanes et a promouvoir les échanges
entre les pays arabes et ce en collaboration avec le
bureau régional de |'Organisation Mondiale des
Douanes (OMD), I''DF a organisé deux ateliers du 27 au
31 aolt puis du 3 au 6 septembre 2001.

Le premier était une introduction générale sur le
Systéme Harmonisé et les themes des tarifs douaniers
selon ce systéme et les régles d'application douaniére
conformément a ce systéme. L'atelier regroupait 28 par-
ticipants de 6 pays en plus du Liban (Jordanie, Koweit,
Arabie Saoudite, Emirats Arabes Unis, Palestine) sous
la supervision des formateurs suivants :

®Moussa Hazima : contréleur au Service d'Audit et
d'Evaluation et président du sous-comité des tarifs issu
du Conseil Economique et Social de la Ligue Arabe.
®Salim Nassif : controleur en chef au Service de
Détection de la contrebande.

®Adib El-Metni : controleur en chef | au Service de
I'lmport-Export et membre du comité des tarifs auprés
du Conseil Supérieur des Douanes.

Quant au deuxiéme atelier (3-6 septembre), il portait sur

la valeur en douane a la lumiére des accords du GATT
en présence de 24 participants de 8 pays arabes en
plus du Liban (Jordanie, Bahrein, Koweit, Arabie
Saoudite, Yémen, Emirats Arabes Unis, Tunisie,
Palestine) sous la supervision des formateurs Hassan
Ghosn et Salim Nassif.

Le mode d'opiiralion dy Systéme Harmonisé a a1 régie-
mente par un traité nternalional signeé & Bruxelles an
1983 pour classer et inscrire les marchandses par arti-
cles el ce afin de faGilier le commerce international
riduire fes cotls de 1a redeseription, réinsunption par arti-
cles el revadification des marchandises lorsqu'elles
passent d'un systeme d'inscriptian par articles & un autre,
en plus de faciliter et d'unifier les documents commergi-
Aux et 'Echangs d'informations
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La géodés - o
oy
009 Dert' FU. SIS s

Afin de sulvre de prés
les: demibres nou.
veaulés on maliére de
cadastre ot de sys-
emes  slectroniques
padinents &t en collaty-
oration avec ['Ecole
Supérisure d'Ingéniarie
ot da Topographie &
Universitd  Libanalse,
Minstitvt des Finances
&t le projs! de Modermisahon at d'Aulomatisalion des
Opérations deo Cadastre (COMAP) A la Direction du
Registre Foncler ef du Cadastre ont organisé un stelier
de deux jours pour passer &n revue les domidres nou-
veautds sciantifiques dans oe secteur spécialiss au sein
du ministére des Financos sur lo théme | La géodésie
évolue.. le codastre aussi

Le  Ministre des
Finances M. Fouad
Siniora & inauguré la
premiére séance sur
le théme *Do Ia
géodésis lWrrostre 3
la géodésie spatiale *
Il & souligné lmpar.
lance des ateliers de
ce genre qui conirbuent a sansibiliser le personne! &
lusage des lochnologies modemes dans ce domaing, ||
o également rendu hommage aux projets d'automatisa-
bon el de modermisation entrepris par le ministére des
Fitances, notammeant le projol de Modemisation st
d'Automatisation des Opérations de Cadastre

Par ailleurs, le Ministre Siniora a Insisté sur Péément
principal de Ia Révolution Technologique, & savolr I'the-
ment humain qui contnbue A créer une dconomin ban-
calre. M. Christophe Prud'homms, direciaur exécutif de
TEcole Supérieure des Géométres of Topographes. a
ensuite pris la parole pour introduire e public au rle de
catte Ecole dans ln processus de développement du
personnel  ainsi que  jes
branches de spécialisation
€1 les dipldmes offerts

M. Mobammad Allouch,
Ingénieur civil gdométie o
professeur @ TrEcole
Supérieure des Géomatres
o Topographes, a dotailé
Ia géodésia du point de vus
systémas  de réfémnce,

'_th:'::."

(Bl

types de mesures. lechniques de positionnement et =
cancept de précision, || est passé ensulle & ia géodésie
spatiale, le systéme de positonnemant globa! (GPS) st
le changement du systéme de référence par lo blais das
mithodes de transformation et de certaines appiications
scontifiques.

Le fendemain, Nngénleur Hussam All Hassan a falt una
présantation détaillée sur le théme = * Du cadastre papl
of au cadastre numeérgue” axds sur le projet d'automa-
isation des services du cadastre asu minisidre des
Finances | & slors
présents le nouveay sys
éme  automatisé que e
ministére o Introdult dos
1995

Cetle présentation & per-
mis de clarifier cortans
points & de mpondre aux
guestions des fonctian-
naires of du public,
notammant les sxperts du
cadastre et les membres do syndicals. || 8 expiqué de
maniére exhaustive e mode de fonctionnement du nou.
veau systéme en soulignant la role de l'automatisation
el lon limites des applications Informatigues. Un débal &
st gur lns nouvelies méthodes de travad qui sup-
posont des changemeants légisiatife, réglementaires et
administratifs. La deuxiéme séance s'est fondée sur 3
projection d'un docurnentaire of sur unoe prasentation en
Power Point, ainsi qu'un exempls pratigus du nouveau
logiciel. La séance s'ast conclug par une discussion en
présonce du Ministre des Finances.

Qu'eat-ce que la géodesie 7




NAfes cfer NArristcre

Vie: Du Ministére-

Martago

» M. Wael Moukshal (Dsection de
'Ordonnancement) et Mie Haypt El
Kasssl (Oiroction de 'Ordonnancement)

Maiy ASNC oS, Aﬂl\lvt'.‘t.\ll -
« Chakib, fils de Mme Ghada Khalitah (Centre informa-
tique -Direction des Racettes})

» Mohammad Kheir, fils de Mime Riman Sayed (Centre
informatique -Diraction dos Receties).

« Maiissa Alvnad Sayah, file ¢ Rassimg
Kangan (Dwection de Ordonnancement) a
Ba son prormier anriver-
sare

» Rym Damachii, fitle de
Waftaa Abou  Mer!
{Dwection de I'Ordonnancement) a f&té
SO0 prEmier  anniver-
salre

. Nadine  Walid
flle e Rida Kalss|

Charafeddine,
(Direction de I'Ordonnancement) o fite
80N promier anniversaire

Diplomae
« M Hassan Hamdan a obtenu son MBA de
MUnivarsité Libanaise Amaricaine (LAU). Félicitations

Adlwun

« M. Mario Mansour » fail ses adieux &
sas  coliégues du ministére des
Finances avant son dépant pour le
Canada, dans une soirée organisée en
son honneur le 12 octobre 2001

Naouvellvs de Uinstitut des Finances

« Katla Achear, nouvelle coordinatrice de com-
munication & linstdul des Finances
depuls le 3 septembre 2001 & Danla
Sinno, nouvelie responsabie pédagogique
de lnstitut des Finances depuls début
seplembra 2001

« Romy Younes, slagiaire & [Institut des
Finances deputs le 3 octabre 2001

« Pete pause déjeuner
pour 'dquipe de Finstitut
des Finances au resta-
rant 'Os a8 vendred) 5
octobre 2001 un
momeant de détents

Coltogque

- - —

» Le Diracteur Général des Finances M. Alain Bifani et
la Directrice de linstitut des Finances Mme Lamia E|
Moubayed Bissat ont participé au Séme Collogue
Inteenational des Services du Trésor & Nice (16-18 octo-
bre 2001), od ils firent une intervention sur jes efforts da
modermssation de 'adminstration financidre, notamment
@ travers |a formation professionnelle. Ce fut dgatement
UNg DCCasion de présentsr un documan.
taire sur Wy création de 'institut 8t Févoly-
ton de ses activitds.

Vinite au ministére frangals des Finances, do
I'Econamin ot da Mindustrie -'
La Dirsctrice do Mnstiit des Finances Mme l
Lamia E1 Moubayad Bissat a effectué une visite

nu ministére  frangas  des '(-ﬁ[— [']

Finances, de I'Economie et de

findustnie, acoompagnéa de In

Responsable des Relations Extérieures de Ilnstiut
Mme Roula Darwich, du 22 au 24 oclobre 2001, Ce voy-
age avalt pour objectifl fa révision du budget do |'lnstitut
des Finances (assuré en grande partie par FADETEF au
sein du ministére-Association pour o Développement
des Echanges en Technologle Economique ot
Financiére- a! por I'Union Europgenne), 1a présantation
da rapports el la préparation pour d'éventuslies actions
d'échange.

Bezzion au Fonds Monstalro Arabe - Abou Dabi

Lo chef de départemant de ka comptabilté Mme Souheir

Abl Melhern et Je contrdleur M. Charbsl
Chedrawl - Direction des Ruceftes, départe-
ment de mpdt sur ke revenu- ont particps @
una session organisde par le Fonds Monétaire
Arabe - Abou Dats, intitdée “Statistiques des
Comptes Nationaux® Catte session a'inscrivait
dans ln cadre du programme migional de forma-
lion organisé an coordination avec le Fonds
Monétasire Intemational, du 7 au 18 octobrs
2001.

La session s'adressalt aux professonnets du
domaine dos Comptas Nationaux pour les init-
er A la structure générale du systéme issu par
I8 Nations Unies en 1873, et aux nouveaux concepls et
laxiques y relatfs.
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- “Le ministére des Finances
,‘,5. 2gt une gronde fomille; la .
. inigsion de |'Tratitibig u& o &
. -~

siste @ velller & son service et
vision du développement et de la

sation.

c’

AV des progrés significatif

sont intervenus dans

domaines de la formation prof
nelie et continue, la politique d'
et de suivi de la nouvelle générati
fonctionnaires, les échanges avec
outres centres régionaux et int
tisnaux, anfin la communication int
et externe du ministére"”

"Depuis la création$
I'Ingritut des Finangs

anniversaire

~

&

" €e que nous célébrons,
¢'es? 'inseription dens o
durée d'une entreprise
ion de changement, c'est & dire
la plus difficile & réaliger pour
e quelle administration dans le

Joan-Frangon Bjon
neier Dracseur oo Lnsiiut des Feances

* Brave pour le chemin
parcoury @t bonne
chance pour celul qui
reste 4 parcourir. mais
anfiance qu'en 2006, le 10éme
Waire de 1'Institut des Finances
jous pensons Etre un des grands
de la coopération entre le Liban
pnce - pourra £tre célébré dons
des tiches accomplies comme
ourd’hui ce Séme anniversaire.”

Plotre Roliang
Vico. Pranident do PADETEF

humain pour une administration ef ficace et sou-

! “Notre conscience de | importance de |
i\ ple, du réle du leadership dans I'amélioration de la productivité et du service public comme
objectif essential nous a poussés & créer 2t développer cet Institut”

‘Institut des Finances a fété ses 5 ans

d'activité le 29 novembre 2001,
* L'Institut porte aujourd'hul le fruit de sos
Sans d'activité incessante, frult tant atten-
du, en jouant un réle important au niveau de
1a formation, de la réhabilitation, de la com-
munication avec le secteur privé, et en par-
ticipant & l'ouverture du ministére des
Finances au monde et aux connaissances

Fusd Sewars
Mnsso des Fnances

En faisant le point sur ces 5 derniéres
années, I'Institut a voulu communigquer son
oxpeérience dans le domaine du développe-
ment des capacités des fonctionnaires au
ministére des Finances, en soulignant son
role comme agent de changement au sein
du ministére et modéle pour toute I'admin-
istration libanaise.




Célébration

La céiébration de I'événement fut @ foces multi

ples, les invitations publiques et privées. A |'en-
trée, une équipe de jeunes fonctionnaires du min-
istére des Finances a réservé le meilleur occueil
oux invités, dont des ambassadeurs de pays amis,
des représentants d'organisations infernationales,
des députés et des ministres, et un grand nombre
de houts responsables des secteurs public et privé
de méme gue la presse économique, Les jeunes
fonctionnaires présentérent oux invités I'évolution
de I'Institut et ses différentes activités 4 travers
un tour parmi les sections de |'expesition . les
Invités regurent une brochure spécialement congue
pour I'occasion ainsi que des cadeaux-souvenirs.

Le public a été particuliérement intéressé par les
statishiques concernant les jeunes fonctionnoires
ou ministére des Finances sur le pannesy
"Jeunesse®, les stotistigues sur la formation et
celles sur la Bibliothéque des Finances

Duns |'attente de S Exc |"Ambassadeur de France
au Liban M. Philippe Lecourtier et de SExc le
Ministre des Finances M, Fuad Siniora, sous les
duspices desquels |I'événement était orgonisé, un
documentaire relatant |'historigue, |'évolution des
activités de |'Institur était en cours dans la salle
de conférence.

A l'occasion...

Lo séance o été cuverte par un discours de o
directrice de |'Institut des Finances Mme Lamia El
Moubayed Bsat oG elle remercia les parties ayant
souteny o création, le financement et e
développement de |'Institut, notamment le min
istre de I'Economie 2t du Commerce Dr. Bassal
Fulethan et le représentant de |'Union Européenne,
de méme que |'ancien directeur de I'Institut M.
Jean-Frangois Bijon, Ce dernier fit une petite
intervention en " arobe ' avant la projection d'un
documentaire de 8 min sur lz¢ réalisations de
I'Institut et ses 5 ons d'octivités. Suivit un dis-
cours du Vice- Président de |'ADETEF (Agence
pour le Développement des Echanges en
Technologie Economique et Financiére) M. Pierre
Rolland, représentant |e Président de I'ADETEF M
Pierre-Yves Cossé que des roisons majeures




Pendant la soiree...

La célébration ne s'est pas arrétée & 3h comme le
prévoyart e programme

L' Ambassadeur frangais eut la gentillesse d'inviter
'audience @ une réception organisée pendont lo
soirée en |'honneur de I'Institut des Finances & "lo
Résidence des Pins", ol la féte se poursuivit parmi
le public dans une ambionce cordiole et
chaleyreuse. le gdteau d anniverssire de |'Institur
des Finances fut coupé parmi les apploudissements
et les félicitations

Un jour spécial arrive ou chacun célébre un suce
cds, frult de ses efforts 1 de sa

Le jeudi 29 novembre 2001 fut le jour de
I"Institut des Finances. Merci & chaque personne
ayant aidé et participé 4 cet événement.

avaient empéché de venir ou Liban. Puis SExc
I'Ambassodeur de France au Liban M. Philippe
Lecourtier félicita le succés de lo coopération
franco-libanaise et I'équipe de I'Institut des
Finances pour ses efforts. Enfin, SE le ministre
des Finances M Fuad Siniora fit une allocution
touchante od il exprima son bonheur de voir "le
ritve se réaliser”, et de noter "le grand pes fait ou
sein du ministére 4 travers a I'Institut”
Finalement, dans une ambiance enthousiaste, un
moment mémoroble: SExc. |'Ambassadeur de
France ¢t SExc. le Ministre des Finonces
dévoilérent une plaque commémorative qui dézo-
roit |'entrée

L exposition organisée en cette occasion, ou divers
supports écrits grophiques et audiovisuels ont été
utilisés, s'étendit jusqu’ou samedi 1/12/2001

® L' INSTITUT DES FINANCES 0 £1¢ créé en 1994 sur 'intiative de SExc le Ministre d'Etar aux Affoires Financiéres
4 I'époque, M, Fuad Sivora avec ['cide technigue &t financiére du gouvernement frongois, dons le codre du protecole de
coopdration franco-liboncise rotifié par le Président frangais M. Jacques Chirac & Bayrouth en avril 1996

® L'olde technique et financigre du gouvernement francals est coordonnée por |'Agence peur le Développement des
Echanges en Technologie Economique ef Financiére (I'ADETEF) du ministére frangais de |'Economie, des Finances et de
I'Industrie, se contribution s élevant Jusqu'd I'heure actuelle 4 10 MFF

® |'Unlon Eurcpdanne o souteny I' Institut avec un don de 425 mille Eurod pour lo période 1999-2001

® Le minigtitre des Finances consacre une participation onnuelle de son budget aux dépenses des octivités de ['Instity?
® Le succis de L INSTITUT DES FINANCES a incité les pays donateurs & pousser le ministére des Finances & inerity-
tiannaligar ' Institut, en tenant compte de la flexibilité des réglementations qui je régissent ef qui i ont oaslrd oe uc-

cie
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LE POINT SUR LES EVENEMENTS

w 24 septembre 1996 | Inouguration de I'Institut des Finances

w Juin 1997 : Parution du ler numéro de Hadith El Malia

® 6 décembre 1997 La Bibliothéque des Finances ouvre ses portes au public

= Juin 1998 | Premiére remise de certificats au Polais de |'UNESCO

® Aoiit 1999 : Convention de financement par I'Union Européenne 425000 Euros pour une période de 2 ans

= Juilley 1999 : Premiére réunion du Comité Paritaire de Consultation

= 4 juillet 2000 : Présentation du Nouveou Directeur Général des Finonces M. Alain Bifoni et résultats
préliminaires des entretiens annuels (recensement ressources humaines)

® 18 aolit 2000 : Accueil des nouvelles recrues 2000 de lo D. 6. F.

® 27 octobre 2000 : Portes ouvertes . journée de la

m 30 mai 2001 . Vision et Partenariat ® Ministére des Finances

m 27 juillet 2001 : Accueil du ler groupe des nouvelles recrues 2001

» 29 novembre 2001 : Célébration du Séme anniversaire de |'Institut des Finances
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