(M)L,.Lu_mw,,u,ums,m,_\.%s,b -.»Lmu,,;,t.m.;.._..mx...s..

,..,a,,“_g ,anu,M__;ml a,,.sm allei _.aq,u.ul bl
L‘“'—*“-‘&#—’JN-"P“NJJ‘SJAJ’;-A"

Ripis een dpldall SUla¥) dois o 4 Jlach plf e o foall oz
Legaaay 1 r,un,‘_y,xu.‘....wb‘..,.,u...:l,..u‘,.w
sladal ,!y,.;...uuw,,l,ﬂ,u,b@,., .Ab,_,a‘”u:.ﬂ}udlbh'
cloglas loss dvans cundl 4 000U iy dpasall dany glie 501 alls
"d' cdaad) P D,'awwbllla’ Ju .;,.-u'_,].;u”." alaiial
Ghial s et 0 LaS gy s gele Sl i paalilall iy
aSeXL C..al, AU el ad Ll Jleaiwly sigily agad! mSall
Alas JmeYll‘So(,“l
LW‘MMMM&M')W”'M'M,JJL’”
_u...AJ.;.Jl__-..c_Lla, ‘-J-lJ‘b_,.u-“.alJ.J..—.ﬂJL,btW'i.(“—“
alac o) iy .51.—-.!"“,.0. shae IS puli s ol desal) claiwll
JJI.‘..I." Joaatt TN aleigis ..Q...J'p.h..)ﬂl&'a [5UTS QESES FE-3RFIE d |
Llial) Dl g ppsais faull ligd aidl Jluly R/l g A
was b aaa¥ dles b oll g capasy @l Al e clall) 4 alsgad
whllaand) wis ey Wﬁdmc‘ll‘,oh_,‘wl‘)j'hxl
JlasS) guly glae S dilad JST sl opnld) b lgelag) it gast
,m#uumJ‘,LL‘YhﬁMthbaww'lu
et sadl o1 Eopdanl! J dopall Jan Al ady havad! didanaall bpoo pa
aedalell eal gy dolaall Sl g dalell cdgdi

bl diS o (f

Cole (lopsd dobiall tattons glucll 3l dais Joo Joafl phas ais SIS
W(’W-‘"M’"yb‘“, “L“.»u'lﬂ‘,.b,o.nu(—-w
ghdall diiaall e chiias ) Lglloly dead) sloplas J) LogaS 1ghady
!"’"”"C“.““"’ abps prsal ldall e dlesl ana ol cowns
il ol Lol pa Lo LS clelily 1oy e o dobunll allex
e gy Al s o Bk gapiall 5t adg higana @ilis N JuSg dobiva
e J.in-rn'db,_}bu'b’h&',)wmffquﬁ
o daad P g dapaill Ll slyf 4 dogunall Lt Sils fans ya
,u_;.ul,‘_...,.xu ool aladl Bt 5 JalSI asiSo wss é3lall sis
G ddaiilly cpidly aniges lisey b dsbiall s 4 Lgaidalg Lol 3] el
Sl oL soFpla kX8 utung o ¥ plaB S )} e
o plall fil b AU el aldf pheall 0 e ulilds b

analiy L3t J...m s dSles o pudle belaSy dlas ye BLY) ciny sie
wawmwﬁwcmfﬁdﬂuwgw}hﬂm
il aaeily S goes pand 2 leS Loppanct logs dotud) Lailsy
1S gl lgan Jalually Lgalysy bagad! upald] bgal wlagiw Lo
e dslall sy gliall St Joal Slla¥ pali cilogs 10 po AST s
i) LS ikl pASINT glaadl allaill i haasal) palally diiad) sdeiil
_j.-\,-d.gu.n.!l,_,,).hu:uwl dyaall da,b Adb&)&l.d,uym'l,:"

loslae alba ipiisy petas Lits o
oo cdaplall ol adlal JulS:y
lgdeiualy i Lgolyibinly wasanldt 3
wdelas peas dodiny oy b Lyayely
Hlastas alta slic¥ uoulatt L o
Pl paes LalS g olic
alileall lana pa dugadl o laat
pead patuy dylialdl
oot basgo ddays
e ucll gL
bpany Slad a Lilg
sl Egpad] s age
pll slazcY wllezs)
psgy oleed B (GIS) pas Jlaglas
A o PLN dyliell Slaglell 2l
SIS Laalezs¥ daacdl ) wpuos
daall Sty clead) g Ll gowuss
deently badanily

S rL‘ J,.A_h’.“ —— L."‘l .
.qla!'g il ‘,:‘.U pldal

ralaly dogea ¥ il sl o
Gilaa¥l goriall lin hudisl & gMI
Llsad! sl J)

ety end Mgl e
dyldall ailaandl bl lus plalSos
ludl Bl autay

ot ot 4 ()
.aLoLn\‘,.al_o'ruga_a_yL_l,fa_A_l
Ally ooy bl ay liall sl
gy deiaa) amad] LY Lia
Ao @l Ltiall wlaglell pies
el g LAl laall il
Pl gl Ll plabi el gl e
JL»J{LJI“MJJIQ&‘,,,.I‘
Saats caudd! 5,50 | claglall Sl
o eluialy Jolfoe glic s
laadlod) care adais S laslas
sataady caellysstdat) ain Abhe
Eatd) 4, aadl laplall plisit
dasd) Sdoseidliizdsas
o oo Aol g 2 dgial




S peguiie day Y ALY g dt (0
Lpin fmlunl) deafiog dlandt Ayl
pluil alise 4 Joall JlaST gal
by T 15[—‘!—“.__}'9.‘ . -ip—-ﬁ&”
slyay dplaall sbile¥) ares douy gins
b daladl dpatl, [Logagh aalotl
A dagan J Ll s gy g
ol o i glioad] Lalas i
A e Ll s o LS LS10
dylic dgilopla s basls il
sl b lgent e Y1 s dlalSis
o el claclall pees e it
ALl Sadlsg gliadl Joa il
Aal Rl X g feassz]) b gy
Iy gall glaalt eladll Louis oy
WS g3l cilalead! gas)
bt 0 Ly e, Ll
sia dglaall slogkad) baclti JLsa
cailally dals; Le e adV 4SS s
sadalgll o LMell Ulaia dais

las ¥ udla S d ez o)
e Al Lge cxpi al aslally
L SMY Lgo dslas 1443 ,al_l_!‘
PR (LTS SIS SR, B
i dglde U] e Jpaad! 4itSa)
i abadl o ae ola, IS iz
ipdgo Jlapdly ddid) b, e g d L.
gl s SH Slaball e L
Dottt LaS 25> o0 agdl
eloly ] Sl e alaSUd
oa godoeads Alsly dhas mgdpdny

J)—_’i o o
el mldl peiin ol e S
aladt cadl LS Jlesl flaSaidly
aslail) u;tlJl .;'s'_..:#‘ pl—‘,' AL Gesy
bl eebid) oy daadl OIS g
o wli so Jles¥ Jle pesiiu

B leadl glaall Lol (s tdox,

sledy el o (g dugrIY il by alaadl @il ddac
Eapldl Lozl sy syadady pllaid) diy)eil

JaSI Mool BeSiulir
alyl b layds laaad £ 05 IS L bosaae dlalis Jle wllis o cos
L Jlesd) olad palipe massy M bgtiadl caes ads LgLS ol (K1 bl
ok o A1 b LSH Jlac) gl 7 Ua¥! lia by dulidll glalill ear S
Hler Jiatl pa rasiall] praladl Jihs dobdll L sh¥) pees b dulic didacs
> 558 mand 33} ady 1oS sene duity J ¥ culS aplis datiie dilaiegs
S gl St N Laarisy alg Jailys lg) conuny cus daplll 3lalull

Lo a8t 2 g ¥ Aol

rerm=dly M Jl.‘i (1
ol Jlest Sass ol aay
.,_-‘l Jy...la.—"

Sy Jod Le 310X Lgagaly
oa a0 X IS S X L3
siomid Alald Llas o
A Al M sy
iy Jlac¥ ain (gl
Balll ngd! aa Ll
PleallacCluty, N
anladly dplaalt

it sl Ll L ddites siiall s 3 A S Al cluca cund) sily
2ol TAAY i, Al AU ly wpaeaiaols laslesch dosseslly alsd) aia
Aolidl) b ¥ e 25 U prand) Jas) Raaily unnd gl T /Y /)
ity @l VRTU/RALS pu b WA o, el Lol alSs) Lasl oo LeS
Blae¥l dons Jlac¥laia sy bl e a1 oS0 s laell I%LY 2
i) Bladll a5l olud) e saz ps ailan gl gt ale¥ly Lajls) o
‘5&]" orladl s by A0 L gdileay Jh&x' ok il oa 8,LX) _-s-';c—‘-!q
oot alall ijlea o oeidletly dalul Al conpe Slhs poias

dglaadl ppaid! dopaa e Tl plal) diglel) uth ol by LIS
oo gt b o) el i duled bad ko T2 iy amndy sl el
T T

Jhes) iz gpdod dal 1 Jagu ol 5ol alioshs daa s 31 L $he o) ot iy
P DS | [PPSR | DUPV Y S S T 4| MPPOREY N |

oo sbasd oo phay oy rlais dils 2s aaladdl L ol ulong adly LaS
g, SIE Shagacdl Jluasa! 4 wclaf)l bl ) GlaXl aadh fugd
sragacd! Nocl doblicy 4571 illiy dolaghally

Llaall ooyl b iaidandt Mandll o sl go izl Jaul bl N s
"Ul AQ.I.“ :.a!_.- e ) Ll ‘.‘J s addaalt !.J_J.I \J‘.-La—l' —ypadd
doladl dalls duSs caidlis Eo diis las peeald! aali q.‘ll il S
=Y @iy ilogdl st le Lo labias juSeca glisll foully
Jolad) il b agd! s Al cilads ol




vt e |

LU By bbb 2alS ple il yplastly Wld! dar 2l LSl dosgoall aladas boass 1o F alall s I agall gl
Loyl wiggr agall diSi salolll dons Lgalyd bipaS dulbe LY daby divia ul pasy o Lalasal (5,25 plan lig!
Agiarlil) jornig Slobell o agl) 3023 3 gy Lo Ausboll pmslinll BsliS platy fill b alalally cratopll gl supas N
sty litdly sleudl s ey sl Glad b Baisd) dpiilt dandl Shpall Do Lgstd clpians mandy
blia Aok Ly Jeadl ol o biliiu¥ly malas Jlaa b chalash sasl ol @il pMISNL gt e o2 dsasl)

llalt B dutidl
dale goslen citalis Lo Dol Lopusna (V1) i diss 0 dyagpas g (71 ol oy 8] i, I agall ali

c‘[u,‘bm“ilw,}d'{“uldn&’“bﬂ(sﬂﬂkﬂﬂ'k:.\lupub('b'h_.&‘w‘;d}s daniainiay
L e T R o B L R

sl alall 5 sl B dlhe aatell cidipal] apas sl TV Sl Loy dosisl] il o FAY Lo baliss f 1203 olall
dadai¥l e fpgai el pald) gllail b oalatall ol speaill Shoasldl b puSLall saz SlebeasX] sha Homas ¥y
ol gasicy doladell A5 o380

piia V

dpaan o)l olhga aijlally deasesll duldl Hoild

iloadly Jlo u¥ly aled W oldasy  dowpad s diilis JUI agall el

VA Lgas Iy Lgailiogg aigdl  Lgoosd doponlt i idl juils b

allllly Slpeall calisa o Lilsgs b il gud bipd! ol st

apas _A'M-l—uu.,.aﬁsli gty hpal) caazgl Al Mo S

deéwaﬂnpbww uuu._,;;u“g‘_,,..n I (00 O P A o :Lud.» 1 A=

athdl palipall daife dipaind L dpall paunga o) J HLAY a3s dacaeaslea ey T T/

dpad) doad) pubocs ol padally oS gualinll L o oS plasa) Jls  dgeailansy dslpll ayas Lgoaal

W ity s bls cadllagd dman adas] cageidl mlaas gl g Lgude Sldiiudly Ll giles

PR SN PO S S ol slly ddms daald LYY Ll 2oy 1y
Slol) pesslys b oralsgdl bela "‘"!‘::
dploall doald) lovee ¥ doa e
bl lly Sy 4L Lasly bbbt o o it e
ol pslpll) dibagtally a i
Us o sbaiiw! sy (15 @iy sandl Tl
T
Latogs V4 oo e e




-+

Aoz M- D gl Epana 3
The Guide il e Lo (512 1
cen il Lo S Lotancn Opportunities ¢
IR | t—=3d AMIDEASTD
Ot ol Jeandd g s s s S¥1
el A Sl e 1
S ) NS
ddls o spba oo o 1ol X,
WL ey fa ¥l A s

o Ihadmibe

[
"

— M 9N

|

fas dule cloleg pLé - TOEIC I whslgds e

AU edlane J_'(._ ads [l‘.r‘ &l
. J.‘-L‘l e _;L....AL: leaidl _,-J'
S LAY L) Wy dadia adade
S { sl dpas il oS
dade M Jug Teo) alall glacal s
adols g ddld) clisl les
ra Tl abe LY JJo¥t a 01 ITVA)
A5, 0 canaa ady Ao AT e

ol Jo¥1 doilesdl sealsgl) info-Pro

pdad i l) sy ulll

__; d s sl a 830 s :_'L-.—; .~
cdgl aslaall degdll le dipnll
Aok B2 paintplly oaall) doals
R e U RS T R
Loagl jaddaall pulsy donaall JLslad
gesiga b Lodbast Gopas Lagy 1o

P, OE N [ DS I

ot Benin by (g

..... .0

e -

— s b . (| A _’p-—u l-al-'.;u
bppiay i Wl ST )l dstel)
seli Doy 2l TAMIDEASTT I
dod piladt dnadl Lo o el o To
Sl s i Toot7NIT
oboial b lesi® il ek lsgall
Toily Tio) ualell s “TOEIC
AUl aSi plas lacsl ea "TORICH
o asnll & L0 dallly el

ASY daadl sad! pualsgclly

¥ AU e s gy dile
¥ S UL als piing dppaiand! Jl4s
A A gl Ll e Y
’?‘u‘ lavas L‘-L).&A) A AN RS FARFA R
dasd! uloa jlazal rles Wi G
byt ,—.3'_—4 [ SO E § BT |
P L RS U s v e
o S L LR TPC ) B o e
P JOCIU S 3L I SERE Y-S |
wibing o mgaillon 2 WY can s
Lege T2 e casely pllaally clbgad)
dapas delaw WO Jilsy L gt Loy
it JH wgadl s coamaniily
pladl

s s e el e a Blio gy
pobsie Lgaillogy LAl ol epdas
exas Ll el Sl Pl
s Jopllaglaadl Ol a3l el
Jaadly &bt - dalall 1L e
il lly il i D Ll 2l adt
AU L) Eelidy LSl eibdy

Vot e b | 04144 s




LU i tgs doas b Lags dnilapla ) e sl 3ud

o ddaalis f "'MJ,.AS_,._»' Flaly) o basall bpatl ua g b
Shlsf AL Ll JUI g a1 Lgatas dslboplall ke paill Sl
e laabea oo la sy wl b)) fo2s by ans 5 spdes aJll sl

A A Jaladly agaa! ddlas prale addalt Siadl dpusa
" " a. (otaieald) Jolodly soguaill ddlas paly

" " s Jotadly oyl dlas pale deaSi by Astal LY Loyia
tr " vt T IR T |
v 1 1 (onaieald) Jotadly popmanidt 45les ol dobaally agliall bW dypad |
1 " Gl A 5wl decyiad g { P s

" [ 1) e e e o

AUl dewd! JSla alleas N
Lol (U gLl sl Pl Llaad
cadgl i do dila )l e aid)
wedody dgiplonsl il on ]
Al o W Gila a¥ly Seeedl
sad iy pdl At a doa )
A ¥l mglozs] oS Ll
ook il el gidl el
alial, clpladd b fos nzaldt v

B ol gl o d

slaglas Luss cos 2Kk Lo ¥
s shedaaddl Sla LY s d sl
s A dllea s b dS,
‘,n.v\g ada ol M" .‘;L‘.a,.._..J'
Skl oleeS sl b 48z

B ol ohdl sl

‘.,l,...ll adill Ggaiso o flps chesniun ‘_,Jul agall

piskn Tl LA s 85 L
posnd gy ek Al easudl
igra o Jaan¥ LTSIV [ B SN
B Al el
SaldN) M pnally AN e ¥l
MUY gl gl ey e’y (g0
vn—IJJl Jul.h ey fdolah aalst)
Alall pucllaill o laasl AT Yy
iy T LRI cols alkly

adaslh chispasad! § laadl Ll

bonial L' s il b

Loty Tool B0 s FE/IT/TY

A gy i oty dlac s
e e
B e
Aaslly sladl lgddy pall sis

sslal) sacluy md sl ol ot

N f-,-S,-a.» LAJo',.A 7 e
t,,;_,‘_;_,.s_“.;Jl' Wl,gv RTL o
o ledl i g adas dpad
Joall ol Jlpas <3 JUT agall
rold s adas slespe ol 4




padly jll] o S o bl slalasy)
dabaal) daadl Lle dyaadl Seils
IL-ML- L‘-:__L _,...l:n”.“ - A—lh—!‘q
oudl de Jugw daland) pdlaall
S A ipa gl

B s S

e T
-‘*—d—" ] S N Sdls
it S Joaadl poppd plosni! o

.d el mes ded s sl uglais
JOWES e Jals _J e |
ooly wlos panliza

PR TOCTSINTS || PGPl B 9\
_._uaL_lJ‘ _,_Ll. l’_n." L_Lm._a
Sy Syl dptisd Al

Bl faall 456 meslis

R
s agall Jac fuataad alg)

- Jad¥l o edact fasly e
ddod Lgallas boag e o pt ddla,
e e e S
T R PPUNS AT I N
¥ iy S gl o ngpasdl daals
ot adlisci) bl S dbpas e as

B abaitly hadasall s

Jad! i 10 b e JUT agall
ipge To o Jo¥l oS VT adaly 1o f
POPRDEUNE [[FWORS | JESK NIRRT F e 1
sl Jadd 4 daazdl o o
Llan a ol by Sl o bl 0 ila

sl alysly Matters 45,0 wigla:
el il e o s cauigy
s depally daplll) e cllaliely
ol Lo paazss oty et

JUauly dls daia s o A2Y »
il izl Sl¥ gpall cllazil, o)
,!',_.) solcs doandy lesll s
redas Lo g sl

J-‘-l-“ Sk wlelo .’a.»' ’bI’L_..J .
o el S Lrsy lgloalas i
e Sadl s o plud! s L 2a
_,4,.“ eeeall eMo M AMS  alasdl
s dleliadl doldlens | Sh et
Sedon) Juad¥! ddpdalt I Jemseld
<ody iy oS1 L,.ll.u, iy pladl is
olst dumss oo ytas" y.. ad s
Comsas 4pann L) Jle ol »
o tly bt ot dil s Lo
sl @ e sl elacs el
ol 3y Tila daglt g B (8
".A.AAJI alln ’.l.c Jﬂ” o8 o J!

2 ansdas ddaatly Al
B ataull IIJ._'-." Marcers
LaSy aead! aladl cillalicd luags 2lliy
Al @ral i) pludl paldl b
haliall ges ool Jolos Matters
JUI dliladl auad! aallll - hodaal

Al Jo S LT S0 ddlaa

wl ¥ dad) Jled) dalo )y
g Lgdias ot aggdl Lla)
Joz Spaas Jol pa daladl Siladl
oo} 3y Ao Spad) Al doa ll
dipall o japne maleady bl
el g los pmglts oS
Ao lead ey se U dliings

wiais JU agall foz 3urd

LGy Sopgis ol 4t

At agon ) Jat b
B . e s SRR AN U
aigs o aph U} -

S pals Tl QU s T

acei o bans Lyas Al agall Jas
o ol pag seeall 4 Sisli e
] BT | Y ,u‘,_li s
S ¥y pdady Laadl Ld pegas
o Slially Lgabs e
Ch iy gl g iy o) e
SA alll lhs od sy adlez!

atifeia bl i o bl o lal
Sleligls

o Gl faie JSay <agtt gs Ut
e gemadll bilicuW andas o
g2l Jos dob ymls Uo¥ lis b
-!pl.a'_,.a.i' Toalall plos 5 U
SUEFRRR RN W SIS RIS
ok ayams e ylgclly placll $0i3y



gy 22 P LS, L

daladly Lugel Jpr o lagne VT e lezjer Ladess 08 Jhas plit ol iy aowas B S sl e

il sl da e el 3ol @ logdl daa bl iy lolatly dowsadl
Soadl bl Jasias AL Lgals FTA ASLLl) o AS¥ Laad) el
It 4_._.“_._4_,_._._1_"4_‘_.!' Sesas AN Al

ey e iiak aS Glagl) bl b deala yils
5 BETBNYL PR TS UT DY Ay W S, S B |
AL D kb By ki ¥ X s slaail,
had! o naloga T gass ot Lidogs 17 4palt nia
iyl s A Sy «

el cpll Ll Sl e s JUI agall Sl
Joan Francols Taupenot aulwd i s ol & 810 alig | p il
Lppadly JUN gl o gglacdl As) b 2ily Albert Cazeres,
san A LS (T T Ll o Ad) lass g il datalt
e e
Lyl mpmalyl! (ay JU by pAse Jols it Jpbasay
FUSSTING ([ L, PO SUUSTRCT R ¢ (U O B e Iege |
el dallony dem el baddl mabin slas! dosn X doen ¥ igall
Aemaad s ety e s
ekl aial dgegyni b -

s s Lot Slaal) dtad apeadl g glacll M)
Lalos) Shled) odide wapad s MUt agall 3 441 Jledl
Augatit jlaped Spadl jeisill desnsd? dguadl S plaes
Pl A0t WA T i ciialy Rodolphe Gactreauy Roland
il des ol Lpes) b a iy bl ain ol
ekl s [ales 1A aill aia o by sl W bt
dsbiall Laall Jte dpall bz Sk b medls dasly

cayat 381 s pe alyles
aladl lia pbf Le 4t
o [alags T2Y i
wal H &S Ll
K N RFUVROUEESITL 1 1§ P
aibye b L Tog 0 11
)'J—;X" Ay Lgaa sl
dyadl iy aiSe lgalas ill silgul) Aliligo My (Ll ias by
oy b 4S5 e¥! deald lgiac) Whes b alige T g deyhi¥) deaill jeiuid

—pi

dldl ol (S il 2o wlsMall
plal JL&' Ty Al dal LYy
_aL'> = e L) L-‘-I;._" _,._LLJ._.‘.
LU s &3 L gus X1 Al

AU agaall s LS fo-t plall ey @lladl I atlll

Lllel salall ool ol etachl ol
sl agally Jou Mol ieaales
oftaal) AULE WISy aclal 4130

ol caw pil agasy Jeal!
Sl sin @iaual sliss g 2 2dy
B L G, 1) U0 TOW POW I Ll PPN
dsladl LY ulae s el Lajay
ady S 1S sl lelly L oagl)
alpss wSbdiall Jles¥ waall 2l

sy = ool 2

gmemendl Pl ¥l o

Lapes ¥ AU sk o dlogd oiandl plya¥l £y ips doaa S0
plal RSl e A 5N pa g sl a8
& pghas Fod b olpdad! sl e il £ gadlans
oot 10 et Pl W im0 Bliy oz aule mobas
daladl dopall b udt Vincent Mazaurie el alh 1--1 430
rlad Glilil clhidaly mealie puby Laig o Dl
Aol ap bl sl s ¥ ]

Slasgll fac bl hedeS o

ldy dadan o daepad wlige modad d U 41N Clled Aol
dopradly AU agaldl (i peal! Gyl L) by Slised) fas
P e rpaa U agall sl Lucs At kel
bl sl B LI ) il gl i) eyl
Sniind A bns Laldl ALY Atbers Philppe 4 Alain Rouder

Sl Slasy Jes Wl L2t o adUlly Sl wiadl oalal
ppadl conasad Y- -1 ) i THatA) el el AL
L d ol gl iyt i) Lplun¥




v I

A

aulall aylyg -~ axiliadll aujemasll

INSTITUT DES FINANCES

REPUBLIOUE LIBANAISE - MINISTERE DES FINANCES

A

JJ-&,;J.I',.;_,.A.,L.:,J_)U‘*:J'&-».: Lals
B Lalea jes bsdl) il s Lilst s LaS sl il

!

L gyl

Too¥ glal Lt ild e L5 dukd)

ALl algd) ALY Lidy JUI agally Jaall jusas

B TURS NP P (. BRI (FRE T(PRP [P P r,i

Aflog doylyl cleadoiy dions dod pralie acled 2dy Losyy
AU iy b s

oa agall bl watls Ll

AU byl jlen b Sl g doalins ()

mip il el gty ale sty staelu tly clostad) (o
haadsally deanda}ls ddpall clinail! o Lisw ¥

dodi padlecl) s agall b palalall les (S L
el ~M‘M'~&JMJ~M (),

selalall flas aue Op ¥ o) do b paliaza¥t bial ya
'MLI.‘ y.‘n‘. L N A‘-lp ,"

S ag—all S et d oM ¥l Jge it ol i o

0Se o) A ST al ol pr uucly allatiw¥ly alhs
szl 4SS > ray 3‘L—b’ o, V‘\LL‘-H' vp.-S-'I Ry 1) ELG..>‘L‘

LS [ U W W |
Ao M) Dyl dinsiad LalS mo il o) wigs o

¥ Laate Al aa s ¥ oL Hi ¢ dsalall
daalud) dler diistia S gulais e 3SA pless¥)
Earha ddilly Lalissl dagSBl gpo Lol SpSiall b
oA alaaa¥ soudl ey gall ALY Slall Wb
dll b Jelashl Lgai & dilia dails cadl glass¥t ddgs
[ QPRI R RS | S M

Sas

laall Sade bl Jlhs slew a sy bzl .l
To b U agall b Celasa! doa¥afl Joposl) sliosay
dzpana gudy penay MU i asals TooT X1 g8
bl plalt jally Lol€ pllo pedd) diatlu¥! deull
Sl gl ] oy glase W1 Ll LU
ot pltey iy ppemas loadl e ol eol dgs
coopSll dopraull dopall dSLall b dealud! ojleal!
Elesa¥l juns taS Jdady ou¥ depall shiaXl o

otaS Lo Skt Ll desaas 4 dosdlall s 20U s
e deaddl luall lir g3} 3 gleio¥) chua ady
il Jly ol g AU dulau¥) Slaosaull
St b Mo AU sliwdl) far Joug el dastise

Lpadas] By S S e Joppaild il alnd 2Ll b Le
Elai) Sliesds no of Logpis dpblialdl alyadl Lajacs
el pas a daal ¥l Mol ars 2bt U Liay sy el
alaeld Sl yr peala T gadiay wagas du> T
Sy et 2t Elaia¥l JUs U oy ez ady
ey S g oos ol disbans 5¥1g AU Lo Yo aaX)
i aupall il - doda Xt Slpladl S ) ] Iedia
glaall et dold Lawaw ¥ GUI slaagdl 5 uwach




st b Dansiag by gall Sl lult
sl aallas doald Jlasel pigs
Sl W 0 e e il by iy
L Jis o dadl asut o4 dsiall
assl pa paal) aldsl ha ay pedy

“"“‘“"‘NM’
p’;"“' lia _,' L._n.“’-m.ll_ab
dclidt gt e [laiy) uSasy
‘V‘.....-M.-..A.;..'.—.N
St Bl ellall aal e Jooadlb
Al i o) L g 1 spgally
s e Jolall pa Jass gy Lail,
2SIl gamadl axles gly dyadl a2zl
S L e Lyl gl
3 MXOP’JI,MM

Founls 2450 L) phe Aol sty A thgn pling Bygaian| 1yl

T b sfia add o) WlSa auls
rladd golal cago i Lalpadl Ll
hE Byl L L e o400 Ls
pls¥l e e L lgads
Sasr paall caars "A...Jm, Ju
F 00 (S UWIOWOR PUES R TSI
3o ddy sbowks 1gs wstisl aia
ek N e e o Siy
o elyledi by Laa by alas )
dsyledt gl,;a.n]l SRednd dags Bl
ELL\.AJ' 82 b laald¥) deail
l,...di phadl &Ml Bty sold!
o3 Lol dan adt bl e
alesall g dag €31 Jobs dilgall
PT_ N S B Ll uSal e

bs) S il T mle pm b ae
R L add il oY
Lelein! dJU) iy ade axiluy wilaal
Al a Ul gy adagd L2
TA e gbly Y s o8 g Lt
wise Al agall Qi o QLN Sl
Jalpally A0 lia ade Ll o
aslocd gplad cagas il dla¥l
_.;LSLIQ_.“,,...—.‘-).JJ’J'Q-‘,LJ
ot laiond! L)l ddatadl el p ¥
A dlS pk plall ol Bl miasdd
!,.r,bp.u._LbuL_JJ_LL...n’.J
\_,‘Mlm.].a‘,pn&l.m
J“ A ek el el Jlacl

E‘J‘l A pedl Pl casdey aulll
o dlbaar oy Lo el
PAES (DI SRS T NI |
algall Sl dbiydly Al Sl oy
Sedastaaletlasites il
osiie Jas ddig 1S 3 Ly Ll
A Sl @agd LS gl bean
oy Jeliall ale s i elos)
[T TR T PRSI TTI DX

FUNEPPRI S U-SR £ PICH BTG | JORPEG: ) S S W5

dolos a d,uu.n,_.i,,.,,t A
a0y L.op@l,l.j,i_,dl_.,‘..\.ll
U »L-w.»-
el shaay pals shas e A--U‘s
o ooy dalall alucuplly <ibylt
daadl julas e atis Lol gt
st oy S Juaiailly dysal)
o elyhinoy Lyl g5l Loy
sy ey bl dedagl) dep !
A poanler pasgll o wlaeldl
iy Hae I Ll lis datell
sy dlpll cdyas o inadlilly Slead!
At ahet d e oAbl lad

AU bl one T pladdl U] 4
pboi deau aldl a3 sl ol
JI¥ el A 5 WY U gl
Sl duu3® Jom Jaz dutyy To-T
T e s dd
Sl ey ) g il mllis
Lulnal! deladl dypyall el
sy Bermard Adans ol daledl
B U e B Ly 2 S ]

Romain Dubois awwl! 45lell 4aa
dabje despas alials Jo¥1 pplt Jlid
WA S masar buay seddl Sl
Alyll g o bagadt LN Laas i

¥ G 11t gt s
ally byt qusanad 50 gseSiash JUT ity oliad ehis Ake] i o an} g Apulih Stpanal) g e Rl by Siaic)
s e 1T plall e dadis b dale by ! wi rnald ady lly Apslanid ¥l falall bk o] s ol sl
A ) Ak BT s g Ll o Al T2y gyl o ke 30 ) ) Ak A0 sy ally 11 ke X )
Wmmﬂm*&ﬂ“wwsdl»“lﬂmﬁmm‘ |




Lo ¥ el il ! madaalle il U o aaidt
TP [PRE BV U WIRE U DR A BN NP
WS pppasldt past Gy datall clacadll b)) b deoadidly
oesaia dsladl Wh¥) 5 sl fras) i gy s s
Ellad doals b il i gpially il podoill dical Lo

Allasl
SSALY gl dplond sl Y 23 gacill  Ratlad) e ¥y
oalby dlall ellazll ) paisr (Slas 112 macie gl ool
St danll b ¥ a8 iy deag A ol bty
alslacll B wslisiy allaidly dldally slasdt 304 s
oSl s s bl dalally Lol g dly ally !

ot bl 1gs 1) 9 dmpaly D Asbaall gl
Al Sl drgcy saiil) g amipd Aemaly Luind jpanidl dily
dr) dge o ALY L pa peeald) e Jelailly o)l

Wbl e pladl Al lagd ¥ Jlyaall LS 1iSay

Ay gy S i i o alldjlgs oliol dis

bl Slailladll Suldd o
) e illelini?! o dlln ol p Uil ga ylaills
o ¥ ¥ e g AL gl Joliidly otlara ¥
B e S S =
ey S (oS pliies Ll Lilay, Lolals LSlgloe® o
doga il Joall i an il fpednsd] il (s

Lo nallll Galdly alall nslhadll L calle ) Ghind B digsgl!
bl oty asilly wel il ildes e os
omelill S8ty Gty e glhade baglall Lngle €

Lt 1 sl s gty iy
PUVKERE & ORIORRT DD LS PSP T B MO |
sy Jlaa pladl slaldl jo iged Jlh AU sgall 4 st
bt 8] ey el L A ey el Fier il dcbisall
e oot LoWs jlaad Miie SLou¥D detilly delioatly atas)l
aredl dbid lean¥) oy geloaac¥) ALl s g
et bl 15 bl s Slelalll ples Lad AS 2l
ASLLY byl lins) it o Galiald gaslisadl dennd

| ISR || At gl ey

dipal) Seatil dewilin suikasdt Ui +
it ol By e e

o IP AR L L BRI AR AW (PRSP P
ladl gk Tt Al ales 10 s sy R gl
Al ez e gl L€ ala ¥ plla it s A paiaal]
— i N

o Lonag b s V) Lala) s il 030 ) sl il
o barud) gl Wl palial clas oLty Laoay 1eaS
el fe gt b e € Lo Uiy il dfea
S dlige Ay S i s Ty 4y sl
plaall su® _le oMol Sald) conl ady MDSy capain Sla




Al all dgunle ) cial s wl
ddles Joo oadl il Mslo
A clalially el sallidisis
T % R "LL" oe-LS Yi=1¢
sl aadl sasill pass 2281 lia
olal Iy asslll wlgd g o
wolaclwldl h baazan 11 dualid)
ae Jla 6-‘" il Gaa Lol
sde gitly Loy b VT o o ps
avbld dgiall 4ILSy asleys
Banill (¥ pealiy JICA assli
bl s g s oy UNDP dreszl}
Aol allSsy  WBL laaldl
9 Jieis CIDA ateudl &Sl
o Laygsg wlacball dlles Juls
o s wll olgdl whas el
L | o e 0 e
claclull sis 715 argl apasiS
JS adghano srady lgliins balaig
5 L | R G -A‘_;.Jox’ O
il pow s by Bar s sl
S ool asled ayd pabaal
lia S duas Sliald olSs - JL4 i
b sl paye s andl
ol hladl gl Pl Jlos b
oa..Ja_-J aaa sl u-L‘ u.\.a_\_:l
a:-m#a «-4‘-»1-&“ ,,..,., “#""’-""’!v
wel3l glaglly cladl a)laf ghaf

U gisll dlyo

oo gilell uSas ¥ mgslibues ol
58 ob Lale Aol comdy dylias]
Jaaas geilall lis ob HLl a8 adw
Al aygaay

asguall 5o gadl ol ¥] 8,Ladl 2o lin
s Jdokle V1) e b duyaall
;L......_mL: dq.aJ.S.ll &...a.a- 4.,|_~_._w|
o> '9—.~.-?--a-~e o ol u:—wé-ha-fa
solonid @f 8l dp sl dygausl] X1
Eaone o /8 dws g giasls
alga apsé P g0 dunppaall %1 0]
Jualgitly gobeshl cslyl angsnst) jlas)
poas e gty palSll e 2o
B AUl il b mgelingl dugd

' alas: s

el Llsally also¥l sasg

sl sihins Bngsatill dsgeniSht

dygunsll dlgo auaans adll 8l wals
AT @3) pglall g cllig dnpanl
dupany gl Soll slasll Jgll sx2)
ke pats gall (gl ) Las¥ fsu)
iy el cunge Bandl Jgll ad
A pesld] T- /NI oli YA
sl [t dy s geal SU gl
g Jos) "apblon] g il 4505

(TN E gl s pedlal
casasdl 35 elliy e Al Byl ol
tear plol a sy a0l us¥) 50y
& Jemadl lgliss ol posdl peal<l!
o il EaleX d iy ial) g i)
sl @M il slssly ogelung)
2o 1o mgslusia zo ol
oo Apndl dygaa Il ol A SLI
oo pralsall Gl U lingl dygans
geeley puadl ual<L 9| duypanll A.._\L.

(Teor Ll 8 astey) VAT i Pl_i,i,_'»i

VI

orlly ol ayal) ool 2oz

W ) t,mu wblg - (...s,L.u.....v) ,,,.n_»l_,.ll sac
ade u,xn iz ém ,,»,n ,.,,.sm .,,,,.n sk




b S e plad bolged ls bbgsl]
‘-‘._-‘_QJ’D sl -‘.;4.:-0, Lél‘-u\
sl ladd bl el LeX Hologram

Lajugss po adly lgs adell
iy blgaidl b G o eedl
oSt lasmg ) Lgt asle l o s i
bl gy S adl XU Le el
U e ¥ il gud) wladly
bl dgaddl sl ) bagat!
o V) _lg——*n.u ¢S( et diaian g
Eladly SleeS yead ds bl as)
Wi ally sl oy St oM

dakacll oyl Sla sl peanly
pladl nellazll o aSLdl aidagsy
Sl JuS, MSas sl atdly
Earadl i Llaf b le S ¥l o T
el Sl Glot byaay AS AL Slaldl
Maalellg blastl L, g st ld
shali¥ 43 Lpli o dudsll
Gl dadpatl Bl &bt doslagdf
o AAlSHy cigl) el ¥olo pai
Ml o¥ gt i dilan. Sy
Bled laeS3! Lgn s Ladb Shel Y1
2t olelanl da il € oy il il
Fla b eals gy dagull

dplaadl st
welaSy spgall alalic: lal ol
B fadd) s dalia sy aanlasy

bl g ull ol
.n,..l..l' aLSadl
Jra bty Ly
Alew ) £ Sty
lghiagay Lol dag
e
— L—‘.h"
ad il ulaglall
NSl Sl
o Jy—p ¥
p..i',—“_,.n.&.i
lis moaive g Siis oz LTy
PR | BUP | e B '-l_h_._“
s Jle slal silgald guid daad e
Foadao LS iod o0 0 Slag Lall
40N Joniiis dglaz Liguudd muslyy
,.au_" n,h] 4 JaJ iqp...&l'
SN NS N { RO B ) {

sdgdh ple Jpsad! _;.SJ‘ Ak i
pan | ALS &l aay lgd gla s
\’S,‘.“ JL.J' e ra doselt _-'J'..-a."q
dosl ¥l cdoglall | cdaglal) ddes

elal pllas 3Ll Lo dl

LoShe Jadlall g s u bl 5
atsad! dugaSiYly dtaplalt whadaldl
-—ELL&‘ ’uaa _‘,JI‘J' e —l-u-ll
(S N )W PR LWL PR [ 1 TN
ra palell csa & gldi-clially
Ay b)) fomai dolics bh
Sy A lelad iy b ladel g )
agall b wial Jas b il Jeiilt

foot Jot! sail€ 11 R 11
Al oe Stedd) “glad” plbas ol
ollg il d S5 ol s b
SUpiriitt Baklsns 22 g 4 S o3l
wlilga e Jheaindl 5 ol
bl Jonunt G g2 iS4 S s
Shlesadl Jomaus dalias 4 40¥) )
atied kel i ol LS D) ol I¥y
Josoly ddles jacs pay  alslll
J‘ M “0 .-;l.J’b’l, _'ala_hiJl _J‘lld-h‘ﬂ
L Spad) UL i allaldl aele,
foAlls mb allas o dacs tl o cill
J3id dapas alls Jlsy) <o lajelas
Lgalal wallall Lsladl dals Lle

bl balijg bylancll Jagaus E-Med ggyiio

dylaasd¥l Ainllly (ESCWA) Lol
(ECA) Lowityys

X! pana pa JS S ces il
s b S L] Ly ks L
oas mgis U5 oo sy il
ol gl e iady L iepe ol
bl sl daadl Jogou i ol
P Res¥t slas A5 iy
) o fasenclly auls

ade ol s cdtabids Jol
oelS Tl A Ly s b gaiia
Eaiel] s afils inz T4 bl
P Lal, p.l.-n PO | _,u ‘,‘
e gledal bl o Loy i o
A A Rachy dpl 3 ol g
E,..—a'u—l' las g o) uLl_D’_LJ'

Ao sl A daladl donadl iy
st "J." Jl“m E-Med i,_.-'—a il
;—\-a-“ J‘-L-L‘ _L-_uug teeeie J_LA
20 PO S R
iy | pecldl Lia uga X!
Frgas Jlne o Gladitl nis Slias
bolig A by S I Jarilly 3Lt
bpmaally ddaact) LalS b 2l
o dellally doldl Slendl o esdd
bl el sl fsnidy Lo JYs
iy d ol malall 3 lasy

adactly 5L Jlaa o ddleslsl)
NI E 0 TP [N IRE N N
ooy banall I B eria o 1)
(ECE) Logyo¥¥ doilsans il o))
s decless¥ly ddlani¥ all




il @ Sy byt a3 b

J"llﬁc’aﬂ)wiwwwwt‘&
g.au,)u..m ol e abaladl bl fud o 0
um-wgu!,wu__.d:;,aww
Srais 1 oY e e peas b ags )
gl L lasll clin pady pasd aay oS 0l
darell ) pnadt sl ida () (oo ripadt ) S0l fa i)
870 JS haadt Algll e clliy Joadl deass daacdl U

G ¥ly e L Joad dugpand dasatid] B 4 L

B B e e R L =
e ¥y el lgad Lo pis ) Lpaaas 0 AL frana
Sleal S¥ly clsguilly desally auiddl galdly gilisday
) Lgin B ol amy el LS et bl bl s
pasismell _aasd LS dewd JJ seils (0
B L N B
Sle e Jh ¥ il oo Ll Ayl e JJ Tooos
) hanna dog i a2y paso il
oaleddd L_say aslacl) & cqus 1y e 1| &“—3' r
u._JLJl-L..JLaYI,

il aia o baal) glall o Lo

LM LY iy g e Joadl dgis e hn
jogoted st ool Jlo Lalalin, 1l olaasadl (1
A epilally

Joad) shh e |gamaiy i Lgal il ag il (1
LogLisy Lgdulody aesslaglinll LagLiny PUBBEEN. |
g g oo ges bins e o ¥ Leytly ogalaaiaht
. JAl al alatl dsg

day e OppSanall lgunady Ll Lgilialay ity (7
dald) Joadl uged ppaditl ol

pllaatly dipudl adagd s ol aclisll slile oft
soilead Uady aaatdly dal s W ol ipll gl dalat
i taly act 2 21

s ',;Ji wiyll cldeasadlly BLA! gal claaraasil (0
J.-.l.” Zily> l,b:.-ﬂ

acty ) alaladl ot 4ot

s9>¥ly ilg ) s duuall

et Sy ol g ¥y il pdt gl
Pt e ) KAy deali feaadl ohaacly date o talyd)
et bty g ) ey Sl X e b S
iy 1 gt ) gl g S e
R R L B

gl e

DPRI | PR e Py et

il L g La gl = po¥ly oty d e dugmadt )
s dipadl fealt o olis lgob 2l dpaadl Lo - Gl
b a Sy ) s ol apad akaladl jpely ity o tgallasil
Sy gupr papend Jio e &MU Lle o) g e
.;.‘.JWNL.-J[:UL,L,J'M.'LM‘L__H
oS s 80 e Ll lgeke Jaead! (5e dppalt

Ml#hf.‘al,ll',qm

AL AT i U

PUSINPEE, | PSR R R DU RS RSSO
A Ayl ppdlh b VAW ol s ol i) i
ARl g (Jpana) et &35 ) iy gt ol
aplachly dcliaall palt ol Jle &l Jo1 LY
¥y g e dog sl LI ) il a2y
S Gl dppanl) e TBB Lol yaclacll clilee

PR NI (AL, ey

) ) ) s s e

il i JS ¥y ) e depanll Loall onlas i
Mltp!b',ulwda,&‘,auluw_f
flos adoo il duguall cpld U ol el gl
gl dols b palill JUo by Shsd san 8 JJ00cone
2ol gl JS 52 77 Loy dald Joadl cobis e i
i 35 2 J) 00 ples dugenl) gt @) b oy

ZUM e gpaad pupancll pasn g3 gl




-

ey gl e doypue ) AL S e pypian laal o Le

L] g s s y9 ¥y gl Gl Jadl diigass
Lgeg g s al g ud N Ml s
Sliles! daifoy madad bzl J gl o
wilyy dppstt Air b P e A )
oly pasiine JSI s oy fllac! Jor obas 1S, Sk
AuSs uesdly sl dpan: daaldl e 4ugs
A L) pelll dugy LeS el laaly lzgaall
JUs o Jaall Clacaaly d N by e Lo @ Ml s as
Jaslly o al€a 14 tas dpas gadig radogl! el Lonis

.—AL-U twl (l,: b ~slaa p'QJ C————

Aagpaindl B} Gl et AliSay el e dadgall pI gl
Sl g, e

ha o LUV Gl g wde o _J s JL Ll esdy
g Lt &5_._&1'

Alo s, Jlazeal Plo o vl oy il e s
Ny acliin /upl/calogs JSI Ao Slilla, ellacly
hengpaiail ilaad Sla g dlsyD

J.-Lu..'_n pl‘»m endis o

FRVISEN | -ali'};'!' Bilyy o

e bo oo ASY Dlall Jo oY s bl a ¥ aiae
sy 3] Jar wslaa s AST gud Jusy i) s ¥I/alagl)
B s puiad b alislis pos 2o ¥ L 1Sl

Joall aliny ol o dcdlact aANAY Las abbacll wiilanty Boal o solh A it Sl L3

—
) '

Al 31 Ll 4 aa 3 Sty
Adly claioull o aadly clsally asiel! aal (A
alauXly sapsaddl clauds oo lapsy N0y

oilp il Loy padilld sud o bl = g a1(d
Ah abJN Lk Ny

ALY a oty culedll Lisy dogiad) & bilalt slungazdl (1-
Taadly byl Jle Joadl doypsls csald hod

L e L
4_..“..._‘\, doeilad —l“—in--;‘ ansdiwl JL M'
ol las L e (g praas we LeS Lad ) 4,00

arly o b Slmspo baz p Joas gall pasaalt o

o |

AR iand) hd JLs gpeal sas ik

¥ gall digounl) ke aald) dusbialt b ly)l pesni ya £1'®

JJ o b
s g dpainl) danld) dalaad whilp! mund oz 13 ¢
JJia PETS AREE e
2 g8 danl) dneald! doblaall alalydl mund 52 ) -
JJ1e ke Xy 08 ot
mJJMMU' dotbiadl Sl )l ad 2 FA
JJve ek ¥y J 70 s
m,""w—‘u“—‘u"ﬂulahﬁgﬂp—-‘u‘/\ .
(f e

L1308 o, et

ATl il Ll el dpaylis aitacdl 11 54D RS Sl Joesl 4k

depndl b ol ddlact) 2% 40 3% A AN A Llo o L

oy el L deand e cALAG dalad) IV Al ALSa] b del Seaed ok

LA b s

LR o) s

BTN al) eass




e dagpundl Jaz b s Jasll b gl ol gl
pe dapall ada Laad pepdie Gle gelas jasdly il
soadady bpdaaldl wliloddl baclsd ppdady wlaglell diiS s
alr ot g dglassy dbaall ol dogildll jegaall
wadlyy b J_n_l_” R ) Lé.:.h..m ol dpaall aia
ey be alde ,.4¥| Sy ¢|,_>X|9 ¥ S PR {|

ol Sy U 8yl o ddMaldl

AUl Saa
ol dsally lggals ol witaaldly JSLAL) a4

A Jaldl s Loy ilglez SN

opigdas Loty
e dpadl Lae gos gl pap Al Sl )
Mo by pany Fosh delSals b dyidi e 302 ¥l ailyyl
,,I,J\ GlS ly Lo ¥ guall gl pusly sy seils
ol duigils agani A oge JA Lol dabiss Jlga S vgeth
e lajase) oo (o Jasll miy dylsf meslss of ol

THIEy (VS (JRORT [ Do
N [§ {POWINS
aldcall uauedil douwl clellss oLy

iowgadgasi douly

J sl sl LS ey 3ls e Jondl ga laal asl ol
e gudy ety pa Laasand ol gppauing lagac dopaall
wlaliall ga S Ls S §4LA.‘J egiaclue J debisXl
pladl JUI okt dtypandly dS) Ll mgnbins] sy Le wgule
i g Il bagl Lol ayla¥l o plalpdl dddle gy
) s e wlegsally cilaglell diiSay dugpanll sia 4l
flaw s Lo nalSlly )l¥! Jae gty dosd] s

O [ { pOwre

lgiuanat) Slalpdl tlisd Loy SdudU) cnasy Ll La
iomgigladi doauly

s wiloaledly jposall cus o dus dJU 5lj g )
o h,m,u o wblaadl Jilay ,.,.l oo Luls 29 Lgiosnsi
wlalid) sy ,o..m.l ddlao) ‘_,ul, Lo ws ) I b
a—éw'v—l.bbaw WMMUM#|
Osass dadld) dgin,) bpds dalaaly pudslall gl S
J.,.»yu." ,\ datall JLu.X' e ] JP wlisle

sty i) i o (S gl daualy
B Gyl Sl Liilgidy

Ll S dnilie ugaiptadl doumly doaslfl AU Sipas!! iyl
¥l asiis el e ¥y wadlepdl e dugpasdl o ab duiliy
¥ e pupaipdait

rad ULl i
wiv Mipad Yo

) dega e lgdlanly Lgala

weUl aylia Lt |

rowgaigdadi douuly
Jusailly deld) gush  Jloe¥l i) b gla) 2l o) ey
s wlay 1490 alell b dulolll daald) pa dugally
q—“‘"—‘) O] VTIN5 S ) PL.'“ p',' o QUL 8l \,l

"J.A.I.U_..LL.leJQA ‘_a’p.vv.Ja-.d'&.a).miﬂbgl
dawlyay _,.IJ Py g S S sl \)-aul 34)4-"'
o)),_" _,o ..-l,d.l _‘Ls_m\ Jl).ml,; a.hu' asls oo wlals
dilosll ppdl PBls yo  faall o [OUMY SUVESRPPIVE. § ",o,
s b,a'; V‘ Jaxl) Lasw, e J.A.I." p.n.L\.u u,.Lm'

ity puita S5 ] dbliio¥ s gy ] i) b fsad)
ilans" £y Shaonioanl b 2y 5y X1 dylo¥l Jlos¥)
‘ \PLLM\,..»“AJ,W_.J@.J!“JA_QI
ININT s b L) s e 8,500 jeaaa A
¥ty il ol dagpaind] s Jopb duind) el

W [N | U

Joaally Jid) dogyia Bl b il i Gk e S
Sy lydl R r s | S P

1ougugdad! i‘ml.g

ke iy ¥ i )] sy Slas oS ol dugpuia b
asldl e aae po idhe god paws Sl 6 gadadd)
dilisg duasy dyly] el paunsy Jlilly based) sl mayling
Sl wloss gub b Jaad Lol gps¥1 ilgatly alSL pa
) ddlaa¥ls ppadaladly il cilabo L8] e Jasabl sid
cilalad) azgdy wlalld) gl Sy ¥ (ulas eaaliyy eglidowl



FOPIF ST NEN POV AV

ri-g-ml-‘l“l-u
Lyl o) dlialan $MULs) o] b
S agall Jos paliy passs danyasll
S5 T1 4 gl i of-F alal
byak @aads” g bgas FooF Lol
gl dicadaly e I Sl e N
sl sl lgas puisls Mdaanldl
Lanba :L'.a_a} gl usdy g
el il pdlagle L'

gt o)Ll Ay ol olSh

(o ¥ly Sl g By g1 i 7Y o
dgylasianl gply dompin dpblasl
A3 0 SAF did o)) 1P oyl '\. .
ceuspe sl ds AU billg g9
dugll poumpo duilisl gaidas lagusd
AU il Mas¥ly dblasd] dagae¥
by AUl L)y caledisul g opikS ) o
o] @aad ) plps¥ LS, lly
sl Sl wlicl Lall Lol
L) oy ) (T g plS Y o
gl paanall chags 41U 3y s {
desggd] S|l diblasl guday daals
byljs s g ) 1Jo¥I yg LS Te)Y o
deplbeac LI A ILLD yljg dagpmr L) L)
s dpdlid! datudlad

Gp-dr dglas Jg By ST il
die e gelis Latall &<l a U
it} byliaul! dayl)) dosbaais¥|
ady BIC 4 Louis Vuittan ,aS,u ey
slaaad¥l a)lg atagl ogasl) pay
ot gyt dd S WLt 8l
it bygl! bl Lagalaiio

olied b wagpgill il

U] deawtly LU e o
flots¥l pdaycal V) wsly
degamald ghaaisd) puloall TA
I i) Ldad) S gy )
elppd| ity domiial 53 il dly
0pLS WA 8 ] Gud) bl Gl L)
Saa¥) JUI e sy (Too T Jo¥I
et L) ety iy byppucbans! 21hi

;L_Y__:)_Lu )Lf_sl

L) gy syl 5pa UL+
WA G gl Jles A e !
Jodl ppasss o To0 ¥ QL) LS
Pty gl g I a1 LY
duaald¥l AUl doalel! 5o Sis ddlud)

dygel] Lok (50 b L il Lo+
RO YN R IO [ P - |

WA b M agall b dypnll Lad)
IRPINE [P S RSURNSY {4
ol dgiloglall datas¥) le gl
il b dlind ) 2)lad! Lgariita
deadad dilSs) Jldly ploy dapaadl]
Lyjgass S iladl ilSe o pralpll ads

g S g Sl g gl Jp g 0

|?6-=.L"»L

el

12
" ey
STV o
i
AN

Ll Byl5ed ddgatly dusin ¥ cilintly sgd9dl Byl

bl cale diliild dU bl el
bt pyasiadl slidly oyl pald)
ol bl daaldl apoNaa} plas
el pbibliy clbprsall ae les
Chagy dalecdd) Bl el et ) dL¥I
oagdl) o Juad¥) bolisw)

iy e ady 9 s FO-Tg o
Aolin Ll AT gLy dpaiipedd) dg LI
Jos clisldl e dull dlgs sl X
s piin] | CI,.\)!l pas dadlas!

daiivha o Ay ) .J,m.,o.u FoutA o
b Aol &1 3l duin¥) Lasias¥)
Ol g latzaw¥) guia duilail dilio
JUT Blig o b )l g1 papis P14 o
Eordag dadiblid AU byl dorsapial!
ol gy dgdladl

o by Bl g peihid 11-0E
wlgldidl o lgadl adidl ggaiaa
Ayl aalal) djpinl!

bilg clidt ) ol s ki3 VAL o
Fitch Ratings 4.5, .4 0 asg duUll
oflyr] a5, waliel

Jbsiadl (o sy )l 581 palis VA ¢
s dUl )l wolatd) g wniliu
\‘L‘ us ‘,‘g.m-" C',J_',X' FM M'.A.A
by gl e

olas pipadl adandl ) g1 s 1) ¢
cxdad AUl By pad) eladl Sa
S S 513 1 P TN VN
aeclia ) datn]

Ahil (o ady peairl 10931 g T01T o



|

S o] ra,],-a (glaal ddlo)is,ls ,.,] & o 1
adla) plaskaw 31 Jlay) adldl wa),) " r
s Lol dsplowe (gladl 1% \

(Eliad! ddlo) Jiar pull duilydl iy, o N

: o) giansd daplps

lspdga (gladdl ddlo) jilus (sps Joadl dypiia s k) o

(lapa ddle) fetloaw) wiSeS doaddl dsl)ll o)) o

_ s lgsend daplas

Lalaawl Baglpe (dadansdl dla) Jols ,.,l JL“.., adled) @) 0

J.é.‘ ‘,.r,.l) gee=u} VJLMJ d...l|'..l' iy . ’n
(dsliall dapadl Ll daypsl)
JapnS (ol alye adas) anlps

oeaaSy ¥ adUll a)ljg sadogo | V. ‘

J”i_a [ P WU | [ 4 | ’
4...m|.'£| daaaasall Ll .'aLuaLaJl P’J‘"" pu ¥ J;}iul
gabatdly Al dxald) o (audll) byljg) 7o T oled Jipailly

(AUPELF): duiga<ipal] doxald! AJlS,Jl
(',JLA.uJ' olid s - el waitlpa) gy y' JL;\.& .
(\_,JLuL.H ol adls - ) G 30 I Jng .
(TVA) u.‘l.d dirg) e
(TVA) shsas Lals «
(TVA) pradl juylan «
(TVA) i pidyass o
(TVA) gasall pliis o
(TVA) ol i o
(TRAU) 1l o) golab »
(\,“.o.aul obied 4lo) S o e o
(g dgdlo = Jaadl dyun) b .
g pobiall Lo
ale *,.:] ’J.,l .
s by o
r&.’ ;'”‘1 -
w,...:;..“ dolawl o
\

ol i ddlo danydy cuske] o
lgaplas gsraall goub dund¥l basadl
Lt oad sgas odls piall le
lgiles oo aqad! lgasaio 4 gudoil!
wl

agall) Gt pljpe dulll 4aSl PUPOA
#,,A.S 3y .;.;_u.ll e (JL“
“’"-A-A.M-” u‘--,-' ddle) 19> MJ&L 4..."_.1' .
gmnd! pliis jpaSall 0 ;
Sl apl ¥ pa (laway d4lla) galas slge wadl)dl o
saaw¥l o (pladdl ddls) sclis pul g doilitl o
bilay yladasl
w1 gola sleaw¥l ra (gLindl dudla) sfe gl Juol ddlyd] o
o0 (Apdanid! dolla) vady sasl e 541 o
gy JQ.Lm a¥
~.;.|Ln )|S.L douing dgalin J..d soleo o
salia gy o) basand| o Juds

da pdolgen Juddows olisd C‘

dapdac (lauddd! ylia) dlla) sacgd! Lls dudlyd) cud); o

L Lgiad

Bapdye (Mlastd) plisd ddln) srasse Lo dydlel] caiyy o
splae (Jasall pld dillo) ridasall Loty dubbl) by, o
S Al

rimsizyS Lalaanl aapdys (iany dullolybins alyy il ) 3, o
A axly) Al ple jope Jdis! LaS

dalalh Lalowl Bigdes (lawes autloluiles glaws cudld) 3, o
s ksl spdae (s dullo)rld! dagdad dadld] k) o
Yy dadlplly (lans ddlo) Lisgy ol by bl 3, o
gie abeawl apdas (ly)lpll dyppia) psSisn

oolS dedlilly (gladdt ddle) Slue sl plavg bl d) 4, o



\V

ey Ayls) §iles Ayl dpais

-};.' Uy L ey g s £ ¥ ;;L-‘—‘ ¥
sl L€ lasia M ladlaita Lglsl adie s [S)s
glnad Jlial pods J Lo} b paes s wSa lgea
NS TIPPR P o [ L SC) SEEVIPFIES I S | K PP R +
plal Jol o ploaall b Lgilolid Lo mgille s
oo lgas B sl ST oo wilng o gax Jg! 3/L01
wldl ahs iy dpidlle 5o bges Uy dalisy 4l
Lgeks Lipmasily Lvg s e babil ol s Wl lils e, S
US L (X oSS0 als plaadl jauie 4LY Laans
A N s Lein aaly i s Lo ogid £

ol as, Ny e doally

oaSl uf 3aile K00 s s lxies oSSl Lalisy
B! gan syt s he dastala ol hdsy o liniaes
\,—J' Bt alially clag ) Ll oo 550 4y _’J

e pea—Sy

r--t'.LgJ‘&SH_.,!L.ll.h‘.:_ll

AU agal) bas s b
asagde e Vool alallp aps
g o edoy Jalas 4 oldl
shia o) Loz QY.-._SL“ it
cagr Jad eli g kol 4 )5 an 3

Bzt ol sl 3 5LS Lauc)

Wil alass by ol u".; oMee aans Lyl Lacst dwlilly
_'L..au _'.‘J, i

ol Gl dlls Silsgs aal
‘eJu':-!*’J!°)-“‘g*‘-‘%

Sl adle calsea gl moatd
ans sl Sae gule flgi et

gagdl ol ) .t".g,.“ oA Maalys
!kaj_.n'(&iyah_uwdﬂ.

alpen et ddowvgs Xy doad

[IRSCON PSP S| B P9 PO T | DV T § (RSP S |
Alath JLoM) Lt 6 Sl oy ekl gled s Lisca

o

M s s asa LS les e
P e L) Lilis) by oy Liand
Lilslis; hpa o AST LS/LL i1 S0
AU syus io,.ui o el ';.:.:.a LSy
el salgd Sle e gl eay

s s pakn (L 0 el dasld) o &L 5)00Y)
B e R i e S
poinanzy ban) Uy Y a1 W) Ul s
ety s dadned dud] dead!) wlaa Gllass! e
L eadis aeliiualy ssdoy alal gragy Loy LS 43 X
Wlis P &eSansy aias; gasly eroas 5l alll s

Ar Al lez 4ub o v.a.&.'-—" [ NPT LEN P51 N
gladiadls i dsla=ll deall

oS3l jaall segi Slabadd i) LU bly cz3e s
Sy T TN ppll AW gy e 55 Ji> b
Oy A-L'a, islS J""O"‘ ‘;MLL,

sl ig) ey s, pladl el bdaie LW iy Jlas
suidsell ¥ aslal o adige ga (¥ mSalel 22y s
N 5958l mapcliis gy mgilons gl puill
sty ) dadl o) mgllondy gl pady mgiblas
oty oo Sl rody mges Sl pyes saliy L
a2 Ul 2SI L) Ji @l 01 diiid] L 0as el
ol delic ¥ \gace 50 ¥

oy = ¥ C.—’" —!
¥l gt Lesls ayl
sy s Uy L
¥ ezt LS Lgalaassl
o¥ S Lda lilasly
a Al S sa ks 51
S ey Lginrs g
ol Ages olebandl mx e dslag muadly bl e
Gledl cornas 1) pRas¥l la dosns casiyd 305%1 sbs
¥ amslly dida dicas cdle ga o) gasal ¥ il LS
aad] wlibiz¥ly Mg d¥ o atdeas dodi pulasay
iradls galgd Liall alls Lo alaoldll sis b Jpeiminy
By sl s LAa) lbda gas! e Ll LS Lasae
Ll erls a2 UL Jlis gl dals e dosya




L Sy e
Ao Sg s Gl adalidd 4y Sl
pesall lhs maisy S0 daasy Lo gy
Sletd byl g iips W) sy hmas
adlas g My Syl ubos u TF L5 g
U minin degS3f b Lilgs gags i ooy dyla¥) sidedd
oo s sl ¥ Dpens mnns ol Lo o 3 Aoyl gilgh
Al g b S LS L bl ik ) il et dsles
A I iliial) gpafl ciils o o) ULl Dgult ks s
sy elas ¥ edalt e o) Lat llaily lilejy S e
FOUSSESA [ Y[ B TIROURRRY TR B Pl TS Iy £
Aana pi Sy ol SMalall slisll Jls olb 00 5l Lol
hadl B o o el el daad] Glasadl pas Sl b
Jiopt aaz Spdy sl ane ) a3 aasd il Gl ¥ s

Wigsya wanalin pliie il dlatill 4 a3 gl dal o
daals (270 M) Lo oube ¥ aems SISO, sl S5l
doppasy hibpual) dypsa sab deflilly 2l SLLN peus
ally JUAsi¥l Sty R d Hs dasll; N aladl pally digpd!
A degpand] s camary Al Glly ald) diilay slad
J—ll’“, wles ) oae ..L.M'.a o= <Lal ol doa)
i paongr wlas iy kUl by b slaad! i a5l
o ¥ a3l € bl e il .50 Jlaad b Ras
Il _,.o..'...n'Jl _u.‘JI!.LL-.a",p s ;L;_‘._.XI
Al a0 sl moiaa ey 4 g dogaly dzaa
e e AT L ¥ e il il griie e wdiasod
o1 Sl 1,8 el pacdly dilucdl ASall oS
dalsclly dlglall Ayl o 0 Ml
alotall dh1M dpdo roda loase by wdlsally Lolall
W oo dnaS Laclan) dnil wl lajgy

3
¥

el o TADD 50T 1A g B 1 e
oy 04 IS pai pydial] guall allas b
o Toay Joslly ab0 slglans o stachy lhay Gojle Goma
i gy ansd] alay of 86 coppanat g e Y Jpoas
oA Sl SIALYT sluacl] coadad U ha by obpions 4lllaall
AL TP BT S NROSPROPINNG L B SRt A |
AU b aSaa) Al Gpdo g bie AL Y- pladl by
5 Dls digs 0blginS b sdal) SlSALYT duild Jpall
e ol sty planil aditpl) wdi e oy U iU oy S
hlaally Laaclly Lotl] 5o JS 0 101008 i el ke
B g Bamald 30 ol VAVO by a1 Jyal o Ly

ple JS 50 T g o (alill by Jhsoy iy ladl |

5i' (P e

il daslyl p apalastl ds gl e b1 K 350 o an
b ¥ pgll) e lade pesng W S aey ol pald)
desal O Jls mgelesly Tdui )l B0 disgs e Al
Sl b sty dale lyppad sl cobie 311 malas) daols
mﬂw,&%q&w.,ddhqni&b
kT sty e ol il ol Sl Laadl oy
S Aty Gpialls 4ad) clxadl gl 2o Hoiell
denasy MV ale "l a s a iy W ple “Slawsil
ATE ale "dlluwi® daag ll

Gabnaalt fr Ggo ol (il allas oyl ady lia
St e ety Lpesn 1] il ot b Ly dealsnn
YATY ale “hagakl 11y VA ale i’y 141K ale il
LeS Jaall b Lgimy 3} ulas Lo SMis plasal 5
claaidl adlisy able g glpall N AS S olheg cioe
o b e e W el el alan Slhs g doyal)
WAl eyl Sl it Jod g Igolslasy daid)
ikl 0 ey Al AL s i€ e ahe pa el
S ALY ) g MF g dady MDY ale " il il
Pl Tl ppsndl gheas Slas¥ly LAl i pud
callylall ooz ) i ablald Lo Liady VAEF/1NA L
i s comansl VATT lall oy 1480 foliih b disadl pt
ALl LB lgea s 73l Jol 80

£l oo el Loy el L)
sadllseene poeln
2o dylia 777 1 At b dletal)
mau) AV ':LIJ' A PALA]
elaan ) b,1af Lgiyea) dishye
olb 18Vl 1 g 11
oMy sbutall S 1) 3ed o 3 S, o baasl ol Ll
ABHly ") fpoaiyd” s oy Bl Sy dik pa glaclls
o4 ihal OV s die cilen iy f N pladl ¥l
ol lgerliiny ga Sl Gy b palbly pladl ecliadd!
Aladas i ) Le " galucsll Jaall gylact) W1 s J o
paell im Ll
sans pladl zladhl o cMalal! sbuidl u #A0 o ST ol o
readl o il
Aaadl ) iyl b Ladl b cMlalall pa /P8 )
,&la.‘a-!"

EUaal b aahl Jaadl ! ) dashill pglal LS
AL spogd glgny oMalall oic ddiall mal N aile aldd
plass el Joall jl aladl sUaddl i Lol sgallad
daolag clpadi)l 8 bauX cdiy s seas JasMy ellall e
aotidl gl s sl ACAll L abled claagacdl
depiall dpn el Jloe X1 cilaydes dipdan o adi gl g4
ity Gt b dised SWlal SUis! s galasls



H ™ . 410 S
KRR ] 0T

el Ja

(PPN TS PI TI (Pet T N
A gy T g et

M%&Jtﬁv—fz-—-‘-

Todetor alalt Pl Lplld L
el Pl Sk b A sl ol o
w#‘ﬁtw,ﬁv'
o’ latly 1 plald ot
wpall b andl gl T T et

o K g ganna ou £ OTFE Gl e
ou 1 WYy puladly cladldl s e
At lll )8 alogs
PCTTURY STIREE TRSERY, I BN
B e e
M&JJ&&-!,},,D
PRI | B BRSSP . |
m&.l.

Al Pl <l ab 4800 ds gl o
| CORBIEON SO 5 I -
PV PP PRPEY PSR DU
ddylly deeni¥ly Al lesilly

et bt g S £ 0 -

Lasas ey daladt &0y JUly ¥ ) podn dogams Sanl e AU 4l gpid
Lol ppmil i b (s s ol sl i) UAS! o 11 Sl

D g iy S byl A 0 iRl S b

L L LUl o bt dad ple 1SS LLST) Bl
| Jeeo¥ly slall du ol dolid) o ontiend dodidetly
S T AP TRV RV P |
3 IR Jae ey shuudll ol @€ a0l addl oladasily
4}‘ Slpdas My bl b e (sl {gball) 2ol os
e — Me@ﬂ%ﬁ&ﬁ'»ﬂd'ﬂm"’
' % A palamia¥l Lo 3t slllazog Slisy

S Sy dasllly udacll 0o dshs Jo¥) A pasnss
b @S3 o dalall pllly Slaa¥ly Lgis S u deally lgale gacl!
del) diea¥ly Lalad) daaally Jaldf euediy adtaill sy 4001 SULY
Alal) s J) Ll A ddazey Jeiesll SlSy dedaddl b dgiatly
Sebasll 1 foadl apady gebacll diglo jliisly faadl dlaly gebacl! dpult
ILSy bl Jalans o riby dediall dlas Las Jeliok wUY LD L)
pileh pias M aala¥U L IC¥L sy doal) dalll Adas puabie paes
s malns UM lha (s miay J..Jn,g,iu,,wguy.mum
Moanclly &MU abe g shuall -! a/VET b, meanall [idy doseldl jus

Aol lall s N Boss LS iy meaaid Gle ionall
P TURONCS PRSPPI (UL SRV (PR [ PRSI B
el i o daldl popall ploaddl gl Giplacs ¥ Liss 2llis o)Xl

. 'Mﬂl—”um

RUTVSICRPPEST T LRV PN AT AN

— Jlaz¥l (nesall &ilS oty 2ef 3 pell pactl (X0
. S Fpsoy ruastly pmatly hye Zhbadl Saitas a feu
) T B s L
i) Josag it o 3 Y LS lis bagy 1)

l oo dlaall Lo gesnll laluy ggb <ASLAN b patsll
dls ddlae o 5o A3 gailly clusad ] b wayasll

palb¥! gaill g oily ppaztl 4 dles

B0 e Ml e hle Lodis AeBll Siaais @ oy

syl posotyll Lalyll s ASX) Lo by abiiclly mlacll dlowen S cipyaslly
decledly donal) Slgll danss &Y Goda A1

JPVCS[RPR PRNITEL B St [PL R USRI 1< JRegees | T
atly lis ) plasy LeS k! banaally aloweall clacadll b Lusw ¥
o) o o plasll egadd! aii 3dey izl ey



A Ay . il ; . s

adt s all

Jedll JUt s

Jreall cluiha Sl dlpnXl 1 - doall aalll LG s el jepiall Uoal oy

s Lee> deead X AL anlly

| 3 ddl sis Heans s aladl s Jls auiplly Ul

ly 1polasy Loyl

dlas W

B SSETE | RURSSNTE | B P SN
Jaald) Lale

L ! .
S agall 1,005 0t pictures .

! |

REDACTION ET PRODUCTION

La lettre interne du Ministére des Finances

Editée par I'Institut des Finances

Tél: 014251489 Fax: 01-426860

Réalisation: Loubna Boustany et Michella Rizk

Supervision: Lamia El Moubayed Bissat

Photographe: Int’l Pictures et Ja cameéra de 'Institut

Création et mise en page: Farah Dabbous

Ont participé & la rédaction et la révision: Hala Kambris, Charbel Chédrawl, Hassan Hamdan,
et toute I"équipe de I'IDF




HADITH

EL MALIA

La Lettre imeme oy Ministere des Finances

L'EDITORIAL DU MINISTRE: Uinformatisation du Registre Foncier...

e systéme du Registre Foncier

au Liban compte parmi les
meilleurs au monde étant donné
les informations fonciéres globales,
claires et précises qu'll englobe.
Cette richesse d'informations
composée de registres, documents
et plans, représente l'identité de
chagque bien-fonds. On peut ainsi
reconstruire son histolre, dés sa
délimitation et son levé jusqu'au
plan minute de conservation

cadastrale et au livret de pro-
priété, dans lequel chaque immeu-
ble fait I'objet d'un compte spécial
constitué par un feuillet distinct.
Le Ministére des Finances a
toujours correctement préservé e
registre foncier. Toutefois cette
richesse d'informations sur papier
courait le risque de détérioration
en raison de son usage quotidien.
Par conséquent, le Ministére a
décidé de mettre & 'aeuvre les

nouvelles technologies de
l'information, afin de gérer le
travail administratif et d'introduire
tous les départements fonciers
alnsi que les services du cadastre
dans I"ére de 'Informatisation,
Depuls la stabllisation de la
situation au Liban et jusqu’a
présent, 'Administration a exécuteé
un bon nombre de projets
consécutifs dans le but de paver la
vole & I'informatisation des
départements fonclers. Un accord
fut signé entre la Républigue
Libanaise et la Banque Mondlaie
portant sur |'avance d'un prét
destiné & I'exécution du «Projet
d'amélioration des recettes at de
I"administration financiéres (REFM)
au sein du Ministére des Finances,
La somme allouée aux opérations
de modernisation foncieres et
cadastrales vise & appliquer

un systéme d'enregistrement
électranique des feuillets de
chague bien-fonds et des plans du
cadastre, systéme dant les objectifs
se résument par ce qui suit:

1. Transformer les plans cadastraux
et les feuiliets Individusls, en
documents numériques, constituant
ainsi une base de données que l'on
pourrait consulter a travers

le numéro du bien-fonds, du
territolre foncier ou celui du caza.
2. Développer un systéme
informatisé global pour la gestion
de I'information et (4 suivre)
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mettre i jour ces données et
effectuer les opérations fondéres
ot codastrales numériquement.

3. Lancer un systéme foncies
informatisé permettant le retrait
des rapports périodiques relatifs
aux operations foncieres, et la
mise en oeuvre d'une corte unifiée
concernant toutes les régions
cadasteés au Liban. Une fois
acheveé, le systeme
servira de base
pour un Systéme
d'information
géographique (GIS)
couvrant le Liban;

I sera mis a la
disposition des
différents départements concernés
par les projets d'infrastructures, de
planification et de développement
4, Former les fonctionnaires &
I'utilisation et a gestion du
nouveau systeme informatisé.

S. Offrir les équipements et les
logiciels nécessaires & I'exécution
electronique des opérations
foncigres accompagnés de logiciels
d'entretien,

Le projet de modernisation des
services du cadastre et du registre
foncier se divise en deux parties
principales compiémentaires:
l'informatisation des feulllets du
registre foncler et I'informatisation
des plens du cadastre.

I~ INFORMATISATION DU REGISTRE
FONCIER

Quatre services fonders, a savoir
ceux de Beyrouth, du Metn, de
Haabda, et du Liban-Sud ont jusqu’a
présent, achevé la numérsation
denvicon 1,1 milllon de feulllets. Les
informations des feuillets ont été
classifides, regroupées par chapitres
et Informatisées par le biais d'un
systéme, basé sur le numero du
bien-fonds. Le projet
d'informatisation et de
développement du registre foncier
@ ainsi réalisé une transition

notable quant aux services fonciers offerts par I'Etat. Les opérations fon-
cléres, telles la vente et I'hypothique, sont devenues numériques. Les
attestations foncigres dans les services susmentionnés sant dorénavant
délivrées en quelques minutes, alors gu'elles nécessitalent plusieurs jours
dars le systéme d'enregistrement manuel.

Le travail se poursuit & un rythme intensif pour achever les travaux
d'informatisation dans les autres services. Il est prévu que les services
fonciers de Nabatieh et de Jounieh solent informatisés durant le premier
semestre 2003, suivis de ceux de Zahlé, puis de ceux de Tripoll,

Le nouveau titre foncier Informatisé est conqu et exécuté en utilisant le
nouveau logo du Ministére des Finances,

Le Ministére des Finances cherche également & sauvegarder les anciens
feuiliets rangés actueilement dans les dépots, Ceux Ja détiennent
I'histoire de chaque bien-fonds, C'est pour cette raison que le Ministére a
rénrganisé les dépdts des services fonciers de Beyrouth, du Metn et du
Liban-Sud et a procéde & leur microfilmage et au wscannings en vu de les
sauvegarder dans I'ordinateur central de chaque service, Une fois cette
phase terminée, les citoyens pourront consulter le site web du Ministére
ol lls trouveront les nouveaux feuilints numériques de tous les bien-fonds.

Il - INFORMATISATION DU CADASTRE

Le travail relatif aux plans du cadastre a aussi nettement avancé, Tous les
plans du cadastre, (environ sept milles) ont é1é scannés, regroupés par
chapitres et transformés en informations numériques, puis introduits dans
un systéme similaire au systéme foncler, complémentaire 4 ce dernier, en
adoptant le numéro du bien-fonds comme référence unifiée, Le systéme
permet d'effectuer électroniquement Fensemble des opérations du
cadastre telles que le remembrement, le |otissement ou le fusionnement,
la rectification de limites, les constructions nouvelles ou les démolitions,
ete. |l permet également le retrait d'une attestation de superficie et de
délimitation du bien-fonds en quelgues minutes. Vers la fin de I'année
2002, l'informatisation du service du cadastre de Beyrouth a été achevée.
Les plans du cadastre de Zahlé qui constituent 40% de la totalité des
plans cadastrés au Liban, ont été vérifies, dans le but d'accomplir leur
informatisation au début de I'an 2003 et d'inaugurer le service du
cadastre de Zahlé,

La remise et |a vérification des plans se poursuivent aux services fonciers
de Baabda, de Jounieh, du Liban-5ud et de Nabatieh, ol |l est prévu que
les travaux d'informatisation s"achévent durant 'année 2003.

La modification des plans du service du cadastre de Tripoli se poursuit; Ia
fin des travaux d'informatisation est prévue au début de 2004,
UAdministration a fait preuve de mérite et d'une grande compétence
en soutenant cette réforme colossale, et en assurant ses diverses
exigences, y compris les statistiques, la classification et ia réparation
manuelle des registres fonciers et plans du cadastre, ainsi que
I"équipement de tous les bureaux par I'installation des ordinateurs et
accessoires requis par le nouveau systéme, Plus de 250 fonctionnaires
ont é16 formés dans les services fonciers et les départements du
cadastre sur les techniques modernes et les programmes adoptés.
L'Administration a créé une unité de programmation et d'entretien,
dépendante du Ministére, et chargée de garantir la continuité du
systéme et son développement.



EDITORIAL - ——

VERS LUADMINISTRATION ET LA PRESERVATION DES BIENS DU CITOYEN (suite)

1il- POURSUITE DU LEVE DES TERRAINS

Le Ministére a élaboré un programme d'adjudication pour effectuer les
activités de délimitation des 500 régions libanaises qui ont été délimitées
mais non levées. Durant les deux derniéres années, les entrepreneurs
retenus par le Ministére ont delimiteés 200 regions fonciéres (parmi les
500) et en ont congu les plans finaux. Il en sera de méme progressivement
pour le reste des régions

IV- ACTIVITES DE DELIMITATION ET DE LEVE

Dans le but d'accompagner l'informatisation du registre foncier et des
plans cadastraux, il était nécessaire de mettre un plan global pour les
activites de délimitation et de leve des terraing, qui étaient entravées
par la guerre

Le plan établi par le Ministére des Finances a é1é approuvé par les
comités parlemaentaires concernés. Suite a cette démarche, lo Ministére a

#mis le décret 3981, en date du 06/10/2000, stipulant la poursulte de la
délimitation du reste du territoire libanais. La décision |égislative no 186
en date du 15/03/1926, relative & la delimitation puis s levé des bien-
fonds, a éte modifiée pour permettre & I'Administration de solliciter les
services des topographes dans le but d'aider les jJuges fonciers et pour que
I"Administration puitse achever une partie de ces opérations toute seule.
Cette décision a été ratifiée par 'article 34 de la loi du budget 2002. La
loi du budget 2001 avait également atloug 25 milllards de livres [Ibanaises
4 la Direction des Services Fonclers pour une durée de cing ans afin
d'achever les travaux de délimitation

Le Conseil des ministres 4 approuvé le recours & 120 topographes
compétents afin de survelller les travaux des entrepreneurs. |l a de
méme demandé au Ministére de ia Justice de nommer des juges
fonclers qui puissent former lesdits topographes dans le cadre du pro-
gramme de formation entrepris par I'Institut des Finances

V- JONCTION DES DEUX PROJETS

Une fois les différentes phases du
projet accomplies a la fin de
'année 2004, tous les départements
fonciers et les services du cadastre
seront ligs électroniguement & la
direction fonciére de Beyrouth
Cette jonction facilitera les
transactions foncieres de toutes les
régions avec le centre.

Elle contribuera de méme a
Félaboration d'une base de données
fancléres informatisées, premiére
en son genre au Liban, ot gqui
comprendra toutes les informations
Inscrites au registre foncier et
plans du cadastre. Elle renforcera
la coordination entre les diverses
administrations, et activera le
secteur foncier qui constitue un
des pillers principaux de 1'é-
conomie libanaise. Plus tard, cette
base de données foncieres sera
introduite sur le site web du
Ministére des Finances ol les
citoyens concernes pourront la
consulter en ligne.

Cette opération d'informatisation
des registres fonciers, lancée par
I'Etat en 1994, afin de protéger ses
blers ainsl que ceux du citoyen,
permettra 4 ce dermier d'obtenir une
attestation fonciére informatisée
relative & unbien-fonds qui se
présantalt auparavant par un
papier usé, sujet a la détérioration
et la disparition, Ainsi, elle
¢conomisera beaucoup de temps
et d’effort pour le cltoyen d'un
cOté, et assurera, de Fautre, la
préservation de I"héritage foncier
en toute précision et loyauté. W

Le Ministre des Finances
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FORMATION

Tout au long de I'année 2002, I'Institut des Finances a continué 4 promouvoir la formation professionnelle des
agents du ministére des Finances, & travers ses activites de formation,
Linstitut a organisé plus de 36 sessions de formation portant sur 16 thémes différents, et plus de 15 séminaires ;
sans oublier les formations en informatique (199 sessions) et en langues (24 sessions) en collaboration avec fe
Centre Culturel Francais (CCF) et UAMIDEAST.
E£n 2002, Je nombrre de fonctionnalres ayant participe aux formations organisées par I'lnstitut et par d'autres
centres de formation au Liban et & I'étranger a atteint 2260 stagiaires, en comparaison avec 1201 stagiaires en
2001, ce qui @quivaut & une augmentation de prés de 89% du nombre de stagiaires. Le nombre moyen de jours
de formation par fonctionnaire fut de 6,7 jours comparéd A 5,6 jours 2001,
Ces donndes ne comprennent pas le nombre de participants aux séminaires de courte durée ou aux employes du
secteur privé (prés de 700) et qui ont suivi des formations spécialisées dans I'utilisation des nouveaux services
informatisés des dosanes, notamment le systérme NOOR.

BUDGET ET COMPTABILITE PUBLIQUE

Llnstitut des Finances a organise
une série de sewsions de formation
sur la loi du budget et la
comptabilité publigue. Mme Hoda
Hayek, juge 3 [a Cour des Comptes,
2 anime les sessions qui se sont
ttendues du 21/10/2002 jusqu’au
6/11/2002. Les participants ont été
initiés aux technigues et procédures
de préparation et d'exécution du
budget, au contréle des dépenses
(matériaux, travaux et services), et
au fonctionnement du Trésor, Prés

de 78 fonctionnaires des differentes
directions €t bureaux réglonaux
ot participé a cette formation,
dont 50% de la Direction de |a
TVA. A la fin de cette formation,
les fonctionnaires ont évalué
pasitivement ls formation qui a
su répondre aux besoins de leur
travail. Ils ont exprimé leur
admiration & I'égard de Mme
Hayek qui maltrise le sujet

avec excellence et maintient le
débat animé!

NOUVELLES
PREPARATIONS POUR DE
NOUVEAUX CONCOURS...

Worany Regordd | ban Vat
Nirran Aegone Bodas

Barran Negemnie Mt (e
Barwrtion oe 4 TVWA

Daexton o (s Crgnmtow Mubsene
Damsctian e Pontsrsatuessmy
Brrmctiien A Tivws

Chimctne ons Recettm

L'institut des Finances a
organisé des sesslons de
préparation aux concours de la
Fonction Publique pour les
postes de contréleur en chef,
de vérificateur et de chet
comptable & la Direction
Générale des Finances. Prés de
149 fonctionnaires ont
participé a ces sessions qui ont
porté sur les sujets principaux
du concours notamment la
comptabilité commerciale,
analytique et celle des societes,
les mathématiques financiéres,
et 'informatique.
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CERTIFICATS DE REUSSITE TOEIC: EXCELLENTS RESULTATS

L'Institut des Finances 2 organise le
131272002, une cérémonie de
distribution des certificats de
réussite au TOEIC-Test of English
for International Communication —
Qqui est un test d'aptitude de langue
anglaise certifiant 1a connaissance
de terminologie specialisée on
administration et finance

M. Elias Charbel, directeur du
Budaget, représentant le Minlstre
tes Finances, Mme Barbara
Batlouny, la directrice de
I'AMIDEAST, &t Mme Lamia

El-Moubayed, directrice de I'institut
des Finances ont distribués ces
certificats aux fonctionnaires du
Ministére des Finances qui ont
passé ce test en 2001 et 2002 et
dont plusieurs ont pu avoir des
notes trés dlevées.

Ainsy, le controleur fiscal Talal
Kerbage du département de
I'impét sur le revenu a été classe
premier au concours de 2001 avec
un score de 880 points sur 1000;
Jocelyne Khalifé, contrbleur fiscal

LES 37 NOUVELLES RECRUES DE L'ANNEE 2002

Les 37 nouvelles recrues de l'année
2002 ont été accusillies, e 21
novembre 2002, par le Ministre
des Finances, fe Directeur Général
des Finances, et toute 'équipe de
I'Institut des Finances, Ve la
difficulté des concours organises
par la Fonction Publique pour les
postes de contrdleur d'impots, de
contrbleur de collectn, ot de
comptable a la Direction
Générale des Finances pour
I'année 2002, ces recrues ont été
les seuls & avoir réussis

Dés leur nomination, ifs ont di
suivre 35 Jours (prés de 175 heures)
de tormation afin de les préparer
& rejoindre aisément lours
nouvelles fonctions.

La premiére partie de cette
formation avait pour but

arrbumeny smbon | 1eeimann
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d'introduire les nouvelles reoues &
I'organisation interne et aux
diverses fonctions du Ministére des
Finances, aux réformes en cours,

y compris celles entreprises par
Fadministration des Douanes et |a
direction du Cadastre et du
Registre Foncler. Ils ont &té aussi
Introduits au travail de groupe, & la
communication avec ke citoyen et &
d'autres sujets de portée technique
La deuxieme partie consistait en une
longue session de formation & la
TVA couvrant les themes suivant: la
loi et ses décrets, les politiques
fiscales, et I'organisation interne
de la Direction de la TVA. Les
recrues ont aussl suivi une
formation supplémentaire de 15
jours wur o nouveau dispositif de
déduction de I'impét & 1a source
des salaires (DASS)
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& la Direction de lp TVA a pris le
relais en 2002 avec 930 points.

Un cadeau attendait les meillours:
Info-Pro a généreusement offert
aux B premiers fonctionnaires un
abonnement annuel aux magazines
Lebanon Opportunities et The
Guide. LAMIDEAST, quant a elle,
a affert aux fonctionnaires qui ont
réussi ce test la chance d'obtenir
une bourse pour des formations de
leur choix aux Etats-Unis, ou dans
la région du Mayen Orient &t de
I'Afrique du Nord. B

A la hin de la pernode de torma

ton, Minstitut i organisé le 17 jan
O3, une corémonie de uld
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FORMATION

FORMATION INFORMATIQUE: TOUJOURS AU SERVICE DES FONCTIONNAIRES

A partir du mols de septembre 2002 et jusqu'en décambre 2003, I'institut
des Finances a organisé des sesstons de formation en informatique pour
les différentes directions et départements du Ministére dans ses locaux &

Beyrouth et dans les régions.

Pour plus de détalls, voir fe tablesu ci-dessous

Ditection Générale des Douanes s

l Word ot Excel (Débutant) 50 1% o6

Direction Géndrale des Finances Ward et Excel (Refresher) 5 2 &

‘ internet 7 16 n

Ditection du Cadastre et du flegistre Foncer | Word et Excel {Débutant) 2% | 6 n

' T o )
[w | w

LES EXPERTS DU FMI: UN ECHANGE DES PLUS FRUCTUEUX

LA DIRECTION GENERALE DES DOUANES: COTE FORMATION

Lors de son passage dans |a région
du Moyen Orient, M, Ralph Chami
vice-président de I'institut du FMI
dans la région du Moyen Orient, o
été invité & animer deux
séminaires & Pinstitut des Finances
le 4 g1 5 novembre 2002,

Le premier 3 porté sur “les marches
financiers et la ibéralisation
financiére®, et le second sur
“I'évolution et 'organisation des
marchés financiers”. Les diverses
fonctions du systéme financier et
la réforme de ce secteur clé de

La Formation 2n Pramier, L'Examen an Demier!

La Direction Générale des Douanes a organisé 3 sessions de formation sur

*Le travail dans les entrepdts pétroliers® pour 50 douaniers (administratifs
et militaires) & 'institut des Finances les 21, 23 et 24 octobre 2002 Cette
formation 4 é1¢ animée par 'expert M. Claude Najm assisté par le
Ueutenant Jean Chakkour. Elle a porté sur fes dérivés du pétrole en
général, et la facon de les transporter, sur les entrepdts et installations

I'économie ont éte traitées lors de
la premiére séance, La deuxigéme,
guant a elle, a survolé plusieurs
sujets dont I'organisation et
I'évolution des marchés financiers,
las conséquences économigues
résultant de cette organisation,
ote. A la fin des deux séances, les
93 participants des secteurs pubilic et
privé ont exprimé leur satisfachon et
admiration & I'égard de Dr. Chami
qui a tenu & expliquer les théories
financieres par des exernples
simples et pratiques et a maintenu
un débat des plus vifs!! &

pétrolieres, et finalement sur ia
fagon de calculer la quantité de
pétrole dans les réservoirs. Tout au
long de leur formation, les
douvaniers ont effectué des travaux
pratiques qui ont été clotures par
un examen afin de tester les
connaissances acquises. @




FOR

MATION

Tout Le Monde & La Formation... Méme Les Officiers!!
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UNE EQUIPE PAS COMME LES AUTRES ..

Toam Bullding' au SuperShtroumph: Une farmation
différente, un cadre particulior

La formation au travall d'équipe (Team Building),
que les membres de 'Institut des Finances ont

suivie, le 31 octobre dernier, au Super Shrroumph -
Maamelten, fut I'occasion de mettre le point sur les
notions de I'équipe, son développement, les rales
nécessaires et les caractéristiques de |'équipe
gagnante. Une journée mémorable, animée par

M, Youssef El
Khoury s'est
distinguée par le
cOté pratique et
les exercices et
JEux peu
communs..

*Se jeter dans le
vide, la téte ln
premidte pour
toster 53
conflance en sol
et dans I'équipe fut un moment de solidarité.

Préts a vous retenir juste a temps, pour un bel
atterrissage en douceur,

*Se déplacer sur des cables métalliques, avancer vers
le but fixé, en s'aidant de cordes suspendues au
plafond sans oublier de tondre la main ot la corde 4
votre collégue, malgré la fragilitée de la situation

~ Arriver ainsi tous
ensemble 4
'objectif...
avec |'aide des
collégues qui
vous entourent
N ot assistent; une
belle épreuve
d'équilibre et de
collaboration

*Construire un
pont, en
coordonnant le travall entre les deux équipes de part
ot dautre de la rive d'une piscine:

un resultat visible, équilibré et solide: testé sur photot
Le But ultime: souligner les points essentiels au
développement d'une équipe de travall efficace et
mettre en application les principes discutés. W

Hala Kambris
Traductrice et ex-collégue

Mmmewwmuﬂdm*m

Afin de mieux démarrer I'année 2003, I'institut des Finances a organisé une session de formation sg
mmummad.mwmm-mm”bmuma

animée par M. Youssef

I'importance du facteur *temps* dans notre vie persannelle et

Khoury. Vu
Mahmamrmmmmmammumam
sur les 10 facteurs essentiels pour mieux organiser son temps afin d'aboutir 8 un mellleur équilibre de vie. ®




PARTENAIRES DE FORMATION

L'Institut des Finances continue &
tisser son web de relations avec les
centres de formations locaux,
régionaux et internationaux dans
'optique de favoriser les échanges
d'expertise entre les fonctionnaires
du Ministére libanais des Finances
et ceux des autres pays

Alrsl en 2002, I'iInstitut & pu ¢tablir
des liens avec des nouveaux
instituts, notamment |'Institut de
la Banque Mondiale {IBM),
L'institut Européen pout
I'Administration Publique (IEAP),
I'Agence Japonaise pour la
Coopération Internationale {JICA),
et 'institut Britannique Adam Smith,
En 2002, prés de 54 fonctionnaires
ont participé & des formations a

PARTENAIRES DE FORMATION

I'¢tranger, dans 12 instituts différents. Le graphe montre gque 28% de ces
fonctionnaires ont suivi des formations & I'Ecole Nationale des Impdts en
France, 18% au
Fonds Monétaire
International, et
12% au Fonds
Monétaire Arabe,
Notons aussl que
prés de 251
fonctionnaires
ont participé a
des formations
organisées par
des centres de
formation locaux. Ainsi, 160 fonctionnaires ont suivi des farmations au Centre
de Formation de la Banque Centrale du Libary, 88 ont été formés en matiére de
management, et en matiére dinformatique par ke biais du Bureau du Ministre
o'Etat pour la Réforme Administrative (OMSAR); et 3 fonctionnaires ont suivi
des sessions & 'Université Américaine de Beyrouth (AUB).

COOPERATION FRANCO-LIBANAISE

* Direction Générale des Impots: Ls double impasition

A 'occasion des négociations franco-libanaise concernant
la conwention de double impostion entre la France ot le
Liban, M. Vincent Mazauric, expert 3 |a Direction
Générale des Impots en France, a wm‘ le 25 octobre
2002 un séminaire sur la double | MM 3
a expliqué les différentes mtnvw‘ubom ot .pplnuom
des conventions relatives & la double imp

mant ka convention fibano francaise.

+ Centre National de Formation Professionnedle ~ CNFP:
Le Pilotage D'un Service

Répondre aux besoins de formation de I'administration
eon matiére de planification et de pllotage d'un service
fut I'objectif de la formation arganisée dans le cadre de
la coopération entre I'institut des Finances #t la Direction
Générale des Impats. MM, Alain Roudier et Albert
Philippe ont alnsl animé du 18 au 21 novembre 2002, une
formation spécialement conque aux fonctionnaires de
2&me £t 3éme catégories, Permettre 4 un chef de service
de plloter son équipe a I'aide de tabl de bord, assur-

er le dislogue professionnel, condulte le changemaent et
manager par la qualite; quatre grands ateliers que les 33

participants & cette session dont 3 de I Direction
Géntrale des Douanes, ont attaqué. Plusieurs thémes ont
deécoulé: les apports sur les fonctions de pllotage et ke
contrdle de gestion; la conception et ks construction d'un
tablesu de bord, ainst que la maltrise d'une activité et la
mise en place tfun plan d" mm

slac Dt

Dudaus novembu 2002, MM Jean Frangon Taupenot
et Albert Cazaras, formateurs au CNFP, ont animé une
formation sur la conception documentaire & laguelle ont
partiopé les formateurs et les responsables de formation
au Ministére des Finances et ders d'autres administra-
tions. La formation avait pour objectif principal ta prépa-
ration du fil conducteur des sessions de formation, Les
principaux thémes discutés furent les procédures 3 suivre
pour fixer des objectifs précis, les mothodes de défini-
tions des thémes principaux, I"élaboration d'un fil con-
ducteur et d'une fiche de formation, et finalement les
procédures suivies pour prépaner le contenu de chague
session de formation.

* Douanes Frangaises: la Direction de

I'inspection Douaniare

Les deux experts de la Direction de I'linspection
Douanidre, MM, Roland Augustin et Rodolphe Gautreau
ont animé, du 12 au 1B novembre 2002, une session de
formation pour les inspecteurs douaniers, Prés de 48
officiers des douanes et 4 contrdleurs de la Direction de
la TVA y ont assisté, La session a tralté essentiellement
des procedures d'inspection, de la lutte contre ks fraude
et de la comptabilité, Les discussions et débats antre
formateurs et participants ont été suivis d'exercices
pratiques et de travaux de groupes.




NOUVELLES

TERE

DU MINIS

INSTITUTION PUBLIQUE.,.ENFIN

Larticle 49 de ia loi du budget 2003
Ulnstitut des Finances poursuit son travail selon les
provisions des articles suivants:

1. Ulmstitut des Finances jouit d'une autonomie
administrative, technique et financiére; Il opére selon des
régles et des programmed technigues modornes, et des
réglementations administratives et financiores définies
wr décision du Ministre des Finances,

2. Les recettes de I'lnstitut sont composees des contributions
annuelles figurant dans le budget du Minstére des Finances,
et des contributions et aldes financiéres avancees par les
organisations locales, régionales et internationalesy;

3. Léqulpedeumldellmﬂmmacomm
nnhu “m’n. 4 ("

4, L'iInstitut pourra avoir recourt & des experts ou conuitanty
afin d'accomplir ses tiches, & condition que 1on équipe
de travall ne soit pas composée de plus de 15 personnes;

G
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INSTITUT DES FINANCES

REPUBLIOUE LIBANAISE - MINISTERE DES FINANCES

5, Linstitut des Finances fonctionne sous la tutelle du
Ministre des Finances) I est soumis as contréle &
posterion] de la Cour des Comptes. B

RENCONTRE DES INSTITUTIONS DE FINANCEMENT ISLAMIQUES A L'INSTITUT DES FINANCES

Le 20 décembre 2002, les bangues ot les institutions
de financement islamiques ont tenu une réunion &
Finstitut des Finances, présidée par M. Fouad Siniora,
le Ministre des Finances, et par Cheikh Saleh Kamai,
président du Groupe des Banques Istamiques. Furent
également présents, M, Alain Bifani, directeur général
du Minkstére des Finances, D. Jihad Azour et

M. Abdel Hafiz Mansour, conseillers du Ministre des
Finances, M. Plerre Kanaan, Président du département
des affaires juridiques a la Banque Du Liban ainsi que
les directeurs et représentants des bangques slamiques
en Arabie Saoudite, au Koweit, au Bahrein, aux
Emirats Arabes Unis, en Jordanie et 3 Qatar.

La réunion avait pour but d'informer les représentants
des banques islamiques sur les derniéres démarches
entreprises par le Liban concernant les lais régissant
les opérations des institutions financieres islamiques,
et de discuter des principes qui devraient régir le
fonctionnement de ces institutions au Liban

Au cours de la Conference de «Paris s, les banques
islamiques se sont engagées & offrir 200 millions de
dollars américains au Liban sous forme de titres
islamiques; iI serait important alors de créer un
nouveau systéme de financement portant sur des
titres islamiques émis par I'Etat libanals seul ou
conjointement avec des Institutions du secteur privé.
Le Ministre des Finances, a évoqué les diverses
réformes financiéres et économiques entreprises par le

gouvernement libanais, notant gue les développements
positifs promettent I"amélioration de la situation
economigque et financiére, notamment au niveau de
I'activité du secteur privé et des investissements. Selon
M. Sinlora, cette réunion jouera un réle important dans
le lancement du secteur bancaire Islamique au Liban,
affirmant que le pays serait capable d'accompagner,
avec succes, le développement de ce secteur,

Pour sa part, Cheikh Kamel a exprime la volonté des
bangues islamiques & participer activement a |'activité
économigue au Liban & travers l'introduction d'outils
et de mecanismes stimulateurs du développement
financier. Selon lui, cette réunion & deux objectifs
printipaux: (1) discuter des contributions aux titres
que le gouvernement devrait émettre; {2) préparer le
projet de lof relatif aux bangues et institutions financieres
islamiques, Une session & hult clos a cidturé la journée
au cours de laquelle les participants ont discuté de
I'émission des titres de financement isiamique, W



PARIS II: UN NOUVEAU DEFI

Dés son retour de France, S.EM.
Fuad Sinlora, Ministre des Finances,
a Invité les fonctionnaires du
Ministére ~directeurs, chefs de
départements, chefs de service,
contrdleurs en chef, et contrdleurs
- l'auditorium de l'institut des
Finances le 28 novembre 2002 afin
de leur expliquer les raisons pour
lesquelles la conférence de Paris ||
s'est tenue le 23 novembre au
Palais de |'Elysée, et les facteurs
Qui ont abouti A son succes.

M, Siniora a entamé cette
rencontre par I'énumération des
raisons qui ont suscité fa tenue de
cette conférence. Les procédures
internes déja prises par le Liban

sur la dette publique n'étant pas
suffisante, il #1ait nécessaire de
demander une aide extérieure. Le
Ministre 3 par 2 suite résumeé les
facteurs qui ont abouti & son
succes par deux points principaux;

1- Le Liban a été capable de
gagner |e respect et la confiance
de plusieurs pays qui ont
longuement parlé du progreés
réalisé au niveau de la politique
de redressement financier et
économique, et au niveau des
efforts déployés pour réduire le
déficit budgétaire. Nombreuses
ont été les réalisations, & savoir: la
réduction des dépernses publiques
et laugmentation des recettes, le

développement de I'éconamie et
le renforcement du secteur prive,
la réoeganisation du secteur
public, et la privatisation.

2, La communauté internationale a
observé une stabilité souhaitée de
la situation politique.

L'effet de Parns |l s'est directement
manifesté sur le marché fibanais. les
taux dintéréts ont baissé de 2.7%
et le Liban a regagné la

conflance des autres pays. “Reste
alors & renforcer notre confiance en
notre pays et en notre administration
poue blen mériter ka confiance que
nous ont donnée les pays donateurs,
les institutions financiéres ot les
fonds de développement™ a contly
M. Siniora. @

LA MODERNISATION DU BUDGET ET DES SYSTEMES DE COMPTABILITE PUBLIQUE

Dans le cadre de la coopération
administrative entre le Ministére
des Finarwces Libanais et le
Ministére des Finances Frangais,
I'institut des Finances a organisé
un ateller de travail de deux jours
(17-18 octobre 2002) qui & porté
sur *la modernisation du budget
ot des systémes de comptabilité
publique*, Cet atelier a été divisé
en plusieurs séances animées par
M. Bernard Adans, chef de la mission
de modernisation de la DGCP, et
par M. Romain Dubois, membre du
projet de loi organique & la
Direction du Budget.

Les séances du premier jour ont
16 dédides aux nouveaux
mécanismes de préparation du

budget francais, 4 la loi organique
de I"an 2001, et au processus de
modernisation en cours en France.
Les 176 participants & ces séances
otaient des experts en budget et
comptabilité, 3 savoir, des directeurs
généraux et directeurs financiers
de divers ministéres at administra-
tions publiques, des repeésentants
du Conseil de la Fonction Publique,
de I'Inspection Centrale, de la Cour
des Comptes, du Consell o'Etat,
ainsl que des formateurs et des
professeurs des universités
publiques et privées.

Quant aux 4 séances du deuxiéme
Jour, elies ont porté sur les con-
séquences de la loi organigue en
matiére de responsabilité des

ordonnateurs et des comptables,
en matiére do normes et
procédures comptables ainsi que sur
I'adaptation du contréle financier
de 'Elat et ses conséquences sur
I'audit interne. Prés de 60 personnes
ftalent présentes a chaque séance
alors gue 1'institut des Finances
avait prévu la particpation de 40;

ce qui 3 rendu les discusssons et
debats plus actifs. &




ACTIVITES FRANCOPHONES ...

Dans le contexte du Sommet de ta Francophonie qui
s'est tenu au Liban le 18 octobre 2002, 'institut des
Finances a été le siége de plusieurs activites dont les
plus importantes :

La Rencontre des Secteurs Econamigues ... ou
“Decouverte du Liban*

Les 18 et 19 octobre 2002, Ias autorités libanalses et le
secteur privé ont organisé une sérke dactivites visant &
pramouvoir |'échange économigue entre les pays
francophones, dont |a Rencontre des Secteurs

Economiques organisée a l'institut des Finances.

Ont pris part & cette rencontre les hommes d'affaires
membres des délégations de pays francophones (la
France, ia Belgique, Monaco, la Tchécoslovagqule,

la Bulgarie, Ia Roumanie, I"Albanie, je Vietnam, le
Canada, fe Sénégal et les lles Maurice), les attachés
commerciaux des ambassades des pays francophones
présontes au Liban, et les représentants du secteur
public et prive libanais (Industrie, Tourisme,
Commerce, Banques, TIC, Publicité et Industrie de
I'image, Assurances, Hotels, et autres).

Prés de 175 personnes ont participé aux rencontres
qui ont commence lo vendredi 18 octobre par une
seance pléniére ou ont intervenus 5.EM. Georges
Frem, Ministre de l'Industrie et M, Adnan Kassar,
Président de la Fédération des Chambres de
Commerce, d'Industrie et d'Agriculture du Liban,
représantant respectivement les secteurs public et
prive. Une présentation PowerPoint portant sur
l'envitonnement économique et les opportunités
d'investissement au Liban a été préparée et présentéo
par la suite par M. Samih Barbir, Directeur Général de
I'Agence pour le Développement des Investissements
au Liban (IDAL). Cette séance a été ciGturée par des
atellers de travail, répartis par secteurs, durant lesquels
ont été discutées les perspectives dinvestissements. B

“Administrateurs de Demain: Répondre aux
Exigonces, Relever tes Défis™: Un FORUM pour celébe-
or les 6 ans de Minstitut des Finances

A l'octasion du Béme anniversaire de Ninstitut des Finances,
ce dermnier a organisé le 25 octobre 2002 un Forum sur la
formation continue dans le secteur public, avec pour grand
titre: Administrateurs de Demain: Répoedre aux Exigences,
Relever les Défis. Ce Forum vest déroulé sous le haut
patronage de S.EM. Fuad Sindora, Minstre des Finances, en

présence des Ministres Ghassan Salame ot Fuad of Saad, ot
sponsorisé par Microsoft et MDS.

Les discussions et débats du Forum animés par &
experts francophones du Canada, de la France, de la
Belgique, et de hauts fonctionnaires de Fadministra-
tion libanaise, étaient divisés en 3 panels chacun
présidé par un ministre: Les administrateurs de
demain: Qui sont-is? (1) Comment soutenir tes admin-
Istrateurs de demain: defis et réalités (2) Apprentissage
et pecformance: Apprendre pour mieux servir (3).

Les trols panels ont porté essentiellement sur les défis
lies & la eréation d'une administration moderne et sur
les meilleures pratiques en matiére de formation con-
tinue; ils ont porte également sur I'importance d'une
bonne gestion des ressources humaines dans |e secteur
public. Les partiopants ont tous évogué le besoin d'éliminer
l'intervention des pofiticens dans I'administration,
insistant sur lidentification des moyens permettant

dattirer les cadres fes plus talentueux vers les administra-
tions publiques. Le Forum a obtenu un écho positif
aupeds des 115 participants du secteur public et privé qui
ont exprimé leur satisfaction quant aux interventions
fructueuses des experts, o1 ont aussi salué 'importance
du sujet du Forum, ainsi que I'interaction entre los
panélistes d'une part et audience qui 1'est averée
intérassante et instructive de 'autre. Le grand titre de e
forum était nul doute: «Un Succés Blen Mérités,
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LES NOUVELLES NOUVELLES DE LA REFORME FISCALE...

Encore une fois, le Ministére des
Finances a prorogé le délai donné
a la régularisation fiscale par 1a loi
numéro 492 *loi sur la prorogation
des delais donnés aux
contribuables pour ajuster leur
situation fiscale® stipulant:

“seront prorogés de 3 mois
supplémentaires les délais fixés par
la Jol puméro 384 datée du
14/1212001 (ol sur la régularisation
fiscale des contribuables)®.
Cette 1ol @ été mise en vigueur &
partir du 14/12/2002.

Alnsl, et pour la derniére fois, le
Ministére des Finances aurait
donné une chance A tous les
contribuables n'ayant toujours pas
ajuster leur situation pour le faire.
D'ou la nécessité de rappeler que
F'ajustemant fiscal est optionnel et
non obligatoire, et il & pour but

d'ajuster la situation des
contribusbles qui s'abstiennent de
payer I'impdt ou des contribuables
qui ont des situations comptables
irréguliéres.

Les revenus provenant de
I"ajustement fiscal ont atteint
environ 161 milliards de LL au
moment ol la contribution des
avocats, médecings et architectes
constitue & peine 4% du total des
revenus. Ceci est d0 au retard
qu'ils mettent A régler leur
situation conformément & la loi,
Par le bials de la prorogation des
délals de I'ajustement fiscal,
I'administration fiscale exprime
encore une fois sa volonté de
coopérer ot communiquer avec
tous les contribuables. B

Hassan Hamdan

TRAL.

LES DERNIERS CHIFFRES DE LA TVA (jusqu’en Février 2003)

Nombre des contribuables soumis 8 la taxe, enregistrés et admis
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PROJETS NOUVEAUX

LES DOUANES LANCENT LE SYSTEME «SHOUAA»

Au cours d'une cérémonie
organisée & l'Institut des Finances
en date du 11.12.2002, Ia
Direction des Douanes a lancé le
systéme «Shouaas, systéme des
certificats informatisés des
véhicules, qui a été congu en
collaboration avec I'administration
d'enregistrement des voitures et
véhicules (s Mécanique) au
Ministére de I'Intériour, ot avec le
bureau de I'Interpole

153y du systeme Najm, le systéme
wShouaas se place dans le cadre
du programme d‘informatisation
des certificats douaniers, et vise &
aider les importateurs de véhicules
A obtenir des certificats informa-
tisés, facilitant I'enregistrement du
vehicule au service denregistrement.
C'est un systéme spécialisé dans le
traitement et la remise des
cortificats des véhicules dars un
milieu numérique; Il adopte les
manifestes douaniers numeénques
résuitant du systéme Najm. Coux-ci
comprennent mainterarnt de nouvelles
cases comprenant tous fes details
requis dans le certificat douanier
internationalement reconnu, tels gue

la marque et le
genre de la
voiture, son
modéle, ie
numero de son

et dévoiler leurs
auteurs.

Ce systéme se
caractérise par.

La précision;

Le certificat Shouaa renferme
toutes les informations requises
pour faciliter I'opération
d'enregistrement du véhicule
importé suprés du comité
d'administration de la circulation,
des voitures et véhicules.

La rapidité: Le cectificat Shouaa
pourrait &tre facilemént obtenu
wite au réglement des taxes ot
impébts requis par le bilan douanier.
La protection des informations: Les
informations disponibles dans le
certificat Shouaa sont protégées

par un hologramme collé portant
le logo de Ia Direction des
Douanes pour éviter toute
manipulation ou falsification

Les codes: Le numéro du certificat,
et celul du cachet relatif, permet-
tent de reconnaitre le bureau
douanier, le numéro du manifeste
et le reqistre, & travers lesquels le
véhicule fut importé, sans avoir &
recourit aux registres. |l est
dorénavant possible d’obtenir des
statistiques précises guant a la
quantité et aux genres des
vehicules importés et exportés. @

PROJET E-MED: FACILITER LE COMMERCE ET AUGMENTER LA COMPETITIVITE

L'Assemblee Génerale des Nations
Unies a lancé e projet E-Med
visant & renforcer les capacités des
pays Méditerranéens qui ne font
pas partie de I'Union Européenne,
dans le domaine de la facilitation
du commerce et des activités
electronigques. Le peojet vise
également a améliores a
compétitivité des petites ot moyennes
entreprises sur les marchés locaux et
Intermationaux. Pour atteindre ce
but, les pays doivent simplifier et
coordonner les procédures
commerciales, appliquer des
programmes informatisés et les
nouvelles techniques informatiques
dans le domaine de Fadministration

ot du commerce.

L'exécution de ce projet sera prise
en charge par trois comités
régionaux auprés des Nations
Unies, & savoir: I'ECE (Commission
Economigue pour I"Europe),
I'ESCWA (Commission Economigue
et Sociale pour 'Asie de |'Ouest) et
I'ECA (Commission Economique
pour I"Afrique).

UESCWA a, pour sa part, invité
F'Egypte, la Jordanie, le Liban, la
Palestine et la Syrie a participer &
e projet, a travers la nomination
d'un coordinateur chargé de
faciliter los opérations
commerciales, d'assurer le soutien

au réseau d'experts dans son pays,
et de coordonner avec 'ESCWA,
Cette derniére a également
encourage les pays participants 3
former des comités chargés de
faciliter la commarce et les
transports nationaux. Hs
spécifieront les pelorités nationales
relatives au commerce intermational,
ot proposeront des solutions qui
réduiraient le temps et le colt
d'opération et contribueront a
Fapplication des réformes
commerciales.

A noter finalement que M. Salim
Balaa qui est reconnu pour sa
compétence et son dynamisme,
s'occupe du suivi de ce projet, B




DEDUCTION DE L'IMPOT A LA SOURCE DES SALAIRES (DASS)

La DASS est devenue une obsession préoccupant aussi
bien les citoyens que les employeurs, Elle entraine
plusieurs questions quant aux procédures a suivre pour
Ia payer et quant 3 son taux. Hadith €l Malia a decidé
de réserver son premier dossier & cet impot.

Qu'est-ce que la DASS?

La DASS est I'impot que I'employeur paye 3 la
Trésorerie aprés I'svolr déduit des salaires de ses
employés. Il devra én premier lieu mentionner leurs
salaires dans les dédlarations périodique et annuelle
qu'il présente au Ministére des Finances. Pour faciliter
cette tache, le Ministére a mis 4 la disposition des
employeurs de nouveaux spécimens pour la déclara-
tion des salaires, qu'ils pourraient obtenir
gratuitement du service de I'impdt sur le revenu 2
Beyrouth, ou des autres départements des Finances
dans ies provinces,

Quand faut-il régler la DASS?

Lemployeur régle cet impdt chaque six mals dans un
délai maximum &tant le 15 du mois succédant au délai
des six mois en question, & condition que I'impot do
pour cette période dépasse la somme de 500,000 LL
En cas de retard, une amende de 3% est imposée a
l'employeur pour chaque mots de retard. Au cas ol
I'impat d pour cette période ne dépasse pas la
somme de 500,000 LL pour chaque six mois, cet impdt
sera payé avec la déclaration annuelle.

Qﬁdmmmhpﬂ?

Cet impdt est payé en numeraire ou par chéque
bancaire ou personnel tiré & I"ordre du trésorier
central, selon un préavis de psiement {speécamen 51)
déposé A n'importe quelle banque, au département
de recouvrement de Beyrouth ou dans les bureaux
régionaux. Uemployeur présente par la suite la
circulaire periodique de réglement de 'impot avec
deux copies du préavis $1, et le requ de paioment au
département de I'impodt sur le revenu, et ce dans le
délai fixé pour chague période.

Quelles sont les sommes soumises & la DASS ?

Les sommes soumises & cet impdt représentent la
totalité des sommes encaissées par le salarié,
comprenant les salaires, paies, bénéfices, indemnités,
gratifications, durant |'année précédant cello de
Vimposition, et ce aprés deduction de plusieurs
sommes dont:

1- Trois millions de LL. camme deduction personnelle
pour 'employé célibataire,

2- Deux millions et demi de L.L. pour I'¢pouse sans
travail, plus 300,000 LL pour chaque enfant légitime
(maximum de 5 enfants) qui est toujours a la charge
de l'employe.

3- Les sommes dédultes et payées pour la retraite
selon les lois et reglements en vigueur.

Quelies sont les sommes exonérées de la DASS?

Les sommes exonérées de cet impot sont les sulvantes:
1- Les allocations ragues par le clerge pour leur
performance des rituels religieus,

2- Les salaires et majorations encatssés par les
ambassadeurs de pays étrangers, les diplomates, les
employés étrangers, ot ce selon les conditions de
traitement mutuel.

3- Les salaires et majorations encaissés par les
militaires des poys alliés présents au Libah.

4 Les pensions de fetraite des fonctionnaires de I'Etat,
des services publics, ou des institutions publiques et
privées selon les lois et réglements de la retraite.

5- Les allocations payées aux victimes des accidents
de travail.

6 Les pales de la main-d‘auvre agricole.

7- Les paies des serviteurs dans les résidences privées.
8- Les pales du personnel médical des hopitaun,
orphelinats, asiles, etc.

9- Les indemnités de fin de service, payées seélon les
lois et réglemaents én vigueur.

10- Les indemnités familiales paydes selon les lois et
réglements en vigueur,

Comment calculer la DASS?

Le calcul de [a DASS est basé sur la totalité des
sommes encalssées par 'employé au cours de
I‘année tenant compte des déductioms legales,
personnelles et familiales susmentionnées
déclarées par I'employeur ou I'employé qui occupe
plusieurs fonctions dans divers établissements

en méme temps.




DOSSIER

La DASS est calculée selon les taux suivants:

- 2% pour les recettes nettes imposables ne
dépossant pas 5.000.000 LL.
- 4% pour les recettes nettes imposables
supérieures a 5.000.000 LL et inférieures &
15.000.000 LL
- 6% pour les recettes nettes imposables
supérieures & 15.000.000 LL et inférioures &
25,000,000 LL.
- 8% pour les recettes nettes imposables
supérieures & 25.000,000 LL et inférieures &
75,000,000 LL.
- 10% pour les recettes nettes imposables

| supérieures & 75.000.000 LL.

Quels sont les objectifs du projet d'informatisation
de la DASS?

Le Ministére des Finances s'acharne & moderniser cet

DASS: NOUVEAUX DECRETS ET BULLETINS (Décembre 2002)

Bulletin no. 252/T g‘mm‘.dumlwdmmanmmlmuhmnmm

atifs & la détermination de contractuelle entre salarlé et smployeur.

Hulletin no. 254YT  Définition des principes d'application des provisions de Farticle 46, relatif & la temitorialité de [a DASS.

Bulletin 0o, 2583T Wmmmd'mummmmqnmns& relatifs i [a base

Impdt A travers la réorganisation et I'informatisation
des farmalités et deéclarations relatives, et & travers
Fouverture d'un dossier & la DASS pour chaque
employeur; I'allocation d'un numéro financler 3
chaque employé et ouvrier; l'informatisation des
déclarations de I'impot et les méthodes de paiement
et I'élaboration des statistiques, Ce projet vise &
consolider les relations entre le Ministére des Finances
et les employeurs afin d'offrir aux contribuables des
services modernes.

Quels sont les résultats prévus 7

Les résultats prévus par fe Ministere des Finances se
résument par ce gui suit:

- Contraler la fraude en utilisant un numéro financier
unique ot une carte de souscription b chagque
employé/ouvrierfretraité;

- Faciliter le contrdle et aboutir & 'actualisation de
I'engagement fiscal;

- Augmenter les recettes,

- Empécher I'employéfouvrier qui travaille auprés de
plusieurs amployeurs de profiter de la déduction
familiale plus d'une fois, Ce dernier pourra
darénavant inscrire tous ses salaires dans une
déclaration unifide informatisée. W

Bulletin no. 259%T  Définition des principes d'applcation des provisions de Farticle 47, refatif & exondration de ka DASS.




GESTION ET PLAN DE TRAVAIL DE LEQUPEDELADASS i

A l'occasion de sa designation chef de I'équipe de la
DASS, uHadith El Malax» a rencontré Mile Basima
Antonios pour un entretien entreprenant,

Hadith et Malia : Pourrsez.vous nows parier de votre
parcouts professionnel au Ministere des Finances 7

B. Antonios : C'est A la fin de 1995, et aprés avoir
obtenu une licence en gestion - option comptabilite,
finances et marketing de 'Université Libanaise, que
mon parcours au Ministére des Finances a débuté.
Admise contrdleur en chef au département de I'impot
sur le revenu & Beyrouth, J'ai travaille par la suite dans
«|'équipe spécialer formée a P'époque, et chargée de
I"étude des dossiers sous la supervision d'experts

—

canadiens. J'al acquis de 'expérience a travers le
travail pratique et le systéme d'organisation du travail
Je suis retournée ou département de I'impot sur e
revenu- section de 'audit fiscal, et ce jusqu'd la création
du «Service aux contribuables» dont |'étais nommeés
responsable. Ensuite, je fus promue chef de I'équipe de
la DASS en vertu du clreulaire du Ministre des Finances
en date du 12.12.2002.

Hadith ¢l Malia | Comment voyez-vous |a difference
entre le travaill au deépartement de 'impdt sur le
revenu et dans lequipe de la DASST

8. Antonios : En tant que controleur principal au
département de I'impdt sur le revenu, mon travail se
divisait en deux parties. La premiére était la
verification des dossiers et le suivi du travail quotidien
d'une équipe composée d'un nombre de controjeurs
cholsis par le chel du département, et divers travaux
administratifs et techniques avec les contribuables et
jes autres départements. La deuxiéme partie, quant &
elle, était au «Service aux contribuabless, ou |'étais
chargée d'accomplir les formalités des contribuables
et des citoyens, de les accueillir et de leur expliquer jes
réglements et procédures afin d'éviter les infractions
et I'impaosition d'amendes,

Le travail au sein de I'équipe de la DASS porte sur la

modernisation de cet impdt @ travers |a numérisation
des Informations, le développement des bases de
données et des textes de lol, dans le but d'aboutir 4
I'amélioration du recouvrement de cet impdt ot de
renforcer le Hen entre le Ministére des Financos et les
contribuables

Hadith el Malia : Queis sont les problémes et
obstacles gue Basima Antonios rencantrant iy cours
de san travall #1 que propese-t-alle comme solations
B, Antonios : Le probléme qul entrave le travall de
I'"équipe de la DASS n‘est pas technique mais formel
En effet, c'est I'absence du cadre légal et administratif
clair des fonctionnaires et de 'unité quil nous pose des
prablémes, surtout gue tous les membres de I'équipe
sont actuellement délégués d'autres départements. La
solution s'avére a travers des textes légaux, arités ou
bulletins administratifs qui seront prochainement
promulgués et qui faciliteront beaucoup de questions
administratives.

2

Hadith ¢l Malis
de Basima Antonios 7

B. Antonios : Mon but principal 25t de sensibiliser les
citoyens aux divers aspects de cet Impdt -pour qu'il
301t pergu comme une responsabilité et non une
punition- et de faciliter leur relation avec
administration.

Mon second but est d’ameéliorer le recouvrement de
cet impét, l'informatisation des informations et des
palements; ce qui se traduira par un service plus
rapide et efficace, et facilitera Je travall de
I'administration et des contribuables également,

Quelles sont led aspirations future

Hadith 8l Malia : Que pernsez-vous de «Hadith E
Malias, Avez-vous des propositiony pout 'amélarer?
B. Antonios : La lettre du Ministére des Finances est
riche en contenu et information; elie compte
actuellement parmi les moyens de communication
entre les fonctionnaires les plus importants et je
considére que sa forme est assez bonne. Je souhaite
ajouter une rubrique comprenant les prapositions des
fonctionnaires relatives a 'amélioration du travail,
surtout si ces propositions sont basées sur les plaintes
des citoyens. Je propose égalemant 'ajout d'une
rubrique culturelle divertissante englobant des
concours sur des thémes techniques ou légaux.

Hadith el Malia remercie Basima Antonios
pour cet entretien riche et franc, et lui souhaite
le meilleur dans ses nouwvelles fonctions.




Uinauguration des nouveaux
sieges de la Bourse Libanaise et de
I'Association des Bourses Arabes:
Le 18 janvier 2003, le ministre des
Finances a inauguré le siege de
I'Association des Bourses Arabes et
celul de la Bourse Libanaise a
Beyrouth, qui contribue 4 la
reconstitution de la renommeée de
Beyrouth en tant que capitale
financiere régionale.

Les Douanes Libanaises accueillent
les Douanes Syriennes:

Le 18 décembre 2002, les Douanes
libanakes ont accuellli une
délégation des Douanes syriennes
a l'lnstitut des Finances, Lors de
leur visite, les membres de la
délégution ont été informés sur les
nouveaux systémes et logiclels infor-
matiques appliqués depuls quelques
années par les Douanes libanases et

ils ont discuté de la possibilité d'in-
troduire ces logickels en Syrie.
Réunion Régionale:

Le 18 décembre 2002, 11 poays
arabes ont participé & la 31éme
réunion du consell exécutif du
groupe arabe pour les services
supérisurs du contrdle des dépenses
publiques, de I'audit financier et de
{a comptabilité. M. Rafic &l Harirl, le
Premier Ministre libanals, a inauguré
cette réunion en présence de
M., Fuad Siniora, le Ministre des
Finances et le juge M. Rachid Htait,
Président de la Cour des Comptes.
Une formation sur les Droits de
Propriété Intellectuelle:

a &6 tenue & Iinstitut dos
Finances le 22 janvier 2003, et ani-
mée par des représentants de la
délégation économique de
I'Ambassade Frangaise, ainsi que

les représentants des compagnies
BIC et Louls Vuitton, Les anima-
teurs ont discutés avec un groupe
de fonctionnaires du Ministére de
I'Economie et des Douanes des
différences existant entre leurs
produits et les contrefagons.

Un séminaire sur I'dvaluation

des sociétés d'assurance et
I'importance des normes
Iinternationales:

a éte organisé le 22 janvier 2003 3
I'institut des Finances dans le cadre
de la sério de saminaires portant sur
des sujets financiers, que |Institut
organisera au cours de 'année 2003,
Co séminaire & @té anime par

M. lorahim Mehanna, président de
fa société "Mehanna Foundation®™
chargée de la prestation des services
d'évaluation et de comsultation

UNE DELEGATION ARRIVE, UNE AUTRE S'EN VA...

14-16 octobre: visite d'une mission
du Fonds Manétaire International
dans le cadre des consultations
annuelles de I'Article IV,

14-16 octobre: le Ministére des
Finances accueilie une délégation de
la société Fitch Ratings dans le cadre
de I'évaluation annuefle de ia
situation du risque souverain.

18 octobre: une delégation du
Séneégal présidée par le Ministre de
la Culture, signe un accord de
prévention de la double imposition
entre les 2 pays.

21 octobre: M. Alberto Mousallem,
représentant de la Bangue Mondiale
visite le Ministére des Finances afin
de présenter une contribution
financiére au gouvernement libanais,
23-25 octobre; une délégation de la
Banque Mondiale discute du porte-
feullie des crédits octroyés au Liban.

La diélégation revoit avec le ministére
fes moyens susceptibles de
minimiser les risques et d'améliorer
la performance de I'administration
libanaise dans le but de mieux
profiter de ces crédits.

24-25 octobre; une délégation du
Ministére des Finances frangais
particpe au deuxigéme round de
négociations de la convention de
prévention de la double imposition.
28-30 octobre: une délégation de
I'association des investissements de
Jordanie a discuté de la convention

du Ministére des Finances
Chypriote visite le Ministére des
Finances pour négocier ot signer une
convention fiscale.

31 octobre: le Liban et la Jordanie
signent un accoed fiscal et une

I'Union Europdenne revoie les condl-
tions de la convention SAF, afin de
debourser la 2éme partie de la dona-
tion europdenne dans le cadre des
facilités d'ajustements structurels.

1 décembre: le Ministére des
Finances accuellle une délégation
de ['agence R&1 qui reprend son
audit annuel de la situation du

I'Union Européenne discute du
projet d'assistance technique et de
ta mise en vigueur de I"accord
d'assoclation avec I'Union Européenne.
16-20 décembre: une délégation du
Ministére des Finances Malais visite
le Ministére des Finances pour
discuter d'une convention fiscale.




DANS LE PROCHAIN NUMERO

Nouvelles du Ministére

Dans le prochain numéro,
“Nouvelles du Ministéres”
discutera de la Lol Organique
Frangaise Relative aux Lois de
Finances (LOLF), publiée en Aot
2001, qui se résume par

"La passage d'une logique de
dépenses & une logique de moyens
pour atteindre des objectifs
prédeterminés”,

Les détalls dans le prochain numéro,

Projets Nouveaux

Attendez vous a un article sur le
guide Intitulé; "Professions
Libérales: apprenez a gérer votre
impot sur le revenu” qui sera
publlé prochainement en Arabe,

"Projets Nouveaux" consacrera
é¢galement un article & la campagne
de recyclage lancée au sein de
I'Institut des Finances et qui devra se
propager dans tout le Ministére.

Dossier

Les banques islamiques - de la
théorle & la pratique

Notre prochain dossier jettera la
lumiére sur les banques et les
institutions de finances islamigues,
tracant leurs origines, définissant
leurs principes et leurs méthodes
de fonctionnement ainsi que leur
concepts modernes..,,

Pour plus de détails attendez notre
prochain numéro,
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