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Lªôc«ƒ d«Ñ«É hGd©ôG¥ j£∏©ƒ¿ Y∏≈ ŒôHá dÑæÉ¿ ‘ J£Ñ«≥ f¶ÉΩ ''GCS°«μƒOG''8

e©Ék d∏ƒbÉjá eø GıóQGä ‘ GŸóGQS¢ GdôS°ª«á 01

GdóhQI GdãÉdãá eø Gd∏≤ÉAGä Gd©∏ª«qá Gıü°ü°á d∏μƒGOQ Gd©∏«É ‘ G’EOGQI Gd∏ÑæÉf«á

GEU°Óì GŸÉd«á Gd©Éeá...

GCh∫ Gd£ôj≥ fëƒ –ójå Gdóhdá

G◊π HÉŸƒGRfá

cÌ G÷ó∫ GCNÒGk ‘ T°ÉC¿ G’EfØÉ¥ G’EV°É‘ Gdò…

Mü°π eæò Gd©ÉΩ 6002, hJóGN∏â Gdù°«ÉS°á HÉ’CQbÉΩ,

hGJîò Gdæ≤ÉT¢ eæë≈ Jü°©«ójÉk, hONπ OGFôI GdàéÉPÜ

HÚ flà∏∞ G’CaôbÉA Y∏≈ Gdù°ÉMá Gdù°«ÉS°«á.

hGdƒGb™ GC¿ GŸ£∏ƒÜ ‘ G’CS°ÉS¢, hH¨†¢ Gdæ¶ô Yø

Gdü°«¨á GdØ†°∏≈ dàù°ƒjá GdæØ≤Éä Gd©Éeqá GŸ©≤ƒOI NÓ∫

gò√ Gdù°æƒGä, hGdà» ŒÉhRä GCQbÉΩ GŸƒGRfá Gd©Éeá

hGŸƒGRfÉä GŸ∏ë≤á d©ÉΩ 5002Y∏≈ flà∏∞ JæÉS°«Ñ¡É,

gƒ G’fà¡ÉA eø Gd∏éƒA G¤ GŸªÉQS°Éä G’ES°àãæÉF«á,

hGd©ƒOI G¤ G’fà¶ÉΩ Gd£Ñ«©» hGŸƒDS°ù°ÉJ» d∏ªÉd«á

Gd©Éeá, ha≥ G’CU°ƒ∫.

d≤ó T°¡óä Gdù°æƒGä GŸû°ÉQ Gd«¡É GChV°ÉYÉk ZÒ WÑ«©«á

GCa†°â G¤ ‡ÉQS°Éä ZÒ eÉCdƒaá, fàè eæ¡É YóΩ GEbôGQ

GŸƒGRfá Gd©Éeá hGŸƒGRfÉä GŸ∏ë≤á dμπ eø gò√ Gdù°æƒGä,

hGS°ààÑ™ Pd∂ JÉd«Ék  Gd∏éƒA GE¤ Jî£» Gd≤ƒGYó GdóS°àƒQjá

hGd≤Éfƒf«á GŸôY«á G’ELôGA ‘ eÉ jà©∏≥ HÉ’EfØÉ¥ Gd©ÉΩ.

GCeÉ Gd«ƒΩ, a©∏«æÉ G’fà¡ÉA eø OhGeá YóΩ GEbôGQ

GŸƒGRfÉä. hGCjÉk cÉfâ G’CS°ÑÉÜ, jéÖ G’EdàõGΩ ÃƒGY«ó

GEYóGO GŸƒGRfÉä hJ≤óÁ¡É heæÉbû°à¡É hGEbôGQgÉ.

a∏«ù°éπ cπ aôj≥ Gdæ≤É• Y∏≈ G’BNô ‘ ›É∫ ZÒ

›É∫ GŸƒGRfá Gd©Éeá, hGPG cÉ¿ ’ Hó eø ŒÉPÜ ‘

Gd∏©Ñá Gdù°«ÉS°«á, a∏«μø Gd∏©Ö Y∏≈ ZÒ e∏©Ö GŸƒGRfá

hGŸÉd«á Gd©Éeá hG’bàü°ÉO GdƒWæ».

GE¿ H∏óGk eø Oh¿ eƒGRfá jØ≤ó JƒGRf¬, hjü°Ñí hV°©¬

gû°Ék hV°©«ØÉk he©ôqV°Ék dμπ GCfƒG´ GıÉWô GŸÉd«á

hG’bàü°ÉOjá, hgòG ZÒ e≤Ñƒ∫ H©ó Gd«ƒΩ.

fiªó Gdü°Øó…

hRjô GŸÉd«á

GCeÉ hRjô GŸÉ∫ fiªó Gdü°Øó…, aÉCcqó Y∏≈ GCgª«á Gdà©Éh¿

HÚ GŸ©¡ó hG÷¡Éä GdØôfù°«á Gdû°ôjμá ’S°«ªÉ GŸóQS°á

GdƒWæ«á dÓEOGQI ‡É j©Ñqô Yø Wªƒì eû°Î∑ H≤«ÉΩ GEOGQI

aÉY∏á J≤ƒO G’EU°Óì GŸæû°ƒO hGdà£ƒjô GŸ£∏ƒÜ.

h’Mß Gdü°Øó… GC¿ YæƒG¿ d≤ÉAGä gò√ Gdù°æá ''GŸÉd«á Gd©Éeá

h–ójå Gdóhdá'', ''gƒ ‘ GdƒGb™ eƒV°ƒ´ Gdù°ÉYá ‘

dÑæÉ¿, hdòd∂ jμàù°Ö GCgª«á e†°ÉYØá, hjù°Égº ‘ GEKôGA

Gdæ≤ÉT¢ GdƒWæ» Mƒ∫ gò√ GŸù°ÉCdá''. hbÉ∫ GE¿ GŸû°ÉQcÚ ‘

Gd∏≤ÉAGä gò√ Gdù°æá, S°«ë¶ƒ¿ cõeÓF¡º Gdòjø T°ÉQcƒG

a«¡É ‘ Gdù°æàÚ Gdù°ÉH≤àÚ, HØôU°á G’EWÓ´ Y∏≈ GdàéôHá

GdØôfù°«á Gd¨æ«á ‘ gòG GÛÉ∫, hS°«μƒ¿ HÉEeμÉf¡º GC¿

jù°àƒMƒG eæ¡É G’CaμÉQ GŸØ«óI ‘ GdƒV°™ Gd∏ÑæÉÊ''.

hGYàÈä eójôI GŸ©¡ó Ÿ«ÉA GŸÑ«q†¢ Hù°É• GC¿ ''G’EOGQI

Gdà» Jàù°º HÉdØÉY∏«á hGdμØÉjá hG◊«ÉOjá, Jù°à∏õΩ QLÉ’

hfù°ÉA eóQHÚ L«óGk h‘ Nóeá eƒGWæ«¡º''. hT°óOä

Y∏≈ GCf¬ ''YæóeÉ jû°μqπ GŸù°ÉQ GŸ¡æ» ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ ‘

dÑæÉ¿ hGdàƒU°«∞ GdƒX«Ø» Gd«ƒΩ –ójqÉ, jÑ≤≈ GdàóQjÖ

GdƒS°«∏á GdƒM«óI hG’COGI GdôF«ù°«á ÷©π eƒDgÓä

GŸƒXØÚ hbóQGJ¡º JàÓAΩ e™ eù°ƒDhd«ÉJ¡º''.

–â YæƒG¿ ''GŸÉd«á Gd©Éeá h–ójå Gdóhdá'',

GEf£∏≤â ‘ f¡Éjá T°¡ô GBPGQ GdØÉFâ GdóhQI GdãÉdãá

eø S°∏ù°∏á ''Gd∏≤ÉAGä Gd©∏ª«qá Gıü°ü°á d∏μƒGOQ

Gd©∏«É ‘ G’EOGQI Gd∏ÑæÉf«á'', Gdà» jæ¶ª¡É e©¡ó

HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO… e™ GŸóQS°á

GdƒWæ«á dÓEOGQI ‘ aôfù°É hGŸ©¡ó GdØôfù°» ‘

dÑæÉ¿, hHóYºm eø eü°ô± ''aôfù°Ñæ∂''. 

h‘ ''bü°ô Gdü°æƒHô'', GCb«º G’EMàØÉ∫ GdôS°ª» HÉEWÓ¥

gò√ GdóhQI hQGCi Gdù°ØÒ GdØôfù°» OhÊ H««àƒ¿, GC¿

''Gdû°ôGcá HÚ e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ hGŸóQS°á GdƒWæ«á

dÓEOGQI ‘ aôfù°É J©μù¢ Gd≤ƒI hGd¨æ≈ Gd∏òjø jàù°º

H¡ªÉ Gdà©Éh¿ HÚ GdÑ∏ójø ‘ GÛÉ∫ G’EOGQ…''. h’Mß

H««àƒ¿ GC¿ GŸû°ÉQcÚ ‘ GdÈfÉeè ''jàû°ÉQcƒ¿ Gd≤«º

fØù°¡É, GC’ hg» M«ÉOjá Gdù°∏£á Gd©Éeá, hObá G’EOGQI,

hhV°™ GdμØÉjá ‘ Nóeá G’CNÓb«Éä''. hGYàÈ GC¿

''Gdæ≤ÉT¢ HÚ GŸû°ÉQcÚ ‘ T°ÉC¿ Gd≤†°ÉjÉ Gd©Éeá GdμÈi

jù°Égº ‘ Jμƒjø K≤Éaá eû°Îcá H«æ¡º, h‘ JôS°«ï

GCS°ù¢ Ohdá Gd≤Éfƒ¿, hGdóÁƒbôGW«á Gd∏ÑæÉf«á''.

U°ƒQI LªÉY«á e™ GdƒRjô Gdü°Øó… hGdù°ØÒ H««àƒ¿

Gdààªá U¢ 2
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Y∏≈ GdôZº eø Z«ÉÜ GELÉRI U°ôjëá HÉ’fØÉ¥ cªÉ g»

G◊É∫ Gd«ƒΩ H¨«ÉÜ GŸƒGRfá''. 

hjàÉH™ ''Áμø d∏ÑæÉ¿ Gd«ƒΩ GC¿ j£Ñq≥ gò√ GŸÑÉOÇ ‘

GŸƒGRfá G’Kæ» Yû°ôjqá Y∏≈ S°Ñ«π GdàéôHá, cÉC¿ j†°™

eƒV°™ JæØ«ò f¶ÉΩ fàÉFè, Áμø G’EYóGO d∏àëójå Gd«ƒΩ

hMÚ jæà¶º GEbôGQ GŸƒGRfÉä jàº hV°™ gòG Gdàëójå

eƒV°™ GdàæØ«ò''. 

eƒQOG∑

GŸôGbÖ Gd©ÉΩ d∏ªƒGRfá hMù°ÉHÉä GdƒRGQGä dói hRGQJ»

G’bàü°ÉO hGŸÉ∫ GdØôfù°«àÚ aôGf∂ eƒQOG∑, Gdò… cÉ¿

GCMó G’BHÉA GdôhM«Ú d∏©ª∏«á G’U°ÓM«á GdƒGS°©á Gdà»

Lù°ógÉ bÉfƒ¿ GŸƒGRfá GdØôfù°» G÷ójó )FLOL(, –óç

‘ GdƒQT°á G’Ch¤, Y∏≈ eói jƒeÚ, Yø ''GEU°Óì GŸÉd«á

Gd©Éeá cªóNπ dàëójå Gdóhdá''. 

hQcqõ eƒQOG∑ Y∏≈ GCgóG± Gd≤Éfƒ¿ G÷ójó Gdò… ‚í

‘ GC¿ jμƒu¿ fƒGI d∏à¨«Ò ‘ aôfù°É haàí GdÑÉÜ hGS°©Ék

GCeÉΩ –ójå G’EOGQI Gd©Éeá GdØôfù°«á eæÉbû°Ék e™

GŸû°ÉQcÚ, GEeμÉ¿ J£Ñ«≥ GEU°Óì ‡ÉKπ ‘ dÑæÉ¿.

hj≤ƒ∫ eƒQOG∑ d`{Mójå GŸÉd«á'' ‘ gòG Gdü°óO GE¿

''T°ØÉa«á GŸƒGRfá Jà£∏Ö GS°ÎGJ«é«á hGV°ëá, heƒGRfÉä

GCcÌ hV°ƒMÉk, hMù°ÉHÉä GCcÌ bÉH∏«á d∏àób«≥''.

hjû°Ò G¤ GYàªÉO eØ¡ƒΩ ''GŸ¡ªá'' ‘ GŸƒGRfá GdØôfù°«á,

eƒV°ëÉk GC¿ ''GŸ¡ªá'' Jû°ªπ ›ªƒYá eø GdÈGeè JæóQê

‘ GWÉQ S°«ÉS°á YÉeá fióOI, heø ZÒ GŸªμø GC¿

Jà†°ªø HôfÉ›Ék hGMóGk. hJàª«õ ''GŸ¡ªá'' HÉCf¡É Áμø GC¿

Jμƒ¿ eû°Îcá HÚ GCcÌ eø hRGQI. h{GŸ¡ªá'' g»

''GdƒMóI'' Gdà» jü°ƒqä Y∏«¡É GdÈŸÉ¿ YæóeÉ j©ôV¢ Y∏«¬

eû°ôh´ GŸƒGRfá. hÁμø d∏ÈŸÉ¿ GC¿ jæ≤π GYàªÉOGä eø

HôfÉeè G¤ GBNô V°ªø cπ e¡ªá.

hjàëóç eƒQOG∑ Yø GC¿ Gd≤Éfƒ¿ GdØôfù°» G÷ójó j©õR

OhQ GdÈŸÉ¿ ‘ cπ GŸôGMπ. aªæÉbû°á eû°ôh´ GŸƒGRfá

hGdàü°ƒjâ Y∏«¬ jàªÉ¿ Y∏≈ GCS°ÉS¢ S°«ÉS°Éä YÉeá

cÈi. hMôU¢ Gd≤Éfƒ¿ Y∏≈ J©õjõ GEeμÉ¿ Gdƒdƒê G¤

GŸ©∏ƒeÉä dàØ©«π eôGbÑá G’EfØÉ¥, hGCY£≈ Gd∏éÉ¿

GdÈŸÉf«á GŸÉd«á U°ÓM«Éä GCcÈ ‘ gòG GÛÉ∫ NÓ∫

GdàæØ«ò, hYõRä U°ÓM«Éä Gdàób«≥ hGŸôGbÑá. 

hHëù°Ö eƒQOG∑, GYàªó Gd≤Éfƒ¿ eØ¡ƒΩ ''eƒGRfá

GdæàÉFè'', eø NÓ∫ –ójó  ›ªƒYá GCgóG± ‘ GWÉQ

G’eμÉfÉä Gdà» jàº JƒaÒgÉ. hGT°ÉQ G¤ KÓKá GCH©ÉO

d∏æàÉFè, H«æ¡É GdØÉY∏«á G’Ebàü°Éjá hG’LàªÉY«á )hL¡á

f¶ô GŸƒGWø(, hfƒY«á Gÿóeá GŸ≤óeá )hL¡á f¶ô

GŸù°àîóΩ(, haÉY∏«á G’EOGQI )hL¡á f¶ô GŸμ∏∞(. 

hjû°Ò eƒQOG∑ G¤ GC¿ Gd≤Éfƒ¿ GdØôfù°» G÷ójó GYàªó

eØ¡ƒΩ G◊ôjá e≤ÉHπ GŸù°ƒDhd«á, ÃÉ j©æ» ''GEY£ÉA Môjqá

hGS°à≤Ód«á GCcÈ d∏ªù°ƒDhdÚ ‘ GEOGQI eƒGRfà¡º,

hGEY£ÉhDgº GELÉRI GChS°™ HÉdü°ô± heôhfá GCcÈ ‘

G’OGQI, hdμø ‘ GŸ≤ÉHπ j£∏Ö eæ¡º Gd©ªπ H≤ƒqI

d∏àƒU°qπ GE¤ –≤«≥ G’CgóG± GŸ£∏ƒHá hJ≤óË G◊ù°ÉÜ

Yø GdæàÉFè Gdà» jàƒU°q∏ƒ¿ GEd«¡É, hdòd∂ jæÑ¨» GYàªÉO

f¶ÉΩ eôGbÑá hfiÉS°Ñá Pc»''. 

hj†°«∞ ''‘ dÑæÉ¿, cãÒ eø G’EU°ÓMÉä ’ Áμø

J£Ñ«≤¡É ‘ Z«ÉÜ eƒGRfá, hdμø Y∏≈ G’Cbπ Kªá GEeμÉf«qá

dà£Ñ«≥ bƒGYó G’EOGQI G÷«qóI, aëà≈ H¨«ÉÜ GŸƒGRfá

Áμø Gd©ªπ Y∏≈ Mù°ø GS°à©ªÉ∫ G’EYàªÉOGä hMù°ø

GEOGQJ¡É''. hjôi G¿ ‘ G’EeμÉ¿ ''–≤«≥ GEOGQI YÉeá L«qóI

GdƒRjô Gdü°Øó… e∏≤«Ék c∏ªà¬ ‘ bü°ô Gdü°æƒHô

Jàªá GŸæû°ƒQ U¢ 1

GŸôGbÖ aôGf∂ eƒQOG∑

“
“

T°ØÉa«á GŸƒGRfá Jà£∏Ö GS°ÎGJ«é«á hGV°ëá, 

heƒGRfÉä GCcÌ hV°ƒMÉk, hMù°ÉHÉä GCcÌ bÉH∏«á d∏àób«≥
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Kªá eû°ÉQj™ LÉgõI dóa™ Yé∏á

Gdàæª«á ‘ GChbÉä G’EfμªÉT¢

G’Ebàü°ÉO… hGC¿ JàƒGaô d¡É

GdƒS°ÉFπ GŸÉd«qá GŸƒV°ƒYá LÉfÑkÉ

dμ» fàªμqø eø “ƒj∏¡É''.

hjû°óO bôΩ Y∏≈ V°ôhQI ''JƒM«ó

Mù°ÉÜ Gdóhdá'', eÓM¶Ék GC¿ ''Kªá

fëƒ 051Mù°ÉHkÉ Jû°ô± Y∏«¡É

GŸƒDS°qù°Éä Gd©Éeá hGCM«ÉfkÉ eø

GŸü°ô± GŸôcõ…''. 

hj©àÈ GC¿ ''Gdóhdá Gd∏ÑæÉf«qá, hY∏≈

GdôZº eø cπ Gdü°©ƒHÉä, “μqæâ

eø Gdàü°ôq± Hû°μπ ’ HÉCS¢ H¬,

hdμø eæò GC¿ Jƒbq∞ GEbôGQ

eƒGRfÉä ‘ dÑæÉ¿, Mü°∏â GCeƒQ

a†°ÉFë«qá''. hQGCi GC¿ Kªá ''Z«ÉHÉk ’EOGQI fiÉS°Ñ«qá hGEOGQjqá

GP ⁄ j©ó GCMó jëÎΩ GdóS°àƒQ h’ bÉfƒ¿ GÙÉS°Ñá

Gd©ªƒe«qá hgƒ eÉ jû°μqπ MÉdá ZÒ eôZƒÜ a«¡É''. 

G’Ebàü°ÉOjqá hG’ELàªÉY«qá Gd©Éeá ‘

GCWô flà∏Øá GChqd¡É G’WÉQ Gd≤£ÉY»''.

hjû°Ò G¤ GC¿ LÉfÑÉk GBNô eø

GCgóGa¡É jà©∏≥ HÉd©ÓbÉä e™ Gd©É⁄

GÿÉQL», S°ƒGA ÷¡á GdàéÉQI

hGdƒLƒO GdóH∏ƒeÉS°» d∏óhdá ‘

GÿÉQê h÷¡á GdóaÉ´ GdƒWæ»,

hGdàƒGU°π e™ GŸ¨ÎHÚ''. hjû°ôì

GC¿ ''Gd¡ó± GdãÉdå d∏ªƒGRfá gƒ GC¿q

Jμƒ¿ U°∏á GdƒU°π HÚ flà∏∞

Gd≤£ÉYÉä G’Ebàü°ÉOjqá hHÚ

GÛªƒYÉä G’ELàªÉY«qá GŸ©æ«qá hdòG

jéÖ GC¿ ’ jμƒ¿ gæÉ∑ JØ†°«π

d≤£É´ Y∏≈ GBNô, h’ GC¿ f≤ƒq…

GdÑæ≈ Gdàëà«qá d≤£É´ e©«qø hfæù°≈

GC¿ fƒDeqø d¬ GŸƒXqØÚ Gdò… jëôqcƒ¿ gò√ GdÑæ≈''. GCeÉ

Gd¡ó± GdôGH™ d∏ªƒGRfá a«μªø ‘ JÉCeÚ GdàƒGRfÉä

G’bàü°ÉOjá hGŸÉd«á G’LªÉd«á hj†°«∞ ''jéÖ GC¿ Jμƒ¿

bôΩ

hS°Ñ≤â GdƒQT°á G’Ch¤ fiÉV°ôI “¡«ójá dƒRjô GŸÉ∫

Gdù°ÉH≥ GdócàƒQ LƒQê bôΩ H©æƒG¿ ''GŸÉd«á Gd©Éeá, GCOGI

QF«ù°«á dàëójå Gdóhdá''.

hjôi bôΩ GC¿ ''GŸƒGRfá g» GCOGI Y≤∏æá Gdæû°É• GŸÉ‹

hg» hS°«∏á –ójå, hKªá Wôj≤àÉ¿ dàë≤«≥ Pd∂, hgªÉ

HôfÉeè eôGL©á GEOGQI G’EfØÉ¥ Gd©ÉΩ hGŸù°ÉAdá GŸÉd«á

AFEPGdò… j¡ó± GE¤ GEV°ØÉA Gdû°ØÉa«qá Y∏≈ GŸÉd«qá

Gd©Éeá, hGdãÉf«á g» GŸƒGRfá Hëù°Ö G’CgóG± hGdà»

cÉfâ aôfù°É GCMó QhqGOgÉ hbÉeâ Hàëójå cÉeπ d∏ªÉd«qá

Gd©Éeá GdØôfù°«qá, hbó HóGC GJÑÉ´ gòG Gdæƒ´ eø GŸƒGRfá

‘ Gd©É⁄ c∏¬, cªÉ ‘ Jƒfù¢ Gdà» GYàªóä GŸƒGRfá

Hëù°Ö G’CgóG±''. 

hjôi bôΩ GC¿ ''GŸƒGRfá, dμ» Jμƒ¿ hS°«∏á –ójå

hY≤∏æá dæû°ÉWÉä Gdóhdá, jéÖ GC¿ Jμƒ¿ Gf©μÉS°kÉ

d∏ù°«ÉS°Éä Gd©Éeá, hGEPG ⁄ Jμø còd∂ aù°àμƒ¿ eƒGRfá

J≤∏«ójqá b∏«∏á Gdû°ØÉa«qá''.

hjƒV°í GC¿ ''GŸƒGRfá jéÖ  GC¿ J©μù¢ Gdù°«ÉS°Éä

QF«ù¢ ›∏ù¢ Gÿóeá GŸóf«á GdƒRjô

Gdù°ÉH≥ GdócàƒQ NÉdó bÑÉÊ, Nü¢q e©¡ó

HÉS°π a∏«ëÉ¿ Hû°¡ÉOI b«qªá J©àõ H¡É GCS°ôI

GŸ©¡ó, GP bÉ∫:

''⁄ Jμø h’OI e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ S°¡∏á

he«ù°ôI, Hπ GMàÉLâ G¤ GEQGOI hYõÁá

U°∏Ñá hQhDjá eù°à≤Ñ∏«á hGEÁÉ¿ QGS°ï

HÉCgª«á GŸƒDS°ù°Éä hOhQgÉ, ‘ HæÉA Gdóhdá

Y∏≈ GCS°ù¢ eƒV°ƒY«á hbƒGYó hGV°ëá,

heæ¡é«á Y∏ª«á, ÃÉ jƒDeø GS°àªôGQjá

Gd©ªπ a«¡É, hNóeá Gd¨ÉjÉä Gdà» hLóä

eø GCL∏¡É, hHë«å J©ªπ ha≤Ék Ÿ©ÉjÒ

hbƒGYó Y∏ª«á hH©«óGk eø Gdû°îü°Éf«á, he©õRI H≤óQGä Hû°ôjá cØ«á heæàéá. heÉ JƒGaô

d¡òG GŸ©¡ó eø GEOGQI YÉd«á GdμØÉjá, NÓbá heÑóYá Y∏≈ eù°àƒi Gd≤«ÉOI, heø YæÉU°ô

hbóQGä Hû°ôjá eƒDg∏á heàîü°ü°á, M≤≥ d¡òG GŸ©¡ó ‚ÉMÉk h“«õGk L©∏¬ fiπ K≤á

GdóGNπ hGÿÉQê, h’ S°«ªÉ GŸƒDS°ù°Éä hGŸ©Égó Gdóhd«á )...(. 

hfëø HóhQfÉ, ‘ ›∏ù¢ Gÿóeá GŸóf«á, ‚¡ó hfù°©≈ G¤ GS°à©ÉOI OhQ GŸƒDS°ù°Éä,

hGC¿ Jμƒ¿ dójæÉ GEOGQI NÓbá heÑóYá hQGFóI hM«ÉOjá hfõj¡á hT°ØÉaá hMójãá 

heà£ƒQI, Jû°μπ Qc«õI d∏ëμº hGCOGI aÉY∏á heæàéá, bÉOQI Y∏≈ eƒGcÑá GŸù°àéóGä

hGŸà¨ÒGä hfiÉcÉI Gd©ü°ô he¡«ÉCI d∏à©Éeπ e™ hS°ÉFπ GdàμæƒdƒL«É G◊ójãá, 

JõNô HÉdμØÉAGä hGd≤óQGä Gdà» Jù°à£«™ GC¿ JàÓAΩ hJàμ«∞ e™ eà£∏ÑÉä G◊«ÉI

heù°à∏õeÉJ¡É hJ∏Ñ» MÉLÉä Gdóhdá hGÛàª™.

h’ Hóq ‹ ‘ gò√ GŸæÉS°Ñá Gd£«Ñá, eø GC¿ GCJ≤óΩ HÉdàë«á hGdà≤ójô GE¤ Gdóhdá GdØôfù°«á

Hû°îü¢ S°ØÒgÉ Gdù°«ó H««àƒ¿ Gdà» cÉ¿ d¡É GdóhQ G’CS°ÉS°» ‘ ‚Éì eù°ÒI GŸ©¡ó

GŸª«õI, eø NÓ∫ eÉ bóeà¬ eø OYº eÉO… he©æƒ…, heø NÈGä YÉd«á, GCY£â d¡òG

GŸ©¡ó “«õGk hb«ªá Y∏ª«á, hL©∏à¬ bÉOQGk Y∏≈ Jæ¶«º OhQGä GEYóGOjá hJóQjÑ«á, S°Égªâ

HØÉY∏«á ‘ J©õjõ bóQGä Gdóhdá GdÑû°ôjá hG’EOGQjá, hQa™ eù°àƒi G’COGA ‘ G’EOGQGä

Gd©Éeá h‘ Gd≤£É´ GÿÉU¢. hgò√ GdóhQI PGä G’gª«á Gd≤ü°ƒi hGıü°ü°á d∏Ñëå ‘

eƒGV°«™ G’OGQI G◊ójãá ŸƒGRfá Gdóhdá hGCOhGä GdôbÉHá hG’COGA ‘ V°ƒA GCa†°π

GdàéÉQÜ Gdàëójã«á GdØôfù°«á, J©μù¢ eói eÉ j≤ƒΩ H¬ GŸ©¡ó eø OhQ aÉYπ eø NÓ∫

GNà«ÉQ√ GCgº GŸƒGV°«™ GdÑëã«á ‘ GEKôGA hŒójó e©ÉQ± hNÈGä GŸù°ƒDhdÚ hGd≤«ÉOjÚ

‘ eôGa≥ Gdóhdá. d≤ó GCOQcâ GEOGQI e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ HÑü°ÒI fÉaòI eÉ jéô… ‘

YÉŸæÉ GŸ©ÉU°ô eø GCMóGç heà¨ÒGä –àÉê GE¤ bóQGä T°ÉHá JØ¡º GCH©ÉOgÉ hJù°à£«™ GC¿

JàªÉg≈ e©¡É ÃÉ –ü°∏¬ eø Y∏º hbóQI Y∏≈ Gdàë∏«π hGdôhDjá. GE¿ gòG GŸ©¡ó hGCeãÉd¬,

ÁμææÉ ‘ eù°à≤Ñπ hGYó, GC¿ fƒDU°π ‘ GCL«ÉdæÉ eØÉg«º hb«º Gd©∏º hGd©ªπ hGÿóeá

Gd©Éeá hGdû°ÉC¿ Gd©ÉΩ hGMÎGΩ Gd≤Éfƒ¿ GE¤ LÉfÖ b«º G◊ƒGQ OGNπ ›àª©ÉJæÉ Hó∫ d¨á

Gd©æ∞ hJôLªÉJ¡É Gıà∏Øá,  ÃÉ j©õR b«ªá G’Efù°É¿ hcôGeà¬ hjù°Égº ‘ HæÉA ›àª©Éä

MôI J©∏» eø T°ÉC¿ GdóÁ≤ôGW«á ÃÉ J©æ» M≥ GŸû°ÉQcá ‘ GEOGQI Gdû°ÉC¿ Gd©ÉΩ hGdà©óOjá

GdØμôjá hGdù°«ÉS°«á hG’EÁÉ¿ H≤«º G◊ôjá hGdàù°Éeí hG’EYàóG∫ hGMÎGΩ GdôGC… G’BNô''.

“

“

OhQGä GŸ©¡ó S°Égªâ HØÉY∏«á 

‘ J©õjõ bóQGä Gdóhdá GdÑû°ôjá hG’EOGQjá 

hQa™ eù°àƒi G’COGA ‘ G’EOGQGä Gd©Éeá

‘ GaààÉì GdóhQI GdãÉdãá d∏q≤ÉAGä Gd©∏ª«qá

bÑÉÊ: GŸ©¡ó M≤≥ ‚ÉMÉk h“«õGk L©Ó√ fiπ K≤á GdóGNπ hGÿÉQê

GdƒRjô Gdù°ÉH≥ LƒQê bôΩ
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GŸôS°ƒΩ Qbº 9157JÉQjï 51/2/2102

U°óQ GŸôS°ƒΩ Qbº 9157Gdò… Yóq∫ GŸôS°ƒΩ Qbº 5637JÉQjï 2/2/2002GŸà©∏≥ HëÉ’ä GS°ÎOGO Gd†°ôjÑá HÉdæù°Ñá d∏©ª∏«Éä GŸ©ØÉI eø Gd†°ôjÑá, hHÉdàÉ‹ S°Éhi HÚ

G’CT°îÉU¢ GÿÉV°©Ú d∏†°ôjÑá hG’CT°îÉU¢ GŸ©Ø«Ú eæ¡É eø fÉM«á G’S°àØÉOI eø M≥ Mù°º Gd†°ôjÑá Y∏≈ Gd≤«ªá GŸ†°Éaá Gdà» GCU°ÉHâG’B’ä hGŸ©óGä Gıü°ü°á dÓS°à©ªÉ∫

GdóGFº ‘ GŸƒDS°ù°á hg» Gdàé¡«õGä GdØæ«á, G’Bd«Éä Gdü°æÉY«á, GBd«Éä Gdæ≤π, Gdàé¡«õGä Gd©Éeá GŸ†°Éaá Y∏≈ G’CHæ«á cÉdàé¡«õGä Gdμ¡ôHÉF«á hGŸ«μÉf«μ«á hGdØæ«á hGdàëù°«æÉä

Gıà∏Øá, G’COhGä GŸμàÑ«á hGŸ©∏ƒeÉJ«á, G’CKÉç, Gd©ÑƒGä Gd≤ÉH∏á ’EYÉOI G’S°à©ªÉ∫, hHû°μπ YÉΩ Lª«™ G’CU°ƒ∫ GdãÉHàá GŸÉOjá GŸ©óI d∏àü°æ«™ cÉdàé¡«õGä GdØæ«á hGŸ©óGä

hG’COhGä Gdü°æÉY«á. GE’ Gf¬ ’ Áμø GS°ÎOGO Gd†°ôjÑá Gdà» GCU°ÉHâ Gd©≤ÉQGä GŸÑæ«á, hcòd∂ GCYªÉ∫ GdÑæÉA hGdàæ¶«º hGEfû°ÉAGä GdÑæ«á Gdàëà«á hGCYªÉ∫ GdÎe«º hGdàü°∏«í Gdà»

JàæÉh∫ gò√ G’CHæ«á.

Y∏≈ GC¿ J£Ñ≥ GCMμÉΩ gòG GŸôS°ƒΩ Y∏≈ GdØÎGä Gd†°ôjÑ«á Gdà» jàº OQS°¡É GYàÑÉQGk eø HóGjá GdØÎI Gd†°ôjÑ«á Gdà» J∏» JÉQjï fû°ô√ ‘ G÷ôjóI GdôS°ª«á.

U°óQä ‘ Gd©ÉΩ 1102hNÓ∫ Gdù°æá G÷ÉQjá

J©∏«ªÉä... ''e†°Éaá''!

eôGL©ƒ¿ GCeÉΩ eÑæ≈ Gd†°ôjÑá Y∏≈ Gd≤«ªá GŸ†°Éaá

U°óQä ‘ Gd©ÉΩ 1102hNÓ∫ Gdù°æá G÷ÉQjá J©∏«ªÉä YóI Yø hRGQI GŸÉ∫ ‘ T°ÉC¿ Gd†°ôjÑá Y∏≈ Gd≤«ªá GŸ†°Éaá, GE¿ ÷¡á eÉ jà©∏q≥

H£ôj≤á GMàù°ÉH¡É ‘ H©†¢ G◊É’ä GÙóqOI )cªÉ g» G◊É∫ YæóeÉ jμƒ¿ Kªø Gÿóeá GCh GŸÉ∫ GCh Gd†°ôjÑá fióOGk H©ª∏á GCLæÑ«á(, GCh

dæÉM«á GS°àîóGΩ GdæªÉPê Gdü°ë«ëá d∏àü°ôjí Yæ¡É.

còd∂ U°óQä J©∏«ªÉä GCNôi eæ¡É eÉ gƒ eôJÑ§ HÉYàÑÉQ bôGQ ÷æá G’YÎGV¢ Y∏≈ Gd†°ôGFÖ ÃãÉHá Mμº b†°ÉF» Áμqø G’EOGQI eø

JóGQ∑ GdàμÉd«∞ Gd†°ôjÑ«qá hJü°ë«ë¡É haôV°¡É, heæ¡É eÉ gƒ YÑÉQI Yø GEV°Éaá fü¢ GE¤ Gdà©∏«ªÉä Qbº 0851/U¢1JÉQjï

21/8/2002GŸà©∏q≤á HÉÿ†°ƒ´ d∏†°ôjÑá Y∏≈ Gd≤«ªá GŸ†°Éaá HÉdæù°Ñá dæØ≤Éä GÿóeÉä GŸà©∏≤á HÉd©≤ÉQGä GŸÑæ«á Yæó GEYÉOI JƒRj©¡É. 

cªÉ U°óQ GŸôS°ƒΩ Qbº 9157Gdò… Yó∫ GŸôS°ƒΩ Qbº 5637JÉQjï 2/2/2002GŸà©∏≥ HëÉ’ä GS°ÎOGO Gd†°ôjÑá HÉdæù°Ñá d∏©ª∏«Éä

GŸ©ØÉI eø Gd†°ôjÑá.

h‘ eÉ jÉCJ» fÑòI Yø cπ eø gò√ Gdà©∏«ªÉä hGŸôS°ƒΩ:



HÒhä Jù°à†°«∞ ‘ GjÉQ GLàªÉYÉä

eôcõ Gd∏≤ÉAGä hGdóQGS°Éä d≤ÉOI 

G’EOGQGä Gd†°ôjÑ«á

j©≤ó eôcõ Gd∏≤ÉAGä hGdóQGS°Éä d≤ÉOI G’EOGQGä

Gd†°ôjÑ«á )FADERC(Lª©«à¬ Gd©Éeá GdãÉeæá

hGd©û°ôjø heƒD“ô√ Gdóh‹ Gdù°ÉH™

hGd©û°ôjø ‘ HÒhä, NÓ∫ GdØÎI eø 7GCjÉQ

GŸ≤Ñπ GE¤ 01eæ¬, –â YæƒG¿: ''G’EOGQI

Gd†°ôjÑ«á hG’C“àá''.

hHÉ’EV°Éaá GE¤ Gdóh∫ G’CY†°ÉA GdãÓKÚ ‘ 

Gd` FADERC,–†°ô gòG G◊óç Oh∫ GCNôi

heæ¶ªÉä Ohd«á YóqI.

hjàõGeø G◊óç e™ G’EMàØÉ∫ ÃôhQ KÓKÚ

YÉeÉk Y∏≈ JÉCS°«ù¢ Gd` FADERC.
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gπ JôJÑ§ S°∏ØÉä Gÿõjæá HÉŸƒGRfá Gd©Éeá? hc«∞ J¨£≈ G’EYàªÉOGä Hù°∏ØÉä?

H≤∏º Gd≤ÉV°» Gj∏» e©∏ƒ±

‘ Gd¶ôh± G’ES°àãæÉF«á Jîà∏∞ G’CU°ƒ∫ GdóS°àƒQjá GCh Gd≤Éfƒf«á GCh JîàØ» dàëπq fi∏¡É JóGHÒ hGb©«á ''dàù°«Ò G◊É∫'' hd∏ëØÉ® Y∏≈ GS°àªôGQGjá

GŸôa≥ Gd©ÉΩ.GS°àæóä G◊μƒeá G¤ gòG GŸÑóGC dà≤ôQ GCU°ƒ’k NÉU°á dÓEfØÉ¥ Hù°ÑÖ YóΩ GbôGQ GŸƒGRfá Gd©Éeá eæò Gd©ÉΩ 5002, hJ©òQ GYàªÉO Gd≤ÉYóI

G’EKæà» Yû°ôjá e™ GROjÉO Méº GdæØ≤Éä Gd©Éeá hYóΩ GeμÉf«á GH≤ÉA Qbº G’EYàªÉOGä cªÉ cÉ¿ ‘ gòG Gd©ÉΩ.

HóGCä G◊∏ƒ∫ Hæ¶ôjá J©àÈ GdæØ≤Éä Gd©Éeá Gd†°ôhQjá eø GdæØ≤Éä GdóGFªá Gdà» jéƒR MéõgÉ Y∏≈ Mù°ÉÜ eû°ôh´ GŸƒGRfá, hGfà¡≈ G’Ceô GCNÒGk G¤

GYàªÉO S°∏ØÉä Gÿõjæá Gdà» J©£≈ dÓEOGQGä H≤ôGQGä eø ›∏ù¢ GdƒRQGA dà¨£«á GdæØ≤Éä Gdà» JàéÉhR b«ªà¡É eÉ gƒ eôU°ƒO ‘ eƒGRfá Gd©ÉΩ 5002.

J©≤qó Gdà£Ñ«≥ hU°ÉQ ZÉe†°Ék hNü°ƒU°Ék Yæó QH§ Gdù°∏ØÉä HÉYàªÉOGä GŸƒGRfá Gdà» GCY£«â Gdù°∏ØÉä dà¨£«à¡É, GP c«∞ Áμø GdôH§ HÚ Mù°ÉÜ Áù°∂

NÉQê GŸƒGRfá HÉYàªÉOGä GŸƒGRfá,hc«∞ Jàº GŸƒGAeá HÚ eóI Gdù°∏Øá GÙóOI H≤ôGQ ›∏ù¢ GdƒRQGA )S°æá( hHÚ eóI G’EYàªÉOGä Gdà» Jù°≤§ GBNô Gdù°æá,

hgπ jéƒR GS°à©ªÉ∫ Gdù°∏Øá GŸ©£ÉI Y∏≈ Mù°ÉÜ eƒGRfá Gd` 1102dà¨£«á fØ≤á J©≤ó Gd©ÉΩ 2102?Œô… gò√ GŸù°ÉFπ hZÒgÉ Hà©Ée«º eø QFÉS°á ›∏ù¢

GdƒRQGA hH≤ôGQGä eø ›∏ù¢ GdƒRQGA, GC… HÉd£ô¥ fØù°¡É GŸ©àªóI S°ÉH≤Ék, G’Ceô Gdò… jé©π eø Mπ Gdù°∏ØÉä ‡ÉKÓk d∏ë∏ƒ∫ Gdù°ÉH≤á e™ RjÉOI ‘ Gdà©≤«óGä.

‘ Gdæà«éá, JàÑói V°ôhQI GEbôGQ GŸƒGRfá dàÉCeÚ S°Ò GŸôa≥ Gd©ÉΩ S°ÒGk Mù°æÉk ‡æ¡éÉk hfl££Ék ’ S°ÒGk Hù°«£Ék a≤§.

J©∏«ªÉä NÉU°á HÑ©†¢ GChL¬ GMàù°ÉÜ

Gd†°ôjÑá Y∏≈ Gd≤«ªá GŸ†°Éaá

JæÉhdâ Gdà©∏«ªÉä Gdôbº 761/U¢1JÉQjï

12/1/2102, GMàù°ÉÜ Gd†°ôjÑá Y∏≈ Gd≤«ªá GŸ†°Éaá

HÉd©ª∏á Gd∏ÑæÉf«á YæóeÉ jμƒ¿ Kªø Gÿóeá GCh GŸÉ∫ GCh

Gd†°ôjÑá fióOGk H©ª∏á GCLæÑ«á. 

a` ''eø GLπ GMàù°ÉÜ GCS°ÉS¢ aôV¢ Gd†°ôjÑá HÉd©ª∏á

Gd∏ÑæÉf«á, h‘ MÉ∫ cÉ¿ Kªø Gÿóeá GCh GŸÉ∫ GCh Gd†°ôjÑá

fióOG H©ª∏á GCLæÑ«á, Y∏≈ GÿÉV°™ d∏†°ôjÑá GYàªÉO

Gdù°©ô GdƒS°£» GdôS°ª» Gdü°ÉOQ Yø eü°ô± dÑæÉ¿ ‘

Gd«ƒΩ Gdù°ÉH≥ dàÉQjï GEU°óGQ GdØÉJƒQI, hY∏≈ GC¿ jû°ªπ

gòG GdàóHÒ cÉaá Gd©ª∏«Éä Gdà» j≤ƒΩ H¡É GŸμ∏Øƒ¿ HÉd©ª∏á

G’CLæÑ«á cÉCS°ÉS¢ dàù°é«π Gd©ª∏«Éä GÙÉS°Ñ«á ‘

Gdù°éÓä hPd∂ GHàóGAk eø 1/1/2102''.

GCeÉ ''HÉdæù°Ñá G¤ G◊É’ä Gdù°ÉH≤á d¡òG GdàÉQjï,  a«©àÈ

e≤Ñƒ’ G◊ù°º Gdò… eÉQS°¬ GÿÉV°™ d∏†°ôjÑá Y∏≈

Gd≤«ªá GŸ†°Éaá, GEPG cÉ¿ gòG G◊ù°º bó ” Y∏≈ GCS°ÉS¢

b«ªá Gd†°ôjÑá GÙóOI HÉd©ª∏á Gd∏ÑæÉf«á hcÉfâ J∏∂ Gd≤«ªá

JÎGhì HÚ S°©ô Gdü°ô± G’COf≈ hGdù°©ô G’Cbü°≈

GŸàóGh∫ H¬ ‘ gòG GdàÉQjï''.

J©∏«ªÉä NÉU°á HàƒV°«í Wô¥ Gdàü°ôjí Yø

Gd†°ôjÑá Y∏≈ Gd≤«ªá GŸ†°Éaá

JæÉhdâ Gdà©∏«ªÉä Gdôbº 9622/U¢1JÉQjï

91/8/1102GS°àîóGΩ GdæªÉPê Gdü°ë«ëá ‘

Gd†°ôjÑá Y∏≈ Gd≤«ªá GŸ†°Éaá, hLÉA a«¡É: ''...eæ©Ék ’C…

GdàÑÉS¢ Mƒ∫ eÉg«á GdæªÉPê GŸ≤Ñƒdá dói eójôjá

Gd†°ôjÑá Y∏≈ Gd≤«ªá GŸ†°Éaá, jàƒLÖ Y∏≈ cÉaá GŸμ∏ØÚ

G’dàõGΩ HÉŸ£ÑƒYÉä Gdü°ÉOQI Yø gò√ GŸójôjá, hj©àÈ

ZÒ e≤Ñƒ’k GS°àîóGΩ GC… ‰ƒPê ZÒ U°ÉOQ Hü°ƒQI

QS°ª«á Yæ¡É hcòd∂ GELôGA GC… J©ójπ Y∏≈ GdæªÉPê –â

WÉF∏á GYàÑÉQ Gdàü°ôjí GCh Gd£∏Ö ZÒ e≤óΩ''.

H©†¢ Gdà©∏«ªÉä GŸôJÑ£á HëÉ’ä NÉU°á

JæÉhdâ Gdà©∏«ªÉä Gdôbº 661/U¢1JÉQjï 12/1/2102

GEYàÑÉQ bôGQ ÷æá G’YÎGV¢ Y∏≈ Gd†°ôGFÖ ÃãÉHá Mμº

b†°ÉF» Áμqø G’EOGQI eø JóGQ∑ GdàμÉd«∞ Gd†°ôjÑ«qá

hJü°ë«ë¡É haôV°¡É, hLÉA a«¡É: ''... J©àÈ Gd≤ôGQGä

Gdü°ÉOQI Yø ÷É¿ G’YÎGV°Éä ÃãÉHá GCMμÉΩ b†°ÉF«á,

hHÉdàÉ‹ Áμø JóGQ∑ GdàμÉd«∞ Gdü°ÉOQI Yæ¡É YªÓk

HÉCMμÉΩ GdÑæó 3eø GŸÉOI 34GŸòcƒQI GBfØÉk''.

hHàÉQjï 21/8/1102, U°óQä Gdà©∏«ªÉä Qbº 2912

Gdà» GCV°Éaâ Gdæü¢ GdàÉ‹ GE¤ Gdà©∏«ªÉä Gdôbº

0851/U¢1JÉQjï 21/8/2002GŸà©∏≤á HÉÿ†°ƒ´

d∏†°ôjÑá Y∏≈ Gd≤«ªá GŸ†°Éaá HÉdæù°Ñá dæØ≤Éä GÿóeÉä

GŸà©∏≤á HÉd©≤ÉQGä GŸÑæ«á Yæó GEYÉOI JƒRj©¡É:

''jù°àãæ≈ eø GCMμÉΩ gò√ Gdà©∏«ªÉä Lª©«Éä eÉdμ»

GdæƒGO… hGŸæàé©Éä Gdù°«ÉM«á hJÑ≤≈ Yª∏«á JƒRj™ fØ≤Éä

GÿóeÉä GŸû°Îcá Y∏≈ eÉdμ» GdæƒGO… hGŸæàé©Éä

Gdù°«ÉM«á NÉV°©á d∏†°ôjÑá Y∏≈ Gd≤«ªá GŸ†°Éaá,

hjàƒLÖ Y∏≈ Lª©«á GŸÉdμÚ aôV¢ Gd†°ôjÑá Y∏≈ Gd≤«ªá

GŸ†°Éaá ‘ MÉ∫ cÉfâ NÉV°©á d¡É Yæó GEYÉOI JƒRj™ gò√

GŸü°ÉQj∞ Y∏≈ GŸÉdμÚ hPd∂ ÃƒLÖ aÉJƒQI eæ¶ªá

ha≤Ék ’CMμÉΩ GŸÉOI 83eø Gd≤Éfƒ¿ Qbº 973/1002.

GCeÉ ‘ MÉ∫ cÉfâ G÷ª©«á ZÒ NÉV°©á d∏†°ôjÑá Y∏≈

Gd≤«ªá GŸ†°Éaá aàóNπ b«ªá Gd†°ôjÑá Gdà» GCU°ÉHâ fØ≤Éä

GÿóeÉä GŸû°Îcá ‘ c∏Øá gò√ GÿóeÉä h’ jàƒLÖ

Y∏«¡É  aôV¢ Gd†°ôjÑá Yæó GEYÉOI JƒRj™ gò√ GdæØ≤Éä

Y∏≈ GŸÉdμÚ''.

Gd≤ÉV°» Gj∏» e©∏ƒ±

“

“
Y∏≈ GÿÉV°™ d∏†°ôjÑá GYàªÉO

Gdù°©ô GdƒS°£» GdôS°ª» Gdü°ÉOQ Yø eü°ô± dÑæÉ¿

‘ Gd«ƒΩ Gdù°ÉH≥ dàÉQjï GEU°óGQ GdØÉJƒQI



GŸû°ÉQcƒ¿ ‘ d≤ÉAGä 1102DEM-EDEHC‘ HÒhä:

G’EHàμÉQ KôhI LæƒÜ GŸàƒS°§ 

hV°ôhQI ‘ eƒGL¡á G’CReÉä

eø GdõjÉQGä GŸ«óGf«á d∏ªû°ÉQcÚ ‘ GLàªÉ´ HÒhä

hcetyreBhGd«ƒΩ GdãÉdå ‘ GŸ©¡ó Gd©É‹ dÓCYªÉ∫

)ASE(, ‘ MÚ GS°à†°É± e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿

fiÉV°ôGä Gd«ƒΩ GdãÉÊ.

Gdû°ôGcá HÚ GŸ©Égó

hGCLôä ''Mójå GŸÉd«á'' YóOGk eø GŸ≤ÉHÓä Gdù°ôj©á e™

›ªƒYá eø GŸû°ÉQcÚ ‘ d≤ÉA HÒhä, aÉCLª©ƒG Y∏≈

GCgª«á HôfÉeèDEM-EDEHC.

hbÉdâ eÉQ… côjù°àÚ GCQe«æ«É∑ eø hRGQI GŸÉ∫

GdØôfù°«qá d`''Mójå GŸÉd«á'': ''Kªá J©Éh¿ OGFº HÚ GŸ©Égó

Gıà∏Øá h’ S°«qªÉ eø H«æ¡É GŸ©¡ó GŸÉ‹ ‘ aôfù°É

)EDPG(he©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ ‘ dÑæÉ¿, hGf£ÓbkÉ eø

Pd∂ QGCjæÉ GC¿q eø GŸØ«ó GEbÉeá d≤ÉA j†°º ‡ãq∏Ú Yø

Gd≤£ÉYÚ Gd©ÉΩ hGÿÉU¢, Hë«å jμƒ¿ T°Ñμá GJü°É∫

heμÉ¿ JÑÉO∫ hJÑÉMå jéª™ GŸ©æ«qÚ Mƒ∫ eƒGV°«™

PGä GgàªÉΩ eû°Î∑ HÚ flà∏∞ Oh∫ GdÑëô G’CH«†¢

GŸàƒS°q§''. 

hGCV°Éaâ ''HóGCfÉ e™ GCQH©á e©Égó Gd©ÉΩ GdØÉFâ hGCU°Ñí

Gd©óO Nªù°á gò√ Gdù°æá e™ Gf†°ªÉΩ GS°ÑÉf«É GE¤ cπ eø

aôfù°É hdÑæÉ¿ hGŸ¨ôÜ hGEj£Éd«É, hgò√ GdójæÉe«qá eôLqí

d¡É GC¿ JõOgô cƒ¿ GŸ©¡ó GŸÉ‹ Gdàƒfù°» W∏Ö G’f†°ªÉΩ

GE¤ T°Ñμá GdàÑÉO∫ gò√''. 

hGChV°ëâ GC¿ ''GŸÑóGC GC¿ j∏à≤» cπ YÉΩ eÉ HÚ 04h05

T°îü°Ék ‘ Ohdá eø Oh∫ e©Égó Gdû°Ñμá hGC¿ jμƒ¿ dμπ

S°æá eƒV°ƒ´ eû°Î∑, hbó cÉ¿ GŸƒV°ƒ´ Gd©ÉΩ

GŸæü°ôΩ Gd©ªπ Y∏≈ eƒV°ƒ´ G’E‰ÉA GŸù°àóGΩ hLÄæÉ GE¤

HÒhä M«å GWq∏©æÉ Y∏≈ flà∏∞ eû°Écπ GEOGQI GŸ«É√

Hû°μπ NÉU¢, hgò√ Gdù°æá GNÎfÉ eƒV°ƒ´ G’EHàμÉQ''. 

GEf£∏≤â fù°îá 1102eø GdÈfÉeè ‘ GCj∏ƒ∫ eø Gd©ÉΩ

GŸæü°ôΩ, hT°ª∏â, bÑπ HÒhä, GCQH©á d≤ÉAGä, cÉ¿ GChd¡É

‘ Gd©ÉU°ªá G’ES°ÑÉf«á eóQjó HÚ 41h61GCj∏ƒ∫

1102, hGdãÉÊ ‘ eójæá eôS°«∏«É GdØôfù°«á HÚ 62

h82Jû°ôjø G’Ch∫, hGdãÉdå ‘ Gd©ÉU°ªá GŸ¨ôH«á GdôHÉ•

HÚ 51h71Jû°ôjø GdãÉÊ, hGdôGH™ ‘ HÉQ… )Gj£Éd«É(

HÚ 41h61cÉfƒ¿ G’Ch∫.

d≤ÉA HÒhä Y≤ó –â YæƒG¿ ''dÑæÉ¿: b£Ö eàƒS°£» ‘

Nóeá G’EHàμÉQ'', hYôV°â NÓd¬ ŒÉQÜ fÉLëá hMÉ’ä

e©«æá ‘ ›É∫ OYº G’EHàμÉQ, hJî∏∏à¬ RjÉQGä e«óGf«á

hd≤ÉAä e™ G÷¡Éä GdôF«ù°«á ‘ Gd≤£ÉYÚ Gd©ÉΩ

hGÿÉU¢ Gdà» Jù°Égº ‘ Jû°é«™ G’EHàμÉQ. h‘ gòG

G’EWÉQ, GCb«ªâ fiÉV°ôGä Gd«ƒΩ G’Ch∫ ‘ eÑæ≈

''G’EHàμÉQ: QGa©á d∏àæª«á G’Ebàü°ÉOjá ‘ eæ£≤á GdÑëô G’CH«†¢ GŸàƒS°§'' cÉ¿ YæƒG¿ ''HôfÉeè Gd∏≤ÉAGä

GŸàîü°ü°á ‘ Gdàæª«á G’Ebàü°ÉOjá ‘ GdÑ∏óG¿ GÙ«£á HÉdÑëô G’CH«†¢ GŸàƒS°§'' )DEM-EDEHC(dù°æá

1102, hGdò… GNààº ‘ cÉfƒ¿ GdãÉÊ 2102H∏≤ÉA NÉeù¢ hGCNÒ Y≤ó ‘ HÒhä, hT°ÉQ∑ a«¬ fëƒ 04

b«ÉOjÉk eø Gd≤£ÉYÚ Gd©ÉΩ hGÿÉU¢ ‘ Gdóh∫ G’CY†°ÉA ‘ GdÈfÉeè hg» dÑæÉ¿ hGŸ¨ôÜ haôfù°É

hGES°ÑÉf«É hGEj£Éd«É.
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hJÉH©â ''‘ GÙü°q∏á, Gd¡ó± gƒ GEbÉeá T°Ñμá HÚ

GCT°îÉU¢ j∏à≤ƒ¿ d«†°©ƒG J≤ôjôkG GCh eû°ôhYkÉ, hdμø

Mà≈ gò√ Gd∏ë¶á d«ù¢ YæófÉ aμôI Ob«≤á Hû°ÉC¿ eÉCS°ù°á

Gd∏≤ÉA hdμø Áμø GC¿ fü°π GE¤ gò√ GŸôM∏á, h’S°«qªÉ GC¿q
Gd∏éæá GŸæ¶qªá hGdà» J†°º flà∏∞ GŸ©Égó GŸû°ÉQcá

S°à∏à≤» bôjÑkÉ d∏æ¶ô bôjÑkÉ ‘ gòG GŸƒV°ƒ´''. 

GŸû°ÉQcƒ¿ eø Gj£Éd«É

hGCe∏â eù°ƒDhdá Jæ¶«º hGOGQI GCfû°£á GdóYº G’OGQ…

hGdØæ» ‘ bù°º GŸÉd«á ‘ hRGQI ’bàü°ÉO hGŸÉ∫

G’j£Éd«qá e«û°∏«æÉ O… dƒJõjƒ, ‘ ''GC¿ Jù°àªô gò√

Gd∏≤ÉAGä, f¶ôGk G¤ GCgª«á GdàéôHá GŸù°à≤ÉI eæ¡É dÓEOGQI

Gd©Éeá cªÉ d∏û°ôcÉä GÿÉU°á''. hGP ’M¶â GC¿ ''GŸæØ©á

g» Y∏≈ Gdù°ƒGA d∏ªæ¶qªÉä hdÓCT°îÉU¢ GŸû°ÉQcÚ'',

QGCä GC¿ ''GdàóGNπ HÚ Gd≤£ÉYÚ Gd©ÉΩ hGÿÉU¢ GCS°ÉS°»,

aμπ eæ¡É jÉCJ» HàéôHà¬ hHƒL¡á f¶ô√ hjàÑÉO’f¡É ‡É

j¨æ» G÷¡àÚ Y∏≈ Gdù°ƒGA''.

GŸû°ÉQcƒ¿ eø GŸ¨ôÜ

hbÉdâ fÉFÑá eójô eójôjqá Gdû°ƒDh¿ G’OGQjqá hGd©Éeá

GdàÉH©á dƒRGQI G’bàü°ÉO hGŸÉd«qá ‘ GŸ¨ôÜ f©«ªá eõjÉ¿

H∏Ø≤«¬ GE¿ DEM-EDEHC''g» T°Ñμá OQGS°Éä Y∏«É

HóGCä Hóa©á eø e©¡ó… GŸ¨ôÜ haôfù°É, hH©ógÉ Gf†°º

cπ eø dÑæÉ¿ hGEj£Éd«É hgò√ Gdù°æá Gf†°ªqâ GEd«æÉ

GES°ÑÉf«É''.hGCV°Éaâ ''fÉCeπ GC¿ Jæ†°º GEd«æÉ ‘ GŸù°à≤Ñπ

Oh∫ GCNôi Y∏≈ V°ØÉ± GŸàƒS°q§, hKªá eÑÉMãÉä e™

Jƒfù¢ Gdà» GCY£â eƒGa≤à¡É GŸÑóF«qá dÓf†°ªÉΩ GE¤

GdÈfÉeè''. 

hbÉdâ H∏Ø≤«¬ ''Gd«ƒΩ fƒGL¬ GCReá cÑÒI, h⁄ jμø

G’HàμÉQ e¡ªkÉ jƒekÉ H≤óQ eÉ gƒ Y∏«¬ ‘ GChbÉä

G’CReÉä, aãªá MÉLá GE¤ YÑ≤ôjqá ‘ G’HàμÉQ d∏àªμqø

eø Jî£» G’CReá''. 

h’M¶â GC¿ ''Oh∫ GdÑëô G’CH«†¢ GŸàƒS°q§ J©ÉÊ Gd«ƒΩ

eø G’CReÉä, hgòG gƒ Gdƒbâ Gdò… fëø HëÉLá a«¬

GCcÌ eø ZÒ√ GE¤ G’HàμÉQ''. hGV°Éaâ ''G’HàμÉQ

GdàμæƒdƒL» j©æ» GCfq¬ d«ù¢ HÉEeμÉfæÉ Gd«ƒΩ GC¿ f©ªπ eø

Oh¿ Gdà≤æ«qÉäG÷ójóI ‘ G’Jü°É’ä hGŸ©∏ƒeÉä,

GŸû°ÉQcƒ¿ eø GES°ÑÉf«É

GCeÉ eÉQjÉfÉ GhQJ«∞ eø T°ôcá asoneF larutaN saG

G’S°ÑÉf«á a≤Édâ GE¿ Gd∏≤ÉAGä GCJÉMâ d¡É ''Gdà©ôq± Y∏≈

hL¡á f¶ô Gd≤£É´ Gd©ÉΩ Hû°ÉC¿ G’HàμÉQ hG’S°àãªÉQ,

hY∏≈ c«Ø«á Gdà©Éeπ e™ eù°ÉCdá G’HàμÉQ ‘ GŸ¨ôÜ GCh

dÑæÉ¿ GCh GEj£Éd«É''. 

hQGCä GC¿ ''GdàØÉYπ HÚ Gd≤£ÉYÚ Gd©ÉΩ hGÿÉU¢

jîà∏∞ Hëù°Ö GdÑ∏ó hG’WÉQ Gdò… jëü°π a«¬, hbó

YôV¢ cπ H∏ó c«Ø«qá Mü°ƒ∫ G’EHàμÉQ a«¬ OGNπ

›É’ä flà∏Øá''. hGCV°Éaâ ''Y∏≈ GŸói GŸàƒS°§, eø

GŸ¡º Gdà©ôq± Y∏≈ Gd£ô¥ GŸ©àªóI ‘ Gdóh∫ G’CNôi

Y∏≈ G’CQV¢''. 

GŸû°ÉQcƒ¿ eø dÑæÉ¿

hQGCi e¡æóS¢ GŸ©∏ƒeÉJ«qá ‘ eôcõ GŸ©∏ƒeÉJ«qá GdàÉH™

dôFÉS°á ›∏ù¢ GdƒRQGA Gd∏ÑæÉf«á N∏«π S°μqô GC¿q ''JμôGQ

d≤ÉAGä c¡ò√ jû°éq™ Gdû°ôGcá HÚ Gd≤£ÉYÉä Gd©Éeá

hGÿÉU°á hGdàóGNπ H«æ¡É ‡É jù°ªí Hàæª«á Gd≤£É´ Gd©ÉΩ

‘ MÉ∫ WÑq≥ G’CaμÉQ Gdà» j£ôM¡É Gd≤£É´ GÿÉU¢,

hgò√ Gdàæª«á S°àæ©μù¢ Y∏≈ GCOGA GdÑ∏ó cμπ dæÉM«á

G’fàÉê hG’bàü°ÉO''. 

aÉdƒS°ÉF§ G’dμÎhf«qá GCU°Ñëâ Gd«ƒΩ M«ƒjqá hJù°ÉYó

Mà≈ Y∏≈ ŒÉhR J¶¡ÒGä G’CReá Gdà» f©ÉÊ eæ¡É ‘

Yª∏æÉ Y∏≈ GŸƒGRfá Gd©Éeá, hgò√ GdƒS°ÉF§ J£ƒqQ Wôj≤á

JØμÒfÉ hWôj≤á Yª∏æÉ hGCU°Ñëâ J¨£q» YóOkG GCcÈ HμãÒ

eø GdæÉS¢ hGŸ©∏ƒeá GCU°Ñëâ Gd«ƒΩ ÃàæÉh∫ G÷ª«™, h’

ÁμææÉ GE’ GC¿ fû°éq™ hGC¿ fògÖ ‘ Wôj≥ Gdà≤æ«qÉä

G÷ójóI d∏ª©∏ƒeá''. 

hbÉ∫ GCMªó HôqGOi eø eójôjqá GŸ«õGf«qá ‘ hRGQI

G’bàü°ÉO hGŸÉd«qá ‘ GŸ¨ôÜ GE¿q ''G’HàμÉQ gƒ cπ eÉ

“∏μ¬ Gdóh∫ GdƒGb©á LæƒÜ GŸàƒS°q§ hd«ù¢ dójæÉ ZÒ

Pd∂, aæëø dù°æÉ GCZæ«ÉA, hG’HàμÉQ gƒ GŸƒGO G’Chqd«qá Gdà»

‰∏μ¡É hgƒ f©ªá dóh∫ cÉŸ¨ôÜ hdÑæÉ¿ Gd∏òjø ’ jî∏ƒG¿

eø G’eμÉfÉä hGdμØÉjÉä Gdà» Áμø GC¿ Jμƒ¿ PGä aÉFóI

Lªqá ‘ ›É∫ G’HàμÉQ''. 

hGCV°É± ''jéÖ GC¿ fî∏≥ GEWÉQkG d¡ò√ GdμØÉjÉä

hGÙÉa¶á Y∏≈ U°∏á GdƒU°π HÚ flà∏∞ GŸû°ÉQcÚ ‘

gò√ Gd∏≤ÉAGä dÓES°àØÉOI eø NÈGä H©†°æÉ H©†°Ék,

hYæóeÉ ‚ó ŒôHá QGFóI Yæó GCMófÉ a∏ªÉPG ’ fæ≤∏¡É

GE¤ OhdæÉ cªÉ GCfq¬ ‘ MÉ∫ cÉfâ gæÉ∑ ŒÉQÜ aÉT°∏á

a«éÖ GC¿ fàéæqÑ¡É, hgòG gƒ Gd¡ó± G’CS°ÉS°» d¡òG

GdÈfÉeè''. 
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Gdƒaó Gd∏«Ñ» ‘ RjÉQI e«óGf«á

H¡ó± hV°™ N£á Yªπ J¡ó± GE¤ Jù°¡«π Yª∏«Éä GEONÉ∫

GdÑ†°ÉF™ hGENôGL¡É YÈ GŸæÉaò G÷ªôc«á hV°ªÉ¿

S°Óeá GdÑ†°ÉF™ GŸù°àƒQOI  h–≤«≥ LÑÉjá GCa†°π

d∏ªƒGQO GŸÉd«á d∏óhdá hJ£Ñ«≥ GŸ©ÉjÒ Gdóhd«á Y∏≈

Gdü°©«ó GdƒWæ». 

GCeÉ d«Ñ«É aªÉ RGdâ ‘ GŸôM∏á GdàéôjÑ«á  d¡òG Gdæ¶ÉΩ,

GP ⁄ Á†¢ GCcÌ eø S°æá Y∏≈ HóA J£Ñ«≤¬ , cªÉ GChV°í

GMó GCY†°ÉA Gdƒaó d`''Mójå GŸÉd«á'' bÉFÓ ''GE¿ J£Ñ«≥ f¶ÉΩ

GCS°«μƒOG HóGC ‘ eôaÉC Gd©ÉU°ªá Gd∏«Ñ«á WôGH∏ù¢, hS°«àº

J©ª«ª¬ Y∏≈ GŸæÉaò G’CNôi d∏ÑÓO''. hGCV°É±:''H©ó –ôjô

d«Ñ«É, GCYófÉ JØ©«π Gdæ¶ÉΩ Gdò… cÉ¿ Jƒb∞ Yø Gd©ªπ,

hGd©ªπ LÉQm QGgæÉk Y∏≈ GEYóGO aôj≥ GMà«ÉW»''. 

h“ÉT°«É e™ GdàƒL¡Éä G’EU°ÓM«á G◊ójãá ‘ gòG

GÛÉ∫, f¶ªâ GEOGQI G÷ªÉQ∑ Gd∏ÑæÉf«á HÉdà©Éh¿ e™ e©¡ó

HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO… hQT°à» Yªπ Mƒ∫

''f¶ÉΩ GCS°«μƒOG '' dƒaójø YôH«Ú: Gdƒaó G’Ch∫ eø ÷æá

GŸ«õG¿ GdàéÉQ… ‘ Gd©ôG¥ ‘ GdØÎI GŸªàóI eø 12

hd¨Éjá 52cÉfƒ¿ GdãÉÊ 2102, hGdƒaó GdãÉÊ eø GEOGQI

G÷ªÉQ∑ ‘ G÷ª¡ƒQjá Gd∏«Ñ«á GÿÉQLá eø Xôh±

U°©Ñá hGd£Éfiá G¤ Yü°ô Lójó hPd∂ ‘ GdØÎI GŸªàóI

eø 21GE¤ 51GBPGQ 2102.

GJâ gÉJÉ¿ GdõjÉQJÉ¿ V°ªø GEWÉQ JƒL¡Éä G÷ªÉQ∑

dà≤ƒjá Gd≤óQI Gdàû°¨«∏«á ’EOGQGJ¡É hdàæØ«ò GŸ¡ÉΩ GdôbÉH«á

hGŸÉd«á Hû°μπ GCa†°π, aéÉAä RjÉQI Gdƒaó Gd©ôGb»

V°ªø S°∏ù°∏á RjÉQGä cÉfâ bó f¶ªâ GE¤ eü°ô hG’CQO¿

j©àÈ f¶ÉΩ ''GCS°«μƒOG'' MÉd«É GŸμƒq¿ GdôF«ù°» hG÷ƒgô… ’Cf¶ªá GŸ©∏ƒeÉä G÷ªôc«á GŸàμÉe∏á hGdû°Ée∏á

‘ GCcÌ eø KªÉfÚ Ohdá Mƒ∫ Gd©É⁄. aÑÉ’EV°Éaá G¤ J∏Ñ«à¬ eà£∏ÑÉä cÉaá Gd©ª∏«Éä G÷ªôc«á, jƒaô

gòG Gdæ¶ÉΩ bÉYóI e¡ªá d∏Ñ«ÉfÉä “qμø Gd©ójó eø hRGQGä Gdóhdá G’ES°àØÉOI eæ¡É H¡ó± Jù°¡«π

GdàéÉQI Gdóhd«á.  

Lªôc«ƒ d«Ñ«É hGd©ôG¥ j£∏©ƒ¿ 

Y∏≈ ŒôHá dÑæÉ¿ ‘ J£Ñ«≥ f¶ÉΩ ''GCS°«μƒOG''

“«õä hQT°àÉ Gd©ªπ HÉdà©ô± Y∏≈ Gdà≤æ«Éä GÿÉU°á

Hà£Ñ«≥ HôfÉeè ''GS°«μƒOG'', hG’Cf¶ªá GŸ©∏ƒeÉJ«á

GŸù°ÉfóI cæ¶ÉΩ ''fÉQ'' h‚º'' hZÒgªÉ, HÉ’EV°Éaá G¤

GdõjÉQGä GŸ«óGf«á G¤ eôaÉC HÒhä, heü°∏ëá GŸôcõ

G’B‹ G÷ªôc», heôcõ JóQjÖ J©õjõ GCeø GŸ£ÉQ.

h“μqø Gdƒaó Gd©ôGb» eø G’EWÓ´ GCj†°Ék Y∏≈ ŒôHá

GEOGQI G’EMü°ÉA GŸôcõ… hhRGQI G’bàü°ÉO hGdàéÉQI

hhRGQI Gdü°æÉYá ‘ ›É∫ G’ES°àØÉOI eø GdÑ«ÉfÉä

hGdà≤ÉQjô hG’EMü°ÉAGä GdàéÉQjá Gdà» Jà≤óΩ H¡É GEOGQI

G÷ªÉQ∑ Gd∏ÑæÉf«á.

hGCKæ≈ GdƒaóG¿, Gd©ôGb» hGd∏«Ñ», Y∏≈ GdàéôHá Gd∏ÑæÉf«á

GdôGFóI ‘ ›É∫ J£Ñ«≥ gòG Gdæ¶ÉΩ. hbÉ∫ GCMó GCY†°ÉA

Gdƒaó  Gd∏«Ñ»  d`''Mójå GŸÉd«á'' GE¿ GS°àØÉOJ¬ hReÓA√ eø

hQT°á Gd©ªπ gò√ cÉfâ cÑÒI, hbÉ∫: ''GS°àØófÉ cãÒGk

dæÉM«á GŸÉf«Øù°â hGdÑ«É¿ G’EbÎGÊ hG÷óGh∫

G’Mü°ÉF«á, h’M¶æÉ GC¿ Gdæ¶ÉΩ e£Ñ≥ Hû°μπ ‡àÉR

‘ dÑæÉ¿''. “

“

J£Ñ«≥ f¶ÉΩ GCS°«μƒOG HóGC 

‘ eôaÉC Gd©ÉU°ªá Gd∏«Ñ«á WôGH∏ù¢, 

hS°«àº J©ª«ª¬ Y∏≈ GŸæÉaò G’CNôi d∏ÑÓO
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OQGS°á Mƒ∫ L¡ƒRjá Gdù°ƒ¥ Gd∏ÑæÉf«qá ÷¡á JƒGaô

T°ôh• he©ÉjÒ G’S°àóGeá ‘ Gdù°∏™ hGÿóeÉä,

J£ƒjô eû°ôh´ S°«ÉS°á hWæ«qá d∏û°ôGA G◊μƒe»

GŸù°àóGΩ.

‘ gòG G’EWÉQ, Y≤ó GLàªÉ´ ‘ e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹

hG’bàü°ÉO… ‘ 51h61GBPGQ GdØÉFâ V°ºq YóOGk eø

GÿÈGA, ŸæÉbû°á G’bÎGMÉä Gdà» Jù°Égº ‘ hV°™

S°«ÉS°á hWæ«á d∏û°ôGA G◊μƒe» GŸù°àóGΩ hN£qá Yªπ

eàü°∏á. hbó Gf£∏≤â gò√ GŸæÉbû°á eø fàÉFè OQGS°á

YôV°â NÓ∫ G’LàªÉ´ GŸòcƒQ ‘ T°ÉC¿ L¡ƒRjqá Gdù°ƒ¥

Gd∏ÑæÉf«á Ÿà£∏ÑÉä Gdû°ôGA G◊μƒe» GŸù°àóGΩ, eƒqd¡É HôfÉeè

G’C· GŸàëóI d∏Ñ«Äá hHôfÉeè G’C· GŸàëóI G’E‰ÉF».

hjôJÑ§ JæØ«ò Gÿ£ƒGä GŸ≤Ñ∏á HàƒGaô eƒGQO “ƒj∏«á LójóI

eø GCLπ eàÉH©á JæØ«ò GŸû°ôh´ GdæªƒPL» Mƒ∫ Gdû°ôGA

G◊μƒe» GŸù°àóGΩ hJ≤ƒΩ Y∏≈ JæØ«ò Gdæû°ÉWÉä G’BJ«á:

JóQjÖ ›ªƒYá eø GŸƒXØÚ G◊μƒe«Ú eø GCLπ

J£Ñ«≥ GŸæ¡é«á Y∏≈ eù°àƒi Gdû°ôGA G◊μƒe» GŸù°àóGΩ,

Lª™ hJîõjø e©∏ƒeÉä hH«ÉfÉä V°ôhQjá dàëójå

Gdü°Øëá G’EdμÎhf«á d∏Ñ∏ó hGıü°ü°á d∏û°ôGA

G◊μƒe» GŸù°àóGΩ,

GES°àîÓU¢ hfû°ô GdóQhS¢ Gdà» J≤ƒΩ H¡É GdÑ∏óG¿

GŸû°ÉQcá hG’ES°àæÉQI HæàÉFé¡É Yæó J£Ñ«≥ Gdû°ôGA

G◊μƒe» GŸù°àóGΩ.

hcÉ¿ dÑæÉ¿ bó Gf†°ºq GE¤ ›ªƒYá Yªπ eôGcû¢ d«ü°Ñí

GdÑ∏ó Gdù°ÉH™ GŸæóQê ‘ GEWÉQ ''eù°ÉQ eôGcû¢'', hgƒ

eù°ÉQ GCS°qù¢ ZóGI bªá G’CQV¢ )Gd≤ªá Gd©ÉŸ«á d∏àæª«á

GŸù°àóGeá(, hjæóQê ‘ GEWÉQ eÑÉOQI Ohd«á GCW∏≤à¡É

eæ¶ªá G’C· GŸàëóI NÓ∫ gò√ Gd≤ªá Gdà» Gf©≤óä ‘

LƒgÉfù°ÈÆ ‘ Gd©ÉΩ 2002, hJ¡ó± GE¤ OYº G÷¡ƒO

G◊μƒe«á ‘ Gdóh∫ GdæÉe«á hGŸà£ƒQI Gdà» J©ªπ Y∏≈

–ƒjπ Gbàü°ÉOgÉ fëƒ fû°ÉWÉä eù°àóGeá hJû°é«™

GŸù°à¡∏μÚ Y∏≈ GYàªÉO GC‰É• Y«û¢ eù°àóGeá.

h’C¿ GCh∫ GLàªÉ´ d∏îÈGA Gdóhd«Ú GŸ©æ«Ú HƒV°™ gòG

G’EWÉQ Yo≤ó ‘ eôGcû¢ ‘ MõjôG¿ 3002, a≤ó GCW∏≥

Y∏≈ gò√ GŸÑÉOQI GS°º ''eù°ÉQ eôGcû¢''.

hbó ”q GNà«ÉQ e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ d«μƒ¿ f≤£á GdôH§

GdƒWæ«á ‘ GEWÉQ JæØ«ò eû°ôh´ ''J£ƒjô GCOhGä dÑæÉA

Gd≤óQGä ‘ ›É∫ Gdû°ôGA G◊μƒe» GŸù°àóGΩ ‘ dÑæÉ¿''.

hYªπ e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ Y∏≈ eói YÉΩ hf«q∞, HÉdà©Éh¿

e™ HôfÉeè G’C· GŸàëóI G’E‰ÉF» )PDNU(hHôfÉeè G’C·

GŸàëóI d∏Ñ«Äá )PENU(, Y∏≈ JæØ«ò cπ eôGMπ GŸû°ôh´

hGdà» J†°ªqæâ:

J≤ƒË GdƒV°™ G◊É‹ ‘ dÑæÉ¿ ÷¡á Gdàû°ôj™

hG’ELôGAGä ‘ ›É∫ G’S°àóGeá,

eôGL©á dÓEWÉQ Gd≤ÉfƒÊ Gdò… jëμº Gdû°ôGA

G◊μƒe» GŸù°àóGΩ,

fëƒ S°«ÉS°á hWæ«á d∏û°ôGA G◊μƒe» GŸù°àóGΩ 

N£ƒGä dÑæÉf«á e≤Ñ∏á Y∏≈ ''eù°ÉQ eôqGcû¢''

JμôË eójô GEb∏«º Lªô∑ HÒhä WÓ∫ Y«àÉÊ ÃæÉS°Ñá J≤ÉYó√

HôYÉjá hRjô GŸÉ∫ fiªó Gdü°Øó… ‡ãÓ Ãù°àû°ÉQ√ GŸ¡æóS¢ Yü°ÉΩ HμóGT¢,  GbÉeâ

GEOGQI G÷ªÉQ∑ MØπ Yû°ÉA ‘ e£©º REM RUS NUOLADNAMJμôÁÉ Ÿójô GEb∏«º

Lªô∑ HÒhä WÓ∫ Y«àÉÊ ÃæÉS°Ñá J≤ÉYó√, Hë†°ƒQ YóO eø Gdû°îü°«Éä Gdù°«ÉS°«á

hG’bàü°ÉOjá hcÑÉQ GŸù°ƒDhdÚ G◊Éd«Ú hGdù°ÉH≤Ú ‘ G÷ªÉQ∑.

hGCd≤≈ eójô G÷ªÉQ∑ Gd©ÉΩ HÉ’EfÉHá T°Ø«≥ eôY» c∏ªá fƒ√ a«¡É ÃæÉbÑ«á WÓ∫ Y«àÉÊ

hMμªà¬ hGdÑü°ªÉä GŸØü°∏«á Gdà» Jôc¡É ‘ GŸæÉU°Ö Gdà» JôGCS°¡É ‘ GEOGQI G÷ªÉQ∑

''a£Ó∫ Y«àÉÊ Gdò…, GE¤ LÉfÖ GEŸÉe¬ HÉd≤ƒGfÚ hG’Cf¶ªá G÷ªôc«á hJØÉU°«∏¡É, “«õ

Hëù°ø GdóQGjá hG◊μªá ‘ e©É÷á GCeƒQ eójôjà¬ GdƒGS°©á... hPd∂ HØ†°π T°îü°«à¬

Gdù°ªëÉA hbôH¬ eø GŸƒXØÚ hGU°ëÉÜ Gd©Óbá Gdòjø ⁄ jƒU°ó eμàÑ¬ jƒeÉ GCeÉΩ GE…m

eæ¡º... d≤ó cÉ¿ cÑÒGk ‘ JƒGV°©¬... cÉ¿ WÓ∫ Y«àÉÊ Mμ«ªÉk ‘ Gd¶ôh± Gdü°©Ñá

hGd≤ÉS°«á Gdà» J©«û°¡É G’EOGQI Gd∏ÑæÉf«á, hGL¬ Gd©ójó eø GŸƒGb∞ G◊ù°ÉS°á Oh¿ J¡«Ö.

GBeø cπ G’EÁÉ¿ HÉ’CYªÉ∫ Gdà» Jƒ’gÉ hHÉdôS°Édá GdæÑ«∏á Gdà» JƒDOj¡É G÷ªÉQ∑ Gd∏ÑæÉf«á''.

hOYÉ eôY» GdôhDS°ÉA hGd†°ÑÉ• ‘ G÷ªÉQ∑ GE¤ ''GC¿ jàÉCe∏ƒG ‘ Hò∫ GdôS°Édá Gdà»

jƒDOj¡É cπ eæ¡º hGC¿ jμƒfƒG Gd≤óhI ’CL«É∫ GŸƒXØÚ Gdòjø j©ª∏ƒ¿ ‘ GEeôJ¡º d«μƒfƒG

Lª«©É ‘ Nóeá Gdü°Édí Gd©ÉΩ''.

hQOs WÓ∫ Y«àÉÊ Hμ∏ªá T°μô a«¡É GCU°ëÉÜ eÑÉOQI JμôÁ¬ Gdà» QGCi a«¡É ''J©ÑÒGk Yø

GŸƒOI hGdà≤ójô''. hbÉ∫ ''83YÉeÉk eø Yªô… b†°«à¡É e©μº cÉfâ QU°«ó… hJÉQjï M«ÉJ»,

Yª∏â a«¡É Hîóeá G’EOGQI hGCU°ëÉÜ GŸü°Édí ha≥ GbàæÉYÉJ» hV°ªø GEeμÉfÉJ» ‘ GEWÉQ

G’Cf¶ªá hGd≤ƒGfÚ''.

hGCV°É± ''⁄ GCaƒqä jƒeÉk aôU°ák d∏àóNπ eø GCLπ GdóaÉ´ Yø G÷ªÉQ∑ hYø eƒXØ«¡É, ‘

cπ Xôh± GdæõGYÉä hG’EJ¡ÉeÉä hG’EaÎGAGä ... ⁄ GCJƒG¿n jƒeÉk Yø Gdà©Éeπ e™ Gı£ÄÚ

HƒGb©«á hY≤Óf«á hQÃÉ GCcÌ Jù°ÉfiÉk f¶ôGk d∏¶ôh± Gdù°ÉFóI hbÑƒ’k HÉ’BNôjø''.

hGQŒπ ‡ãπ hRjô GŸÉ∫ GŸ¡æóS¢ Yü°ÉΩ HμóGT¢ c∏ªá fƒ√ a«¡É H`''Lƒ G’EdØá hGÙÑá

hGdà©Éh¿ HÚ GŸù°ƒDhdÚ ‘ GEOGQI G÷ªÉQ∑ Gdò… gƒ Gd©Éeπ G’S°ÉS°» dæéÉMÉä

hGE‚ÉRGä G’OGQI''. hKªqø GdóhQ GŸôcõ… Gdò… JƒDOj¬ G÷ªÉQ∑ ‘ J¨òjá Nõjæá Gdóhdá

HÉ’EjôGOGä hGÙÉa¶á Y∏≈ S°Óeá GÛàª™ Gd∏ÑæÉÊ hGCeæ¬. hGCT°ÉQ G¤ GC¿ G÷ªÉQ∑ g»

Qcø GS°ÉS°» ‘ Jæ¶«º cπ Gd≤£ÉYÉä G’Ebàü°ÉOjá ‘ GdÑ∏ó.

eø JμôË eójô Gb∏«º Lªô∑ HÒhä WÓ∫ Y«àÉÊ

HóGC dÑæÉ¿ jî£ƒ Gÿ£ƒGä G’Ch¤ fëƒ JÑæ» Gdù°«ÉS°Éä

Gdà» hV°©à¡É eæ¶qªá G’C· GŸàëóI dÓfà≤É∫ fëƒ ''Gdû°ôGA

G’CN†°ô'' GCh ''Gdû°ôGA GŸù°àóGΩ'', GC… T°ôGA Gdù°∏™ hGÿóeÉä

hG’CT°¨É∫ Gdà» JôGY≈ ‘ OhQI M«ÉJ¡É GdμÉe∏á, GCS°ù¢

Gdàæª«á GŸù°àóGeá.

hjæ£∏≥ JÑæ» dÑæÉ¿ gò√ Gdù°«ÉS°á, cªÉ ZÒ√ eø Oh∫

Gd©É⁄, eø Méº Gd≤£É´ Gd©ÉΩ eø G’bàü°ÉO Gdμ∏»
q

,GP

jû°μπ Gdû°ôGA Gd©ÉΩ 8-03% eø GdæÉœ Gd≤ƒe», hcπ

Yª∏«qá T°ôGA Jû°μqπ HÉdàÉ‹ aôU°á dàëØ«õ U°æÉYÉä LójóI

OjæÉeμ«qá f¶«Øá heμ«qØá, –óq eø G’CV°ôGQ Gdù°∏Ñ«qá Y∏≈

GdÑ«Äá hJØù°í GÛÉ∫ ÿ∏≥ hXÉF∞ fƒY«qá h‰ƒ eù°àóGΩ. 

còd∂ Jæ£∏≥ gò√ Gdù°«ÉS°á eø GC¿ Gdû°ôGA GŸù°àóGΩ Áμqø

G◊μƒeÉä eø Gdù°«£ôI Y∏≈ eù°àƒjÉä GfÑ©Éç ZÉRGä

GdμôHƒ¿ hRjÉOI cØÉAI GS°à¡Ó∑ Gd£Ébá hGŸ«É√, hJóhjô

GdæØÉjÉä. GCeÉ Y∏≈ Gdü°©«ó G’LàªÉY», aÉdæàÉFè GEjéÉH«qá

HÉdæù°Ñá dàëù°Ú Xôh± Gd©ªπ hGŸù°ÉhGI ‘ GdØôU¢

hG’CLô hHÉdàÉ‹ e©É÷á eù°ÉFπ GdØ≤ô. GE¤ Pd∂, Áμø

’YàªÉO S°«ÉS°Éä Gdû°ôGA G◊μƒe» GŸù°àóGΩ ‘ GŸói

Gd£ƒjπ GC¿ jõjó eù°àƒjÉä GdóNπ, hjîØq†¢ G’CcÓ±,

hj©õR Gfà≤É∫ GŸ©ÉQ± hGŸ¡ÉQGä hGdà≤æ«qÉä.

hjoªãqπ e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO… hRGQI GŸÉ∫

Gd∏ÑæÉf«qá ‘ eÉ j©ô± H`''eù°ÉQ eôGcû¢'' Gdò… j¡ó± GE¤

J£ƒjô Gd≤óQGä ‘ Gdû°ôGA G◊μƒe» GŸù°àóGΩ Mƒ∫ Gd©É⁄. 

•

•

•

•

•

•

•
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J†°Éaô G÷¡ƒO ◊ªÉjá Gdû°ÑÉÜ eø GBaá GıóQGä

e©Ék d∏ƒbÉjá eø GıóQGä ‘ GŸóGQS¢ GdôS°ª«á 

GıóQGä GE‰É fØà≤ó GE¤ QGH§ jéª™ GŸ©æ«Ú''. hGCV°É±

''fëÉh∫ Gd«ƒΩ ‘ GdƒRGQI eø NÓ∫ ÷æá LójóI GC¿ fë≤≥

Gf£Óbá e¡ªá, aØ» GdƒbÉjá eø GıóQGä cπ jƒΩ d¬ Kªø''. 

GCeÉ Gd©≤«ó YÉO∫ eû°ªƒT°», QF«ù¢ bù°º GŸÑÉMå G÷æÉF«á,

aÉCT°ÉO HÉdàæù°«≥ GdƒGY» hGŸæ¶qº HÚ GEOGQGä Gdóhdá

NÉU°á HÚ g«ÄÉä GEfØÉP Gd≤ƒGfÚ hGŸƒDS°ù°Éä GdÎHƒjá

T°ÉcôGk G÷¡Éä GdØôfù°«á Y∏≈ –†°Ò V°ÑqÉ• eàîü°ü°Ú

‘ ›É∫ GdàƒY«á hG’EQT°ÉO hWô¥ Gdà©Éeπ e™ GdàÓeòI

hG’Cgπ. hGCV°É± ''GE¿ JØû°q» XÉgôI GıóQGä HÚ Gdû°ÑÉÜ

Œ©π eø Gd†°ôhQ… hV°©¡º ÃæÉCi Yø Gdƒbƒ´ aôjù°á

S°¡∏á ‘ gòG GŸù°àæ≤™'' eû°óOGk Y∏≈ GCgª«á ''“μÚ GŸƒGWø

eø a¡º GŸƒV°ƒ´ hG◊óq eø G÷ôGFº YÈ JÑ∏«≠ G÷¡Éä

GdôS°ª«á''. eø L¡à¬, GCcó GŸ≤óqΩ LƒR± S°μÉ±, QF«ù¢

T°©Ñá eμÉaëá GıóQGä ‘ GEOGQI G÷ªÉQ∑, Y∏≈

''eù°ÉfóI G’EOGQI G÷ªôc«á d¡ò√ GŸÑÉOQI eù°Égªá eæ¡É

‘ MªÉjá G’Ceø G’LàªÉY» hGdü°ë» d∏ªƒGWæÚ''. 

eø L¡à¬, GChV°í f«μƒ’ Oh c∏Ò∑, eù°ƒDh∫ hMóI

Gdà©Éh¿ ‘ GÛÉ∫ G’Ceæ» GC¿ aμôI GC¿ jàƒdq≈ QLÉ∫

G’Ceø JƒY«á Gd£ÓÜ hG’Cgπ ‘ GŸóGQS¢ d«ù°â LójóI

‘ aôfù°É Hπ HóGCä eæò 51YÉeÉk hJÓb» GS°àëù°ÉfÉk

cÑÒGk eø GŸù°àØ«ójø. hGCV°É± ''GE¿ Yª∏«á GdàƒY«á eø

e†°ÉQ GıóQGä eø bÑπ Gd≤ƒi G’Ceæ«á bó HóGCä ‘

eóGQS¢ GdÑ©ãÉä GdØôfù°«á ‘ dÑæÉ¿ hg» GjéÉH«á

hGd£ôj≥ d«ù¢ S°¡Ók GCeÉΩ aôj≥ bƒi G’Ceø GdóGN∏»

Gdò… S°Ñ≥ h”q JóQjÑ«¬ ‘ aôfù°É''.  

GŸôM∏á GdæªƒPL«á

hjÑóGC JæØ«ò GŸû°ôh´ ÃôM∏á ‰ƒPL«qá Jû°ªπ KªÉÊ

KÉfƒjÉä QS°ª«qá j≤™ e©¶ª¡É ‘ HÒhä hPd∂ ‘ GdØÎI

GŸªàóI eø T°¡ô f«ù°É¿ hd¨Éjá T°¡ô MõjôG¿ 2102Y∏≈

GC¿ jàº J©ª«º GdàéôHá Y∏≈ cπ GŸóGQS¢ GdôS°ª«qá NÓ∫

Gd©ÉΩ GdóQGS°» 2102-3102. heø GŸàƒb™ GC¿ j¨£q»

GŸû°ôh´ 052eóQS°á QS°ª«qá ‘ dÑæÉ¿ J†°ºq eÉ jæÉgõ

65GCd∞ J∏ª«ò hJ∏ª«òI. 

GCgª«á J†°Éaô G÷¡ƒO

cÉ¿ Ÿ©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO… OhQ GCS°ÉS°»

‘ Jû°é«™ Gdà©Éh¿ GdμÉeπ HÚ Gd¡«ÄÉä GŸ©æ«á hJù°¡«π

Jæ¶«º GŸôM∏á GdæªƒPL«á d¡òG GŸû°ôh´ eø NÓ∫

G’ELàªÉYÉä Gdàæù°«≤«á Gdà» Y≤ógÉ ‘ eÑæÉ√ NÓ∫ T°¡ô…

cÉfƒ¿ G’Ch∫ hGBPGQ 2102hGdà» T°ÉQ∑ a«¡É  GŸæû°£ƒ¿

GdƒbÉF«ƒ¿ eø bƒi G’Ceø GdóGN∏» hGEOGQI G÷ªÉQ∑, HÉ’EV°Éaá

GE¤ aôj≥ Yªπ hRGQI GdÎH«á hGdà©∏«º Gd©É‹ eø eƒL¡Ú

JôHƒjÚ heójô… GŸóGQS¢ GdôS°ª«á hGdù°ØÉQI GdØôfù°«á. 

hgó± G’LàªÉ´ G’Ch∫ GE¤ Jõhjó aôj≥ Gd©ªπ ‘ hRGQI

GdÎH«á hGdà©∏«º Gd©É‹ Ã†°ªƒ¿ G÷∏ù°Éä hJ≤æ«Éä GdàóQjÖ

hGCS°Éd«Ö Gdà≤««º GŸæƒ… GS°àîóGe¡É ‘ M∏≤Éä GdàƒY«á

GŸóQS°«á, H«æªÉ gó± G’LàªÉ´ GdãÉÊ G¤ QU°ó GbÎGMÉä

hJƒU°«Éä eójô… GŸóGQS¢ dàæØ«ò GdÈfÉeè ‘ GŸóGQS¢

GdôS°ª«qá hN£§ Gd©ªπ GdØôOjá dμπ eóQS°á hJî∏∏¬

YôV¢ ŒôHá  KÉfƒjá siaçnarF eécyL‘ ›É∫ GdàƒY«á

eø e†°ÉQ GıóQGä hGS°àîÓU¢ fàÉFè GdàéôHá GdØôfù°«á. 

hGCcqó GŸû°ÉQcƒ¿ ‘ G’LàªÉ´ GdãÉÊ GCgª«á JƒY«á Gd£ÓÜ

hG’Cgπ hGd¡«Äá Gdà©∏«ª«á Y∏≈ GdƒbÉjá eø GıóQGä

hGdÎGH§ e™ GŸÑÉOQGä G’CNôi Gdà» Jàƒ’gÉ eƒDS°ù°Éä

GÛàª™ GŸóÊ. hQGCi GŸójôh¿ GC¿ GŸƒV°ƒ´ j∏Ñq» MÉLá

cÑÒI ‘ eóGQS°¡º hGCHóhG GS°à©óGOgº ’S°à≤ÑÉ∫

GŸóQHÚ eø Gd≤ƒi G’Ceæ«á HóAGk eø T°¡ô f«ù°É¿ 2102. 

hbÉ∫ eójô G’EQT°ÉO hGdàƒL«¬ ‘ hRGQI GdÎH«á LÉ¿ MÉj∂

‘ gòG Gdü°óO ''cæÉ fôi GŸû°μ∏á eàμÉe∏á hLª©æÉ ‘

Gdù°æƒGä Gdù°ÉH≤á cÉaá GdØôbÉA GŸ©æ«Ú HÉıóQGä hhV°©æÉ

GS°ÎGJ«é«á d∏©ªπ ‘ cÉaá GŸóGQS¢ ‘ Gdƒbâ fØù°¬ GE’

GC¿ GŸû°ôh´ ⁄ jƒaq≥ Hù°ÑÖ Gdæ≤ü¢ ‘ Gdàªƒjπ. MÉd«Ék,

fù°à≤Ñπ ‘ GŸójôjá jƒe«Ék YóI Lª©«Éä d∏ƒbÉjá eø

jàª«õ ''eû°ôh´ J©õjõ GdƒbÉjá eø GıóQGä  ‘ GŸóGQS¢ GdôS°ª«á'', Gdò… Jæ£∏≥ GŸôM∏á GdæªƒPL«á eæ¬ ‘

f«ù°É¿ G÷ÉQ… hJù°àªô GE¤ MõjôG¿ 2102, HÉCf¬ jéª™ d∏ªôI G’Ch¤ cπ G÷¡Éä Gd∏ÑæÉf«á GdôS°ª«á ‘ GWÉQ

eû°ôh´ hGMó, ‘ L¡ó eû°Î∑ d∏àƒY«á ÃîÉWô GıóQGä, hG◊†¢q Y∏≈ GdƒbÉjá eø gò√ G’Baá Gÿ£ÒI

Gdà» J¡óO GCcÌ aÉCcÌ ›àª©æÉ, hcπ ›àª©Éä Gd©É⁄, h“àó HôGKæ¡É G¤ aÄÉä aà«á. hgòG G÷¡ó GŸû°Î∑

jàƒL¬, d∏ªôI G’Ch¤ GCj†°Ék, G¤ GŸóGQS¢ GdôS°ª«á, h’ J≤àü°ô Gÿ£á GŸƒV°ƒYá d¬ Y∏≈ GS°à¡óG± GdàÓeòI

hMógº, Hπ G’Cgπ Gj†°Ék.

eø G’LàªÉYÉä ’YóGO G◊ª∏á

YôhV¢ JƒV°«ë«á eÑù°£á hLòGHá eƒL¡á G¤ GdàÓe«ò

Mà≈ Gd«ƒΩ, cÉ¿ e©¶º L¡ƒO GdàƒY«á Y∏≈ gòG GŸù°àƒi,

jæÑ™ eø GÛàª™ GŸóÊ Gd∏ÑæÉÊ Gdæû°§ hG◊«ƒ…. GCeÉ

eû°ôh´ J©õjõ GdƒbÉjá eø GıóQGä  ‘ GŸóGQS¢ GdôS°ª«á,

hgƒ KªôI J©Éh¿ dÑæÉÊ - aôfù°», heù°àƒM≈ eø

ŒôHá aôfù°«á fÉLëá ‘ gòG GÛÉ∫, a«†°ºq HÉ’EV°Éaá

GE¤ Gdù°ØÉQI GdØôfù°«qá ‘ dÑæÉ¿, GCQH™ eƒDS°ù°Éä dÑæÉf«qá

QS°ª«qá e©æ«qá ÃƒV°ƒ´ GdƒbÉjá eø GıóQGä, g» hRGQI

GdóGN∏«qá hGdÑ∏ójÉä YÈ bƒi G’Ceø GdóGN∏», hRGQI GdÎH«á

hGdà©∏«º Gd©É‹ YÈ eójôqjá GdÎH«á, hhRGQI GŸÉ∫ YÈ

GEOGQI G÷ªÉQ∑ he©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO…. 

j¡ó± gòG GŸû°ôh´ GE¤ GEPcÉA GdƒY» GÛàª©» hNü°ƒU°Ék

‘ GŸóGQS¢ GdôS°ª«qá h‘ H©†¢ G’EOGQGä hGŸƒDS°ù°Éä

G◊μƒe«qá Mƒ∫ GCfƒG´ he†°ÉQ GıóQGä hflÉWôgÉ

hJÑ©ÉJ¡É hc«Ø«qá GdƒbÉjá eæ¡É e™ G’EV°ÉAI Y∏≈ Gd©≤ƒHÉä

Gdà» JÎJqÖ Y∏≈ Jôhjé¡É hJ©ÉW«¡É, hjàƒLq¬ gòG

GŸû°ôh´ Hû°μπ GCS°ÉS°»
q
 GE¤ KÓç aÄÉä:

aÄá GdàÓeòI ‘ Gdü°Øƒ± GdãÉfƒjqá V°ªø GdØÄÉä

Gd©ªôjqá 51-81

aÄá G’Cgπ hGd¡«Äá Gdà©∏«ª«qá hGd¡«Äá G’EOGQjqá

aÄá GŸƒXØÚ hGd©Ée∏Ú ‘ GEOGQGä Gdóhdá heƒDS°ù°ÉJ¡É 

fiàƒi G◊∏≤Éä

hjàÉCd∞ GŸû°ôh´ eø S°∏ù°∏á M∏≤Éä bü°ÒI d∏àƒY«á eø

e†°ÉQ GıóQGä ”q J£ƒjô fiàƒGgÉ eø bÑπ Gdû°ôWá

GdØôfù°«qá h”q J©ôjÑ¡É heƒGAeà¡É e™ GdƒGb™ Gd∏ÑæÉÊ

HÉdà©Éh¿ e™ NÈGA dÑæÉf«Ú eø bƒi G’Ceø GdóGN∏» hGEOGQI

G÷ªÉQ∑ Gd∏ÑæÉf«á Lôi JóQjÑ¡º dàƒ‹ gò√ GŸ¡ªqá, ÃàÉH©á

hK«≤á eø bÑπ eójôjqá GdÎH«á he©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹

hG’bàü°ÉO…. hM∏≤Éä GdàƒY«á g» M∏≤Éä hbÉF«qá eóJ¡É

S°ÉYá hfü°∞ S°ÉYá jàî∏∏¡É YôV¢ hf≤ÉT¢ Mƒ∫ e†°ÉQ

GıóQGä hWô¥ GdàØÉYπ e™ G◊É’ä Gdà» jàº QU°ógÉ

eø bÑπ G’Cgπ GCh Gd¡«Äá GdÎHƒjqá. J©àªó G◊∏≤á Gıü°ü°á

d∏àÓeòI Y∏≈ GCS°∏ƒÜ eÑù°q§ hJØÉY∏» )S°ƒDG∫/LƒGÜ( eôa≥

HÉEj†°ÉMÉä Hü°ôjqá hHàªôjø NàÉe»
q
 d≤«ÉS¢ eói Gcàù°ÉÜ

GdàÓeòI d∏ª©∏ƒeÉä. GCeÉ G◊∏≤á Gıü°ü°á dÓCgπa¡» J©àªó

Y∏≈ Gjü°É∫ cª«qá GCcÈ eø GŸ©∏ƒeÉä hY∏≈ eù°ÉYóJ¡º

Y∏≈ Gdμû°∞ GŸÑμô Yø YƒGQV¢ G’EOeÉ¿ hJõhqOgº H©†¢

G’EQT°ÉOGä Mƒ∫ c«Ø«qá Gdà©ÉW» e™ H©†¢ G◊É’ä.
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eƒV°ƒ´ GdÈhJƒcƒ∫ hG’EJ«μ«â, gƒ eƒV°ƒ´ Lójó hflà∏∞ QÃÉ ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ

Gd∏ÑæÉÊ, e™ GCf¬ ‘ Gd≤£É´ GÿÉU¢ HóGC jë¶≈ HÉgàªÉΩ eàõGjó, hHÉJâ Gdû°ôcÉä J©∏q≥

Y∏«¬ GCgª«á cÑÒI, f¶ôGk G¤ cƒf¬ Yæü°ôGk GS°ÉS°«Ék ‘ U°ƒQJ¡É h‘ ‚ÉM¡É. 

’ GCQbÉΩ h’ f¶ôjÉä Gbàü°ÉOjá heÉd«á gæÉ, h’ Mù°ÉHÉä, hdμø GŸƒV°ƒ´ jà©∏≥ HÉCeô

jéÖ GC¿ jëù°Ö d¬ Mù°ÉÜ ‘ GÛÉ∫ GŸ¡æ»: GŸ¶¡ô hWôj≤á Gdàü°ô± ‘ Gdà©ÉW» e™

Gd¨Ò, ÃÉ j©μù¢ GCa†°π U°ƒQI Yø Gdû°îü¢, hHÉdàÉ‹

Yø T°ôcà¬...GCh hRGQJ¬.

S°ÉQI T°ÑÉjá, NÑÒI GdÈhJƒcƒ∫ hG’EJ«μ«â, OQS°â

gòG G’ENàü°ÉU¢ ‘ Gdƒ’jÉä GŸàëóI, hg» GEV°Éaá G¤

M∏≤Éä GdàóQjÖ Gdà» Jæ¶ª¡É, Jàƒ¤ JóQjù¢ gòG

G’ENàü°ÉU¢ ‘ YóO eø G÷Ée©Éä Gd∏ÑæÉf«á.

hJ≤ƒ∫ T°ÑÉjá d`''Mójå GŸÉd«á'': ''GCgª«á GdÈhJƒcƒ∫

hG’EJ«μ«â HÉdæù°Ñá G¤ GŸƒXØÚ Jμªø ‘ GCf¡º jéÖ GC¿

jÎcƒG dói eø jà©Ée∏ƒ¿ e©¡º Gf£ÑÉYÉk HÉCf¡º eƒXØƒ¿

fiÎaƒ¿ jà≤æƒ¿ Yª∏¡º Hû°μπ L«ó hGCf¡º Ob«≤ƒ¿ a«¬,

hfi†°ôh¿ L«óG''.

hJ†°«∞ ''eø j¡àº Ã¶¡ô√ j©£» Gf£ÑÉYÉk HÉCf¬ fÉLí

GCcÌ eø T°îü¢ fÉLí ‘ Yª∏¬ hj¡ªπ e¶¡ô√  

hdÑÉS°¬ hT°©ô√ heÉc«ÉL¬''.  

hJû°óO T°ÑÉjá Y∏≈ GC¿ ''G’Ef£ÑÉ´ G’Ch∫ e¡º. GdØμôI

G’Ch¤ Gdà» fμƒf¡É Yø GC… T°îü¢ g» eø NÓ∫ e¶¡ô√ hdÑÉS°¬. GEPG GCQGO Gdû°îü¢ GC¿

jμƒ¿ fiÎaÉ jéÖ GC¿ jμƒ¿ T°μ∏¬ fiÎaÉ''.

hJÈR T°ÑÉjá GC¿ ''dμπ hX«Øá dÑÉS°Ék jæÉS°Ñ¡É, h‘ cπ G’CMƒG∫ GŸ¶¡ô jéÖ GC¿ j©μù¢

G÷ójá hG’EMÎG±''. GCeÉ ŸƒXØ» hRGQI GŸÉ∫ Gdòjø jû°ÉQcƒ¿ ‘ GLàªÉYÉä QS°ª«á,

aàæü°í  HÉQJóGA GdÑòdá d∏ôLÉ∫ hGdàÉjƒQ d∏æù°ÉA, hHÉfà©É∫ MòGA e¨∏≥, hd∏ù°«óGä ’ Hó

eø LƒGQÜ fù°ÉF«á. 

hJ≤ƒ∫ ''Y∏≈ GŸƒX∞ GC¿ jàòcô OGFªÉk GCf¬ Áãπ hRGQJ¬, hMμƒeá

H∏ó√, hJÉd«Ék jéÖ GC¿ jÑóh fiÎaÉ ‘ cπ G’hbÉä. cπ  eÉ j≤ƒΩ

H¬ j©μù¢ U°ƒQI Yø Yª∏¬ hYø hRGQJ¬ hYø H∏ó√. jéÖ G¿

jàòcô GCf¬ Áãπ cπ Pd∂. dòd∂ jéÖ GC¿ jÑóh fiÎaÉk S°ƒGA

NÓ∫ G’ELàªÉ´ GCh ‘ Gd£ôj≥ GE¤ G’LàªÉ´ GCh ‘ GdØæó¥ GCh

‘ eÉCOHá Gd¨óGA GCh Gd©û°ÉA''. 

h’ j≤àü°ô G’Ceô Y∏≈ Gd∏ÑÉS¢, Hπ GE¿ G’Ef£ÑÉ´ G÷«ó Qgø

YæÉU°ô YóI GCNôi, eæ¡É eãÓk G’EdàõGΩ hG÷ójá. aªãÓk,  ''GEPG

hYó GŸƒX∞ fióqK¬ Hû°»A, cÉC¿ jôS°π e©∏ƒeá GCh e≤É’k GCh ZÒ

Pd∂, Y∏«¬ GC¿ jàÉH™ G’Ceô hj∏àõΩ HƒYó√, ’ GC¿ j¡ª∏¬ GCh jæù°É√''.

JØÉU°«π hfü°ÉFí cãÒI Jù°Égº GEPGk ‘ GEY£ÉA GCa†°π U°ƒQI Yø

hRGQJ∂ hH∏ó∑. hGEPG YófÉ GE¤ d¨á G◊ù°ÉHÉä, Gdàªã«π G÷«ó

dƒRGQJ∂...Ojø Y∏«∂!

GCj¡É GŸƒX∞... gμòG “ãqπ hRGQJ∂ ‘ G’ELàªÉYÉä Gdóhd«qá!
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f¶ÉΩ JƒGU°π GEdμÎhÊ T°Éeπ 

j©õR Gdà©Éh¿ hG’EfàÉL«á ‘ hRGQI GŸÉ∫ 

d£ÉŸÉ cÉ¿ GŸôcõ G’EdμÎhÊ ‘ hRGQI GŸÉ∫ S°ÑqÉbÉk ‘

GYàªÉO GCMóç G’EHàμÉQGä GdàμæƒdƒL«á Ÿù°ÉYóI eƒXqØ»

GdƒRGQI Y∏≈ GE“ÉΩ e¡Éeq¡º hJ©õjõ GEfàÉL«qà¡º. dμøq Z«ÉÜ

f¶ÉΩ JƒGU°π GEdμÎhÊ T°Éeπ Màqº Y∏≈ GŸƒXqØÚ GŸƒRqYÚ

Y∏≈ GCeÉcø Yªπ YóqI GC¿ j≤àü°ô GdàƒGU°π H«æ¡º Y∏≈

Gd¡ÉJ∞ hGdÈjó G’EdμÎhÊ, ‡qÉ GCYÉ¥ Yª∏¡º hL©π

Gdà©Éh¿ HÚ GŸμÉJÖ Gıà∏Øá e¡ªqá U°©Ñá d∏¨Éjá. 

hJû°ªπ Gdü°©ƒHÉä G’CNôi Gdàªμqø eø Gd©ãƒQ Y∏≈

T°îü¢ eÉ OGNπ GdƒRGQI Gdà» J©óq GCcÌ eø 5GB’±

eƒXq∞, GCh –ójó eÉ GEPG cÉ¿ gòG Gdû°îü¢ NÉQê GŸμàÖ

GCh jû°ÉQ∑ ‘ GLàªÉ´ GCh jàëóqç Y∏≈ Gd¡ÉJ∞, ‡qÉ hdqó

bóQkG cÑÒkG eø G’EMÑÉ•. jo†°É± GE¤ Pd∂ GV°£ôGQ GŸƒXqØÚ

GE¤ Gdàæ≤qπ HÚ GCbù°ÉΩ GdƒRGQI c∏qªÉ J©«qø Y∏«¡º GŸû°ÉQcá

‘ GLàªÉ´ eÉ, ‡qÉ jàù°ÑqÖ HÉEgóGQ Gdƒbâ hHàμ∏Øá YÉd«á. 

hY∏«¬, S°©≈ e¡æóS°ƒ GŸ©∏ƒeÉJ«á GE¤ Gd©ãƒQ Y∏≈ Mπq
Áæí GdƒRGQI e≤óQGä Y∏≈ U°©«ó Gdü°ƒä hGdØ«ójƒ

hGŸƒD“ôGä Áμø d∏ªƒXqØÚ GC¿ j∏éƒgÉ HƒGS°£á GCL¡õI

GÿÑÒI S°ÉQI T°ÑÉjá

flàÈ GdμƒeÑ«ƒJô ‘ e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿

GdμªÑ«ƒJô GCh Gd¡ÉJ∞ GÿÉU°qá H¡º, h–óq ‘ Gdƒbâ

fØù°¬ eø GdàμÉd«∞ hJ©õqR Gdà©Éh¿. 

H©ó Gdæ¶ô ‘ flà∏∞ G◊∏ƒ∫ GŸàƒaôI, GNàÉQä GdƒRGQI

Hô›«á 0102 cnyL tfosorciM.‘ HÉOÇ G’Ceô,

cÉ¿ GŸƒXqØƒ¿ j©à≤óh¿ GC¿q gòG Gdà£Ñ«≥ ›ôqO e†°«©á

d∏ƒbâ,dμø S°ôYÉ¿ eÉ Gcàû°ØƒG GC¿q cnyL tfosorciM

0102’ j≤àü°ô Y∏≈ GdôS°ÉFπ GdØƒQjá, GEP jƒaqô M∏ƒ’k

d©óO eø eû°Écπ GdàƒGU°π Gdà» cÉfƒG j©Éfƒf¡É. aØ»

GdƒGb™, Jù°ªí gò√ GdÈ›«á, cªÉ hQO Y∏≈ GŸƒb™

G’EdμÎhÊ dû°ôcá ''eÉjμôhS°ƒaâ'', H` ''J©≤qÖ JƒGaô

G’CT°îÉU¢ Gdò… jôGO GdàƒGU°π e©¡º, hHÉEQS°É∫ QS°ÉFπ

aƒQjá, hHÉEWÓ¥ eƒD“ô U°ƒJ» GCh HÉdØ«ójƒ GCh YÈ G’EfÎfâ

GCh G’f†°ªÉΩ GE¤ eƒD“ô ‡ÉKπ, hHÉELôGA eμÉŸá gÉJØ«á.''

heø aƒGFó gò√ GdÈ›«á GEeμÉ¿ GELôGA GŸƒD“ôGä Gdü°ƒJ«á

Gdà» Jù°ªí HÉbàü°ÉO JμÉd«∞ GŸμÉŸÉä Gd¡ÉJØ«á, GEV°Éaák

GE¤ GEeμÉ¿ GS°àîóGΩ GŸƒXqØÚ gƒGJØ¡º Gdòc«á GCh GCL¡õI

GdμªÑ«ƒJô GÿÉU°qá H¡º ‘ GŸμÉŸÉä Gd¡ÉJØ«á, ‡qÉ j©õqR

bóQJ¡º Y∏≈ Gdàæ≤qπ ‘ S°«É¥ Gdà©Éh¿ ‘ eÉ H«æ¡º. YÓhIk

Y∏≈ Pd∂, Áμø d∏ªƒXqØÚ, HØ†°π cnyL tfosorciM

0102,GC¿ jàû°ÉQcƒG ‘ –ôjô hK«≤á eÉ Y∏≈tfosorciM

eciffOH£ôj≤á eàõGeæá, ‡qÉ jù°ªí d∏éª«™HÉC¿ j†°«ØƒG

eóNÓJ¡º hGE¿ ⁄ jμƒfƒG ›àª©Ú ‘ Zôaá hGMóI. 

gμòG, GCONπ 0102 cnyL tfosorciMJ¨«ÒkG LòQjvÉ

Y∏≈ Wôj≤á GdàƒGU°π OGNπ hRGQI GŸÉ∫, ‡qÉ GCOqi GE¤

–ù°Ú Gdà©Éh¿ hJ©õjõ G’EfàÉL«á, Y∏ªkÉ HÉC¿q gò√ GdÈ›«á

’bâ GS°àëù°É¿ eù°àîóe«¡É cÉaqá. 
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Le budget est la solution

La polémique a récemment repris au sujet
des dépenses supplémentaires effectuées
hors budget depuis 2006. La politique et
les chiffres se sont entrelacés; le débat s’est
échauffé et le cercle des tensions s’est
étendu aux diverses parties présentes sur la
scène libanaise. 
Abstraction faite de la meilleure formule
visant à assainir les dépenses publiques
contractées au cours des années précé-
dentes, lesquelles ont dépassé les chiffres
mentionnés dans le budget et les budgets
annexes pour l’année 2005. Toutes 
proportions confondues, il est impératif -
en réalité - d’en finir avec les pratiques
d’exception et de renouer avec des finances
publiques régulières et institutionnelles,
selon les normes en vigueur. 
Les années passées ont témoigné de 
situations anormales donnant lieu à des
pratiques hors norme, d’où le fait que le
budget et les budgets annexes pour toutes
ces années n’aient pas été adoptés. En 
conséquent, les règles légales et constitu-
tionnelles en vigueur concernant les
dépenses publiques n’ont pas été respectées.
Aujourd’hui, nous devons sortir de ce cercle
vicieux qu’est la non-adoption des budgets.
Les dates concernant l’élaboration, la
présentation, la discussion et l’adoption
des budgets doivent être respectées,
quelles que soient les raisons évoquées.
Les confrontations politiques devront
chercher à se détourner vers un tout autre
domaine que le budget et quand bien
même les tensions seraient inévitables,
elles devraient se traduire sur un autre
terrain que le budget, les finances
publiques et l’économie nationale. 
Un pays sans budget perd son équilibre.
Son peuple est alors fragilisé et exposé à toutes
sortes de risques financiers et économiques.
Ceci n’est désormais plus acceptable. 

Mohammad Safadi
Ministre des Finances

the IOF. The survey relied on two major tools:
A detailed questionnaire which aimed to
assess common practices during the various
phases of the procurement cycle and
gauge the knowledge of current procure-
ment laws and international practices. 
A series of in-depth interviews with 10
stakeholders from the private and public
sectors, and international organizations, in
an attempt to obtain data on the size of
public procurement in the Lebanese
economy, extract benchmarks for major
practices and collect their opinion on
needed reforms. 

Table of content
The Report proceeds to assess the various
dimensions of public procurement:  

Section 1 provides estimates of the weight
and characteristics of public procurement
in the public sector. 
Section 2 lays out the legal and institu-
tional framework which governs public
procurement processes and the limits
imposed by the current framework. 

Suite page 2

According to the diagnostic report conducted by CRI,

The Public Procurement function 
can be professionalized through training

and capacity development

In the framework of the “Capacity Building
in Public Procurement” project funded by
the Government of Italy, the Institut des
Finances Basil Fuleihan commissioned the
Consultation and Research Institute (CRI)
to conduct a survey tackling the legal
framework and practices in public 
procurement in Lebanon, at the central,
sub-central and local levels.
The Diagnostic Report outlined the main
findings of the Situational Survey. These
results will be used to design a national
capacity-building strategy and plan in public
procurement to professionalize the public
procurement function and accompany current
reform efforts towards better value for money
and rationalization of public expenditures. 

The Methodology
The project’s methodology combined a
quantitative and a qualitative approach. The
report was developed based on the input of a
desktop review of national and international
reports and studies, in addition to the results of
a field survey conducted in coordination with

Presentation of the diagnostic report’s results
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The IT Department at the Ministry of
Finance has recently deployed Lync soft-
ware at most of the Ministry’s computers
across Lebanon. This software allows
users to “keep track of their contacts’
availability; send an Instant Message;
start or join an audio, video, or web 
conference; or make a phone call”, as
stated on Microsoft’s website.
The IT Department at the Ministry of
Finance has always been a pioneer in
adopting the latest technologies that help
the Ministry’s employees conduct their
work successfully and enhance their 
productivity. Microsoft Services has in
fact acknowledged this commitment, and
thus published a case study highlighting
the advantages of Lync to the Ministry. 
The following is the integral text of the
study, as published in February 2012 on
Microsoft’s website:

With offices spread throughout Lebanon,
the Ministry of Finance wanted to provide
voice, video and conferencing capabilities
to enhance collaboration, mobility as well
as productivity among its employees. 
The solution also had to be easy to use and
cost-effective. By implementing Microsoft
Lync 2010, the Ministry’s staff could finally
communicate with each other, regardless of
their location and collaborate effectively.

Business Needs
Employees of Lebanon’s Ministry of Finance
are spread across several locations, including
virtual teams that require continuous 
collaboration.
One of the challenges the Ministry had was
ensuring that its employees would be able
to communicate and collaborate effectively,
irrespective of their geographical location.
Because of a lack of a dedicated communi-

MOF improves collaboration and productivity 
by using a unified communications solution

cations system, it was only possible to keep
in touch using a standard phone or email.
Furthermore, for those that were on 
assignment overseas, the only way of 
communicating with their colleagues was
by email. These situations made intra-office 
collaboration very difficult and hindered
the employees from having a meaningful
dialogue with each other.
Another issue was the matter of finding a
specific person within the Ministry. With a
staff of over 5,000 employees, it was almost 
impossible to look a person up using the
Ministry’s personnel directory unless one
knew their username or real name. “Even if
you could find them, you had no idea if they
were away, in a meeting or in a middle of a
phone call. This inability to connect and
know each other’s availability caused a lot of
dissatisfaction among the employees. We
were really having difficulty in collaborating

2

edge of sustainable procurement and
15% knowledge of green or electronic
procurement which obviously indicates
that training on these topics and best
practices is required. 
Needs assessment and planning skills:
Procurement plans were found to be
either absent or rudimentary.
Accordingly, the survey revealed that
most staff needs training on basic skills
such as market and feasibility studies
and procurement risk assessment.
Communication skills: Procurement
officials expressed their need for basic
training regarding beneficial cooperation
with the private sector while avoiding any
contacts that infringe on transparency and
ethics. Moreover, negotiation skills appear
to be relatively deficient and training is
needed on the legal conditions of proper
and permissible negotiations as well as
negotiation techniques. The monitoring of
supplier performance, the evaluation and
acceptance of deliverables and the proper
way to detect and address collusion was
also requested by a large number of officials. 
Documentation and archiving skills/
Access to information: Most institutions
lack a proper archiving policy and most
lack the practice of preparing and sharing
reports on the results of procurement
processes. 

Section 3 presents a description of current
public procurement practices along the
procurement cycle. 
Section 4 analyzes the main characteristics
of the interaction between the public
and private sectors.
Section 5 draws the profile of public
procurement officials and identifies 
current training needs. 

Main findings
The report underlined that Public
Procurement in Lebanon is a profession
with a large body of knowledge and the
environment within which practitioners
work is diverse, complex and fragmented.
Delivery of better quality procurement 
outcomes requires investment in the
enhancement of skills and professionalism
of procurement officers.
A number of reforms on the legal and 
institutional levels are needed to raise the
procurement function to the level of a 
profession. However, reform ought to begin
with a serious capacity-building effort 
consisting of a comprehensive training 
curriculum that addresses the needs of 
procurement officials in ministries, institutions,
and municipalities. Such an effort will 
prepare the ground for the hopefully
impending reforms by ensuring the presence
of procurement staff who believe in the

need for these reforms, understand them, and
have the skills required to implement them. 
The survey was used to perform a training
needs assessment in public procurement,
putting in the hands of the Lebanese public
sector and concerned stakeholders valuable
indicators on the needs for capacity develop-
ment as one of the main lever of change.  
In this context, the training needs were
grouped into to five main categories/pillars: 

Legal knowledge: Most public 
procurement officials need basic legal
training regarding the various laws that
govern public procurement. Moreover,
there is a need to inform procurement
staff as to the intent behind the letter of
the law in many instances such as the
preferred method of procurement or the
boundaries between desirable and inap-
propriate communication with suppliers.
Confusion was noted regarding basic issues
such as procurement regulations and ceilings,
and communication with suppliers. 
Knowledge of new procurement trends:
There is an almost unanimous lack 
of awareness of topics such as 
e-procurement, green procurement,
and sustainable procurement and the
implications of these trends on the 
effectiveness of public procurement as a
tool for social and economic development.
Only 27% of the respondents had knowl-
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with our colleagues, and it was very frustrating
for everyone,” says Ahmad Itani, who works
as a Systems Manager at the Ministry.
In many cases, people had to be in the
same room whenever they needed to have
a meeting. This meant that they had to
leave their work stations or travel to different
branches of the Ministry. This was both
time-consuming and expensive.

The Solution
In order to resolve these problems, the IT
Director, with the approval of the Director
General and the Minister of Finance,
worked with his engineers in finding a 
solution. The strategy had very clear goals.
One of which was that the Ministry needed
voice, video and conferencing capabilities
that employees could access either through
their computers or phones. Another was
the ability to view the status of a person.
These would give a worker the advantage
of being able to communicate virtually, as
well as plan the most appropriate time to
get in touch with a colleague. Other 
considerations included cost reduction, high
integration and improved collaboration.
“We also wanted a solution that would
reduce our phone bills as well as seamlessly
integrate with our present infrastructure.
Particularly during meetings, we wanted to
give our employees, in some cases, the
ability to share and work virtually on the
same document. This would eliminate the
need to travel and allow them to participate
wherever they may be,” says Ahmad.
The Ministry looked at all possible solutions
in the market. After a careful review, the
Ministry chose Microsoft Lync 2010.

“Our analysis showed that Microsoft Lync
2010 met all our requirements and more.
Additionally, it was a less expensive solu-
tion than the nearest competitor”, he adds.
To ensure a very smooth implementation,
the Ministry turned to Microsoft Consulting
Services (MCS) for assistance. 
“MCS provided most of the implementation
capabilities. We did not have a lot of know-
ledge about deploying and implementing
Microsoft Lync 2010 in the way that we
wanted to do it. For example, we wanted to
have high availability, clustering and silos.
MCS helped us with the implementation
until we reached what we wanted to achieve
out of this solution. We also wanted to
integrate Microsoft Lync 2010 with our PBX
software called Avaya, which we did not
know how to do. MCS provided us with all
the help that was needed to make this 
happen. MCS was with us from the get-go
until the project was completed.” The
Ministry also plans to replace their old
phones with USB Microsoft Lync phones as
part of the overall strategy.

Benefits
After having deployed Microsoft Lync 2010
for just a few months, employees are 
experiencing the advantages of the solution.
“Initially, they were skeptical and they felt
that it was an application that would simply
waste their time. However, after having had
the opportunity to use the system, the
employees realized that Microsoft Lync 2010
had far more capabilities than just instant
messaging (IM). Plus, they like the fact that
they can keep in touch with everyone, espe-
cially if they’re traveling abroad,” says Ahmad.

Increased Productivity and 
the Value of Presence

Microsoft Lync 2010 has given employees
the power to communicate and collaborate
with each other like never before. One of
the pain points that the solution solved is
the ease of finding a specific person. “With
Microsoft Lync 2010, you just type a name
and get several hits. You can also send an
instant message (IM) right away and add
that person to your contact list. Plus, it’s
very easy to use,” he adds.
The software’s usefulness does not end
there. One of its key features is that it 
provides an immediate visual representation
of a user’s availability or “presence”. This
means that a would-be caller can see if a
person that they want to speak with is
available or busy. This visibility allows an
employee to plan their calls accordingly.

Voice Conferencing and 
Cross-Platform Compatibility

Being able to use voice conferencing has
proven to be a big help to the employees.
“Voice conferencing is good for us because
it saves us on phone calls. With Microsoft
Lync, you just have to click on someone’s
name and you can establish a call.”
Another advantage is that the staff can use
their smartphones or computers regardless
of platform to make a phone call. “We have
a lot of Mac and mobile phone users here
at the Ministry. The fact that there are
clients for all these different types of 
platforms shows the power of Microsoft
Lync as a unifying communications solution”.
Consequently, employees can be more
mobile when they need to collaborate.

Enhanced Collaboration using
Microsoft Lync 2010 and Microsoft

Office 2010
One of the collaboration tools that the
employees are using is co-authoring.
Through Microsoft Lync 2010, a Microsoft
Office document can be shared and worked
on by different people simultaneously.
“This has proven to be a great time saver
since you can get everybody’s input during
meetings even though they may not be in
the same room. This has also made a lot of
trips unnecessary and has saved us a lot of
money”. For the employees at the Ministry,
Microsoft Lync 2010 has given them a 
decisive advantage.
“Microsoft Lync 2010 has dramatically
changed the way we communicate,
improved collaboration, and increased our
productivity. Our users are very happy with
the solution”.
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Dans sa thèse de doctorat sur “La Fiscalité Directe au Liban”

Rabih El Arja: Inspirons-nous des expériences égyptienne et tunisienne!

“La Fiscalité Directe au Liban; Histoire et
Processus d’une Modernisation”, est le
titre d’un travail suivant lequel, M. Rabih
El Arja (Contrôleur fiscal à la Direction
des Grandes Entreprises) a soutenu sa
thèse de doctorat en Finances Publiques
et Fiscalité, le 5 septembre 2011, en
obtenant une mention très honorable
avec félicitations du jury, à l’unanimité.
«Ce travail constitue une tentative de
réforme de la fiscalité directe. Plusieurs 
cultures se sont mêlées à la conception du
système fiscal actuel au Liban. Ce système
cédulaire, inchangeable depuis les années
cinquante, se caractérise par la prédominance
des impôts indirects reflétant une difficulté
à atteindre l’assiette des impôts directs.
C’est dans cette perspective qu’une révision
intégrale du système fiscal Libanais s’avère
cruciale. Cette révision doit tenir compte
des spécificités de l’économie libanaise
basée sur les secteurs du tourisme et des

finances et caractérisée par un secret 
bancaire très développé, des finances
publiques rongées par le poids de la dette
publique et du déficit budgétaire, et de la
situation géopolitique du Liban, situé dans
une région objet de conflits permanents.
Dans ce cadre, plusieurs réformes ont déjà
été mises en place; l’introduction de la TVA
en 2002 constituait la réforme majeure des
impôts indirects, la création de la DASS et
de la DGE du côté des impôts directs.
Toutefois, la réforme en cours traite 
l’unification des impôts cédulaires en un
impôt global; cela peut établir une meilleure
justice entre les contribuables et engendrer
une augmentation des recettes fiscales. 
Le secret bancaire constitue un important
défi à ce type d’imposition. A noter que
l’abolition du secret bancaire n’est pas 
envisageable actuellement considérant son
rôle majeur dans l’attraction des capitaux
étrangers. Pour cette raison, la nouvelle loi

doit essayer de trouver des solutions pour 
parvenir à la bonne application de 
l’imposition globale. A ce niveau, les
expériences égyptienne (contrôle fiscal des
revenus des capitaux mobiliers, des activités
commerciales et industrielles et des 
professions libérales) et tunisienne 
(l’application des “acomptes provisionnels”
et de “la retenue à la source”) peuvent
constituer des sources d’inspiration.»
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Dr Jihad Azour, ancien ministre des
Finances Libanais, démarre la rencontre en
déclarant: “L’innovation ne doit pas rester
l’apanage des pays industrialisés, …avec
son enseignement supérieur de qualité et
son capital humain hautement qualifié, le
Liban a tout le potentiel pour devenir un
véritable pôle en la matière”. 

Le Cycle des Hautes Etudes pour le
Développement Economique en
Méditerranée (CHEDE - MED) est constitué
d’un réseau d’acteurs du développement
sélectionnés par les partenaires-organisateurs
des différents pays. La richesse et la diversité
des parcours de ces auditeurs qui occupent
tous des responsabilités de premier plan,
tout comme le haut niveau des intervenants,
contribuent à la qualité des débats et à 
l’esprit d’ouverture présidant aux travaux 
du Cycle. 

Le cycle des conférences de la session
2011 comportait les thèmes suivants:

“Innovation et développement économique
sur l’axe méditerranéen: énergie, environ-
nement et réseaux technologiques et de
l’information”, Madrid, septembre 2011; 
“Réseaux et financements, moteurs de 
l’innovation en Méditerranée au service
du développement économique”,
Marseille, octobre 2011; 
“L’écosystème de l’innovation au Maroc”,
Rabat, novembre 2011; 
“Le développement économique et 
d’entreprise dans la Méditerranée 
italienne”, Bari, décembre 2011;

Outre la quarantaine d’auditeurs aux 
parcours et aux responsabilités diverses, venus
d’horizons différents, étaient également
présents lors de la séance d’ouverture Denis
Cassat, directeur du bureau de l’Agence
Française de Développement au Liban,
Mouin Hamzé, secrétaire général du Centre

National de Recherche Scientifique (CNRS),
et Rigas Arvantis, chercheur à l’Institut de
Recherche pour le Développement. 
Le programme de ce cycle a comporté des
rencontres-séminaires, ainsi que des visites
de terrain, autour du thème de l’innovation
comme moteur de l’entreprenariat, de la
création d’emplois et du développement
économique, son rôle dans le secteur immo-
bilier et dans le développement durable, etc.
Les intervenants, des spécialistes mais aussi
des personnes ayant tenté et réussi des paris
personnels ont illustré, et approfondi la
compréhension des problématiques aux-
quelles est actuellement confronté l’espace
méditerranéen: d’une part, les pays du Sud
vivent de grands bouleversements politiques,
sociaux et au niveau du développement avec
le Printemps Arabe, et de l’autre, les pays
de la rive européenne font face aux défis
de la stabilisation et la reprise économique
de l’après-crise de la Zone Euro…

Pour les participants aux rencontres CHEDE-MED 2011, à Beyrouth:

«L’innovation constitue le moteur des pays du sud 
de la méditerranée, une vraie nécessité pour faire face aux crises»

“L’innovation: levier de développement économique pour la Méditerranée”. Sous ce thème s’est tenu le 5è et dernier séminaire de
l’année 2011 des rencontres du Cycle des Hautes Etudes pour le Développement Economique en Méditerranée (CHEDE - MED), à
Beyrouth, les 25-27 janvier…

Rabih El Arja avec le jury
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•
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Dr Kahwaji a résumé pour “Hadith Al
Maliya” le sujet de sa thèse:
«Ce travail constitue une tentative de 
définition du concept de notation fiscale dans
le but de caractériser les paradis fiscaux et
surtout ceux du Moyen-Orient, d’autant plus
que les situations politiques, économiques
et sociales sont devenues plus instables. En
faisant le point sur la diversité des situations,
la notion de risque et de relativité, nous
sommes amené à donner une définition
plus “mathématique” des paradis fiscaux en
introduisant des outils de mesure que nous
appelons Notation Fiscale Stricte “NFS” et
Notation Fiscale Généralisée “NFG”.
Nous exposons la comptabilité fiscale qui
n’en est qu’une parmi d’autres et qui peut
être l’objet de nombreuses manipulations...
au point que certaines sociétés ou particuliers
peuvent arriver à échapper complètement au
fisc en transposant le résultat de nombreuses
activités ou la déclaration d’actifs dans des
pays à facilités fiscales, soit directement ou
par des sociétés délocalisées, par transferts
fictifs de propriétés. Nous comparons les 
différentes comptabilités qui peuvent 
coexister pour un même contribuable en
retenant une comptabilité assez présentée
par un même contribuable à plusieurs 
destinations pour certains besoins ou 
obligations que cela soit le fisc, les ban-
ques, les assurances…
Nous considérons que l’impôt va de
l’inexistant ou de l’insignifiant à un maximum
de référence (type d’impôts, types d’agrégats
comptables (compte de résultat, bilan,...),
possibilité d’échappatoire, degré de contrôle
douanier ou intérieur, degré de sévérité des
lois ou pratiques administratives, risque pays,…)
et nous voyons par là qu’il est éminemment
difficile de savoir comment procéder pour se
faire à l’idée des avantages et inconvénients
des types de fiscalité. Ainsi nous nous 
limitons à faire une comparaison des régimes
fiscaux de onze pays du Proche-Orient en
prenant en compte sept sortes d’impôts

Suivant le travail intitulé “Pays et zones à attractivités fiscales:
le cas des pays du Proche-Orient”, Mme May Kahwaji (Chef du
Département Administratif au Bureau Régional des Finances du
Mont-Liban) a soutenu sa thèse de doctorat en Sciences de
Gestion à l’université Paul Cézanne (Aix Marseille III) à Aix en
Provence - France en février 2012 en obtenant une mention
très honorable avec félicitations du jury à l’unanimité.

pour proposer une notation fiscale stricte.
La notation fiscale des pays se divise en
trois parties: paradis fiscal (faible notation),
purgatoire fiscal (moyenne notation) et
enfer fiscal (forte notation).
D’autres critères généraux (tel le secret
bancaire, la stabilité politique, le commerce
électronique…) ont été nécessaires pour
proposer une notation fiscale généralisée.
Empiriquement, nous avons mené une
enquête auprès de 300 personnes,
englobant des contrôleurs fiscaux, des
employés de banque et des gens 
d’entreprises, couvrant, par ce fait, un assez
vaste éventail de métiers. L’analyse est
divisée en deux parties: une analyse 
univariée, traitant les variables observées
une par une pour pouvoir extraire une 
tendance générale, et une analyse bivariée -
multivariée combinant les variables deux à
deux dans le but d’étudier l’influence
d’une variable sur l’autre.
Nous avons donc mis en lumière la 
mouvance de la notion de paradis fiscal car
à chaque instant peuvent naître un ou
plusieurs paradis fiscaux en fonction de
changements et de critères.
Ensuite, nous avons été amenés à conclure
que le Liban était loin de pouvoir être 
considéré comme un paradis fiscal et que
ce n’est finalement qu’une légende.
A ces difficultés, il faut joindre les dangers
des circuits de transferts internes et
externes (taux de change) ainsi que les
risques de contrôles et les pénalités. Ceci a
fait que l’on a cherché à introduire des
critères avec leurs modalités puis des 
modèles de notation permettant de 
caractériser les paradis fiscaux eux-mêmes.
Notons qu’aucun pays n’échappe donc
plus au doute et que sur le tableau de
Standard & Poor’s ne subsisteraient que
sept pays notés AAA dont quatre paradis
fiscaux: Hong-Kong, Le Liechtenstein,
Singapour et la Suisse, ce qui est totalement
scandaleux!»
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Dans sa thèse de doctorat en Sciences de Gestion à l’Université Paul Cézanne

May Kahwaji: le Liban n’est pas un paradis fiscal!
New structural economics: a framework
for rethinking development and policy/
Justin Yifu Lin.
Washington: The World Bank, 2012

Economic development is a
process of continuous tech-
nological innovation and
structural transformation.
Development thinking is
inherently tied to the quest for
sustainable growth strategies. 
This book provides a 
neoclassical approach for
studying the 
determinants of economic structure and
its transformation and draws new insights
for development policy. The market is the
basic mechanism for effective resource
allocation at each level of development.
However, economic development as a
dynamic process entails structural
changes, including industrial upgrading
and diversification and corresponding
improvements in hard and soft 
infrastructure. Such upgrading and
improvements require coordination and
go hand in hand with large externalities
to firms’ transaction costs and returns to
capital investment. Thus, in addition to
an effective market mechanism, the 
government should play an active role in
facilitating structural changes. The book
provides empirical evidence in support of
this framework as well as concrete advice
to development practitioners.
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