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Jü°óQ Yø:‘ gòG Gd©óO

GCj†°Ék

Gdóhdá JæØàí Y∏≈ Gd≤£É´ GÿÉU¢ hJóQqÜ T°ôcÉJ¬ Y∏≈ NƒV¢ eæÉbü°ÉJ¡É4
''S°μqô GdócÉfá'' –≤≥ QHëÉk... V°ó GdØù°ÉO6
''Gdôjé»'' –ü°ô GdàÑ≠... h–ÉU°ô e¡ôqH«¬!8

eôqGcû¢ GS°à†°Éaâ GŸƒD“ô Gdù°ÉOS¢ dû°Ñμá ''Z«Øâ-e«æÉ'': eƒDS°ù°Éä GdàóQjÖ QGa©á 
dàë≤«≥ Gdà¨«Ò heƒGcÑà¬01

S°éqπ G’EbÑÉ∫ Y∏≈ GÿóeÉä G’EdμÎhf«á GdàÉH©á dƒRGQI GŸÉ∫ Jü°ÉYóGk JóQjé«Ék eæò GEWÓb¡É, hRjÉOI

e∏ëƒXá ‘ GS°àîóGe¡É, ŸÉ Jƒaô√ eø Jù°¡«π hJù°ôj™ d∏îóeÉä, a«ªÉ Jàù°™ eôhMà¡É S°æá H©ó S°æá dàû°ªπ

›É’ä LójóI. hj¶¡ô L∏«Ék eø G’EMü°ÉAGä Gdà» Mü°∏â Y∏«¡É ''Mójå GŸÉd«á'' eø GŸôcõ G’EdμÎhÊ GdàÉH™

d∏ƒRGQI GC¿ GCQbÉΩ G’EbÑÉ∫ Y∏≈ NóeÉä G’EfÎfâ ''Jæ§q'' h–≤≥ bØõGä cÑÒI.

Gdààªá U¢ 2

GÿóeÉä G’EdμÎhf«á ‘ hRGQI GŸÉd«á –≤≥ f≤∏á fƒY«á

eÉCS°ù°á Gdû°ôGcá 

e™ Gd≤£É´ GÿÉU¢

H≤óQ eÉ J©ªπ hRGQI GŸÉ∫ LÉgóI dàØ©«π Yª∏«á –ü°«π

GdƒGQOGä, eø NÓ∫ ›ªƒYá GELôGAGä d∏ëóq eø

eμÉeø GdØù°ÉO ‘ H©†¢ G’EOGQGä, hV°Ñ§ Gdà¡ôjÖ

hGdà¡ôqÜ, –ôU¢ GCj†°Ék Y∏≈ GC¿ Jù°¡qπ Yªπ eƒDS°ù°Éä

Gd≤£É´ GÿÉU¢, hJù°ÉYógÉ Y∏≈ Gdü°ªƒO hG’ES°àªôGQ

‘ gòG Gd¶ô± G’Ebàü°ÉO… Gdü°©Ö.

Jù°©≈ GdƒRGQI GE¤ hV°™ G’CeƒQ ‘ fü°ÉH¡É h–ójó

G◊≤ƒ¥ hGdƒGLÑÉä dμπ Wô± Oh¿ Gd†°ôQ HÉC… eæ¡É.

aªÉ Jôjó√ GdƒRGQI gƒ GC¿ –ü°π Gdóhdá Y∏≈ M≤ƒb¡É

Gdà» JμØπ hV°©Ék U°ë«Ék d∏îõjæá, h‘ GŸ≤ÉHπ, Jôi

GdƒRGQI GC¿ eø hGLÑÉJ¡É GC¿ Jù°àª™ GE¤ Gd≤£É´ GÿÉU¢,

hJàëÉhQ hJàû°ÉhQ e©¬, Ÿü°∏ëá G’Ebàü°ÉO GdƒWæ».

eø gæÉ, N£â GdƒRGQI N£ƒI e¡ªá fëƒ GŸƒDS°ù°Éä

Gdü°¨ÒI hGŸàƒS°£á, Jàªãπ ‘ GEbÉeá OhQGä JóQjÑ«á

d¡É dàû°é«©¡É Y∏≈ GŸû°ÉQcá ‘ Yª∏«Éä Gdû°ôGA Gd©ÉΩ.

hJ©Éhfâ GdƒRGQI e™ Gd¡«ÄÉä G’Ebàü°ÉOjá GŸ©æ«á

d∏ƒU°ƒ∫ GE¤ Gdü°«¨á GdØ†°∏≈ dÓELôGAGä G÷ªôc«á,

ÃÉ jƒDO… GE¤ V°Ñ§ GŸªÉQS°Éä Gdù°«Äá, eø Oh¿ GEYÉbá

Yªπ Gd≤£É´ GÿÉU¢.

heø GŸæ£∏≥ fØù°¬ GCj†°Ék, GCYÉOä GdƒRGQI GEM«ÉA Gd¡«Äá

GŸû°Îcá e™ Gd¡«ÄÉä G’bàü°ÉOjá. h⁄ Jμà∞ Hòd∂, Hπ

Yª∏â Y∏≈ J£ƒjô GdØμôI, Hë«å Jàº eÉCS°ù°à¡É h’

JÑ≤≈ eƒS°ª«á GCh NÉV°©á dà≤∏ÑÉä Gd©¡ƒO GdƒRGQjá.

hgòG Gdà£ƒjô S°«àéù°ó ‘ U°óhQ eôS°ƒΩ Yø

›∏ù¢ GdƒRQGA jæ¶º gò√ Gd¡«Äá GŸû°Îcá, hj∏õΩ

G’EOGQI Gd†°ôjÑ«á GŸû°ÉQcá a«¡É, d«μƒ¿ GdàƒGU°π

GCcÌ aÉY∏«á. hH©ó GC¿ Qa©æÉ gòG G’Ceô G¤ ›∏ù¢

T°ƒQi Gdóhdá Gdò… GCHói QGCj¬ H¬, fëø ‘ WƒQ

GEU°óGQ GŸôS°ƒΩ Hû°μπ f¡ÉF».

HÉNàü°ÉQ, fëø fƒDeø HÉCfæÉ hGd≤£É´ GÿÉU¢ jéÖ GC¿

fàμÉeπ cπ ‘ GEWÉQ eù°ƒDhd«ÉJ¬. GEf¡É T°ôGcá V°ôhQjá

hGS°ÉS°«á d∏æ¡ƒV¢ HÉ’Ebàü°ÉO Gd∏ÑæÉÊ.

Y∏» Mù°ø N∏«π

hRjô GŸÉ∫

Gd©óO 65lGBjÉQ  5102lbl.vog.secnanfisedtutitsni.www

eôhMà¡É GJù°©â GS°à©ÓeÉk hJü°ôjëÉk hOa©Ék hG’EbÑÉ∫ Y∏«¡É M≤≥ bØõGä cÑÒI

GÿóeÉä G’EdμÎhf«á dƒRGQI GŸÉ∫: 

GCQbÉΩ GS°àîóGΩ Gd`''fâq''... ''Jæ§q''!



GÿóeÉä G’EdμÎhf«á Gd©Éeá

‘ eÉ jà©∏≥ HÉÿóeÉä G’EdμÎhf«á Gd©Éeá, cÉfâ GdÑóGjá

‘ GBÜ 2102e™ GEWÓ¥ Nóeá G’S°à©ÓΩ Gd†°ôjÑ»

G’EdμÎhÊ dàμÉd«∞ V°ôjÑá G’CeÓ∑ GŸÑæ«á, M«å Áμø

’C… T°îü¢ eø Oh¿ Gdàù°é«π G’EdμÎhÊ GC¿ jóNπ GE¤

GŸƒb™ hjù°à©∏º Yø V°ôjÑà¬.

hbó GQJØ™ YóO GŸù°àîóeÚ hGdõhGQ d¡ò√ Gÿóeá eø fëƒ

Jù°©á GB’± ‘ Gd©ÉΩ 2102GE¤ fëƒ 05GCdØÉ ‘ 3102

Jæ≤ù°º GÿóeÉä G’EdμÎhf«á Gdà» JƒaôgÉ GdƒRGQI MÉd«Ék

GE¤ fƒYÚ:

GÿóeÉä Gd©Éeá, hg» GÿóeÉä GŸàÉMá Hû°μπ YÉΩ

hGdà» Áμø G’ES°àØÉOI eæ¡É eø Oh¿ G◊ü°ƒ∫ Y∏≈

eØàÉì GEdμÎhÊ

GÿóeÉä G’EdμÎhf«á GÿÉU°á, hg» GÿóeÉä Gdà»

Áμø G’ES°àØÉOI eæ¡É a≤§ H©ó G◊ü°ƒ∫ Y∏≈ eØàÉì

GEdμÎhÊ.

d«àéÉhR 67GCdØÉk ‘ 4102, GCeÉ YóO GŸù°àîóeÚ hGdõhGQ

NÓ∫ Gdù°æá G÷ÉQjá a≤ó H∏≠ Mà≈ G’B¿ fëƒ 86GCdØÉk.

h‘ GBPGQ 3102” GEWÓ¥ Nóeá G’S°à©ÓΩ Gd†°ôjÑ»

G’EdμÎhÊ YÈ GdÈfÉeè GÿÉU¢ HÉd¡ƒGJ∞ Gdòc«á,

hg» eàƒGaôI dàμÉd«∞ V°ôjÑá G’CeÓ∑ GŸÑæ«á, M«å

Áμø ’C… T°îü¢ GC¿ jëªπ GdÈfÉeè hjù°à©∏º Yø

V°ôjÑà¬.hbó H∏≠ YóO GŸù°àîóeÚ 069‘ 3102

h748‘ 4102, hGE¤ G’B¿ 292‘ 5102.

Jü°ôjí T°îü°» Yø GjôGOGä G’CeÓ∑ GŸÑæ«á - ∑ 12
Jü°ôjí OhQ… ‘ Gd†°ôjÑá Y∏≈ Gd≤«ªá GŸ†°Éaá - ¥ 1-2

W∏Ö GS°ÎOGO HÉdæù°Ñá d∏©ª∏«Éä GŸ©ØÉI ha≤Ék d∏ªÉOI 95- ¥ 7-3
W∏Ö GS°ÎOGO d©ª∏«Éä Gdàü°ójô hG’CYªÉ∫ GŸû°ÉgÑá hGdæ≤π Gdóh‹ - ¥ 8-3
W∏Ö GS°ÎOGO S°æƒ… - ¥ 1-3
W∏Ö GS°ÎOGO fü°∞ S°æƒ… - ¥ 1-4
GdÑ«É¿ GdóhQ… HàÉCOjá V°ôjÑá GdôhGJÖ hG’CLƒQ - Q 01

3102

Nóeá LójóI
Nóeá LójóI 
Nóeá LójóI
Nóeá LójóI
Nóeá LójóI
Nóeá LójóI
Nóeá LójóI

Jü°ôjí T°îü°» Yø GEjôGOGä G’CeÓ∑ GŸÑæ«á - ∑ 12
Jü°ôjí OhQ… ‘ Gd†°ôjÑá Y∏≈ Gd≤«ªá GŸ†°Éaá - ¥ 1-2

W∏Ö GS°ÎOGO HÉdæù°Ñá d∏©ª∏«Éä GŸ©ØÉI ha≤Ék d∏ªÉOI 95- ¥ 7-3
W∏Ö GS°ÎOGO d©ª∏«Éä Gdàü°ójô hG’CYªÉ∫ GŸû°ÉgÑá hGdæ≤π Gdóh‹ - ¥ 8-3
W∏Ö GS°ÎOGO S°æƒ… - ¥ 1-3
W∏Ö GS°ÎOGO fü°∞ S°æƒ… - ¥ 1-4
GdÑ«É¿ GdóhQ… HàÉCOjá V°ôjÑá GdôhGJÖ hG’CLƒQ - Q 01
GET°©ÉQ HÉdóa™ ‘ Gd†°ôjÑá Y∏≈ Gd≤«ªá GŸ†°Éaá - U¢ 4
GEWÓ¥ Nóeá Gdóa™ G’EdμÎhÊ d∏†°ôjÑá Y∏≈ Gd≤«ªá GŸ†°Éaá Yø Wôj≥ H£ÉbÉä G’FàªÉ¿

WÑÉYá GEjü°É∫ Gdàëü°«π dàμÉd«∞ V°ôjÑá GdóNπ ’ES°à©ªÉd¬ ‘ Gdóa™ GŸü°ô‘

Jü°ôjí V°ôjÑá GdóNπ dû°ôcÉä G’CeƒG∫ - T¢ 1

4102

–ójå - 3102
–ójå - 3102
–ójå - 3102
–ójå - 3102
–ójå - 3102
–ójå - 3102
–ójå - 3102
Nóeá LójóI
Nóeá LójóI
Nóeá LójóI

b«ó G’E‚ÉR

Jü°ôjí T°îü°» Yø GEjôGOGä G’CeÓ∑ GŸÑæ«á - ∑ 12

GET°©ÉQ HÉdóa™ d†°ôjÑá G’CeÓ∑ GŸÑæ«á - ∑ 22
Jü°ôjí YóΩ eõGhdá Gd©ªπ - Ω 7
GET°©ÉQ Oa™ V°ôjÑá GdóNπ Y∏≈ GdôhGJÖ hG’CLƒQ - U¢ 2

Gdàü°ôjí Gdû°îü°» d†°ôjÑá GdóNπ Y∏≈ GdôhGJÖ hG’CLƒQ - Q 8
Jü°ôjí V°ôjÑá GdóNπ dû°ôcÉä G’CeƒG∫ - T¢ 1

5102

–ójå - 3102

Nóeá LójóI
Nóeá LójóI
Nóeá LójóI

b«ó G’E‚ÉR
b«ó G’E‚ÉR
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J£ƒQ GÿóeÉä G’EdμÎhf«á GÿÉU°á

Jàªá U¢ 1
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W∏Ö GS°ÎOGO HÉdæù°Ñá d∏©ª∏«Éä GŸ©ØÉI ha≤Ék d∏ªÉOI 95

W∏Ö GS°ÎOGO S°æƒ…

W∏Ö GS°ÎOGO d©ª∏«Éä Gdàü°ójô hG’CYªÉ∫ GŸû°ÉH¡á hGdæ≤π Gdóh‹

W∏Ö GS°ÎOGO fü°∞ S°æƒ…

Nóeá Gdàü°ôjí Gd†°ôjÑ» G’EdμÎhÊ



hG◊ÉU°∏ƒ¿ Y∏≈ GŸØÉJ«í G’EdμÎhf«á, aÉQJØ™

YóOgº eø 73aôOGk ‘ Gd©ÉΩ 2102GE¤ fëƒ 00311

‘ Gd©ÉΩ 4102, GCeÉ ‘ 5102aæÉgõ YóOgº GE¤

G’B¿ 0039‘ G’CT°¡ô GŸæü°ôeá eø Gdù°æá.

hT°¡ó GS°àîóGΩ Nóeá Gdàü°ôjí Gd†°ôjÑ» G’EdμÎhÊ

GQJØÉYÉk e∏ëƒXÉk, Œ∏q≈ Nü°ƒU°Ék ‘ fƒYÚ:

GdÑ«É¿ GdóhQ… HàÉCOjá V°ôjÑá GdôhGJÖ hG’CLƒQ, GEP

bØõ YóO GŸù°àîóeÚ ‘ gòGGÛÉ∫ eø fëƒ 0071

‘ 3102GE¤ GCcÌ eø 58GCdØÉk ‘ 4102, hH∏≠

eæò HóGjá Gdù°æá G÷ÉQjá fëƒ 32GCdØÉk.

Gdàü°ôjí GdóhQ… ‘ Gd†°ôjÑá Y∏≈ Gd≤«ªá GŸ†°Éaá,

aªø fëƒ 0062eù°àîóΩ ‘ 3102, ŒÉhR Gd©óO

Gd`531GCdØÉk ‘ 4102, hM≤≥ eæò HóGjá Gdù°æá GCcÌ

eø 43GCdØÉk.

hjÑóh hGV°ëÉk GC¿ G’EbÑÉ∫ Y∏≈ GS°àîóGΩ Nóeá Gdóa™

G’EdμÎhÊ d∏†°ôjÑá Y∏≈ Gd≤«ªá GŸ†°Éaá eø Wôj≥

H£ÉbÉä G’FàªÉ¿, S°«û°¡ó HóhQ√ RjÉOI cÑÒI.  aªéªƒ´

Gdóa©Éä eø NÓ∫ gò√ Gÿóeá H∏≠ GCcÌ eø 001e∏«ƒ¿

dÒI ‘ Gd©ÉΩ 4102, ‘ MÚ fÉgõ ‘ G’CT°¡ô GŸæü°ôeá

eø gò√ Gdù°æá 87e∏«ƒ¿ dÒI. 

heø GÿóeÉä G’EdμÎhf«á GGÿÉU°á ’CNôi: Nóeá

G’S°à©ÓΩ Gd†°ôjÑ» G’EdμÎhÊ dàμÉd«∞ V°ôjÑá GdóNπ

Yø Lª«™ GŸæÉW≥, hNóeá G’S°à©ÓΩ Yø Gdàü°ÉQjí

GŸƒDQT°Øá dói GdƒRGQI, hWÑÉYá GEjü°É∫ Gdàëü°«π

dàμÉd«∞ V°ôjÑá GdóNπ  ’S°à©ªÉd¬ ‘ Gdóa™ GŸü°ô‘.

jÑ≤≈ Gd≤ƒ∫ GE¿ GÿóeÉä Gdà» HÉJâ hRGQI GŸÉ∫ JƒaqôgÉ

YÈ G’EfÎfâ Jû°μqπ ''U°Øëá'' LójóI eû°ôbá ‘ Yª∏¡É,

hJù°à≤£Ö GŸμ∏qØÚ... GŸ©éÑÚ!

GÿóeÉä G’EdμÎhf«á GÿÉU°á

GCeÉ HÉdæù°Ñá GE¤ GÿóeÉä G’EdμÎhf«á GÿÉU°á, aàà†°ªø

Y∏≈ S°Ñ«π GŸãÉ∫:

Nóeá Gdàù°é«π G’EdμÎhÊ d∏ªμ∏ØÚ, T°ôcÉäm

hGCaôGOGk, hbó H∏≠  YóO Gdû°ôcÉä GŸù°é∏á a«¡É

hG◊ÉU°∏á Y∏≈ GŸØÉJ«í G’EdμÎhf«á 411T°ôcá ‘

Gd©ÉΩ 2102hfëƒ 00582‘ Gd©ÉΩ GdØÉFâ, hfëƒ

0581eæò HóGjá Gdù°æá G÷ÉQjá. GCeÉ G’CaôGO GŸù°é∏ƒ¿

GCeÉ Nóeá Gdóa™ G’EdμÎhÊ d†°ôjÑá G’CeÓ∑ GŸÑæ«á Yø

Wôj≥ H£ÉbÉä G’FàªÉ¿, aÉCW∏≤â ‘ GÜ 3102, hHÉä

‘ GEeμÉ¿ d∏ªμ∏∞ H©ó G’S°à©ÓΩ GC¿ jîàÉQ G÷óGh∫ Gdà»

jôjó Oa©¡É h eø Kº jóNπ GdÑ«ÉfÉä GŸ£∏ƒHá d©ª∏«á Gdóa™

hYæógÉ jàº –ƒj∏¬ GE¤ U°Øëá GdÑæ∂ Gıàü¢ ’E“ÉΩ

Yª∏«á Gdóa™. hbó GQJØ™ ›ªƒ´ Gdóa©Éä H¡ò√ Gd£ôj≤á

eø fëƒ 47e∏«ƒ¿ dÒI ‘ Gd©ÉΩ 3102GE¤ 732e∏«ƒfÉk

‘ 4102, d«æÉgõ 082e∏«ƒfÉk eæò HóGjá Gdù°æá G÷ÉQjá.
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225165001
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95898977

›ªƒ´ Gdóa©Éä

Nóeá Gdóa™ G’EdμÎhÊ d∏†°ôjÑá Y∏≈ Gd≤«ªá GŸ†°Éaá

Yø Wôj≥ H£ÉbÉä G’FàªÉ¿
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4

eÑÉOQI aôjóI d∏ªƒDS°ù°Éä Gdü°¨ÒI hGŸàƒS°£á ‘ dÑæÉ¿:

hQT¢ eàîü°ü°á dàæª«á bóQGJ¡É ‘ Gdü°Ø≤Éä Gd©Éeá

Gdóhdá JæØàí Y∏≈ Gd≤£É´ GÿÉU¢ 

hJóQqÜ T°ôcÉJ¬ Y∏≈ NƒV¢ eæÉbü°ÉJ¡É

strepxE,Gdà» GCW∏≤¡É GdÑæ∂ Gdóh‹ YÉΩ 3102.  

hj¡ó± gòG GdÈfÉeè GE¤ Jû°é«™ GŸƒDS°ù°Éä Gdü°¨ÒI

hGŸàƒS°£á Y∏≈ GŸû°ÉQcá ‘ GŸæÉbü°Éä Gd©Éeá, hjàμƒq¿

eø S°∏ù°∏á hQT¢ JóQjÑ«á hjû°μπ aôU°á aôjóI d∏à©∏qº

hJ£ƒjô GŸØÉg«º GŸà©∏≤á HÉEOGQI Gdü°Ø≤Éä, eø NÓ∫

eæ¡é«á Jû°ÉQc«á J£ôì GŸû°Écπ e™ fiÉhdá GEjéÉO M∏ƒ∫

d¡É, hJ©õR JÑÉO∫ GÿÈGä, hPd∂ HÉEOGQI NÈGA fi∏«Ú

‘ ›É∫ Gdû°ôGA Gd©ÉΩ. hj©ôV¢ GdÈfÉeè GdØôU¢

G÷ójóI Gdà» Jà«ë¡É Gdü°Ø≤Éä Gd©Éeá, hjù°¡qπ Gdà©ô±

Y∏≈ Gdü°Ø≤Éä hT°ôhW¡É hc«Ø«á GŸû°ÉQcá a«¡É, eø

GdæÉM«àÚ Gd≤Éfƒf«á hGdØæ«á, hjà£ôq¥ GE¤ eƒLÑÉä

hcÉ¿ G’EMàØÉ∫ HÉEaààÉì gò√ Gdù°∏ù°∏á eø GdƒQT¢ H©æƒG¿

''c«∞ Áμø d∏ªƒDS°ù°Éä Gdü°¨ÒI hGŸàƒS°£á GC¿ Jû°ÉQ∑

‘ Gdü°Ø≤Éä Gd©Éeá?'', eæÉS°Ñá dàƒb«™ GJØÉb«Éä JØÉgº

HÚ GCWôG± gò√ Gdû°ôGcá GdãÓK«á: hRGQI GŸÉ∫ eø NÓ∫

e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO…, hGŸ©¡ó Gd©É‹

dÓCYªÉ∫, hGdÑæ∂ Gdóh‹.

hLÉA GNà«ÉQ dÑæÉ¿ dàæØ«ò HôfÉeè –Ø«õ Gdû°ôcÉä Gdü°¨ÒI

hGŸàƒS°£á, GE¤ LÉfÖ S°Ñ™ Oh∫ GNôi eø GŸæ£≤á,

fà«éá Ÿû°ÉQcà¬ GdØÉY∏á ‘ GCYªÉ∫ T°Ñμá NÈGA Gdû°ôGA

G◊μƒe» ‘ eæ£≤á Gdû°ô¥ G’ChS°§ hT°ªÉ∫ GEaôj≤«É

tnemerucorp cilbuP fo krowteN ANEM

U°ƒQI JòcÉQjá d∏ªû°ÉQcÚ

“ÉQjø J£Ñ«≤«á

⁄ jμø GEWÓ¥ hRGQI GŸÉ∫ eø NÓ∫ e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO… GdƒQT¢ GdàóQjÑ«á GŸàîü°ü°á ‘ Gdü°Ø≤Éä Gd©Éeá

hGŸƒLq¡á GE¤ GŸƒDS°ù°Éä Gdü°¨ÒI hGŸàƒS°£á ‘ dÑæÉ¿, ‘ GCPGQ GdØÉFâ eø e≤ô GŸ©¡ó Gd©É‹ dÓCYªÉ∫ )ASE( hHóYº eø GdÑæ∂

Gdóh‹, MóKÉk eæØü°Ók, Hπ fi£á HÉQRI ‘ eù°ÉQ dà£ƒjô Gd≤óQGä GdƒWæ«á ‘ ›É∫ Gdû°ôGA Gd©ÉΩ, jàîò WÉH©Ék ‡«õGk HÉfØàÉì

Gdóhdá Y∏≈ Gd≤£É´ GÿÉU¢ hJîü°«ü°¬ HÈfÉeè JóQjÑ» Yª∏» hYÉ‹ hG÷ƒOI. 

1eƒDT°ôGä GdÑæ∂ Gdóh‹ d∏ÑæÉ¿ ‘ Gd©ÉΩ 3102
2e©£«Éä hRGQI G’bàü°ÉO hGdàéÉQI  Gd∏ÑæÉf«á )3102(

GŸƒDS°ù°Éä GdôGHëá hYÓbà¡É HÉ÷¡á Gdû°ÉQjá.

hJæóQê gò√ GŸÑÉOQI GdØôjóI ‘ GEWÉQ L¡ƒO hRGQI GŸÉ∫

hGŸ©¡ó ‘ ›É∫ –ójå ‡ÉQS°Éä Gdû°ôGA G◊μƒe»

‘ dÑæÉ¿ hJû°é«™ G◊ƒGQ G÷ÉOq Mƒ∫ gòG GŸƒV°ƒ´ HÚ

G÷¡Éä GŸ©æ«á cÉaá, HÉYàÑÉQ Gdû°ôGA Gd©ÉΩ ''eæéº PgÖ''

dàë≤«≥ Gd≤«ªá GdØ†°∏≈ eø GEfØÉ¥ GCeƒG∫ GŸμ∏ØÚ HÉd†°ôGFÖ,

hGCOGI GS°ÎGJ«é«á dà©õjõ GŸæÉaù°á ‘ Gdù°ƒ¥ h–≤«≥

Gdƒaô ‘ GŸÉd«á Gd©Éeá hJû°é«™ ‡ÉQS°Éä T°ØÉaá eø

T°ÉCf¡É GC¿ –óq eø GdØù°ÉO hGdàƒGWƒD.

Gd©≤ƒO Gd©Éeá: 

31% eø GŸƒGRfá Gd©Éeá

‘ dÑæÉ¿, J©àÈ G◊μƒeá GdÓYÖ G’CcÈ ‘ G’bàü°ÉO,

GEP Jû°μqπ Gd©≤ƒO Gd©Éeá 31% eø GŸƒGRfá Gd©Éeá hMƒG‹

4% eø GdæÉœ GÙ∏» G’LªÉ‹ Y∏≈ GŸù°àƒi GŸôcõ…,

hJ≤óqQ gò√ Gdæù°Ñá Hæëƒ e∏«ÉQ h477e∏«ƒ¿ Oh’Q

GCeÒc».1dμø gò√ Gdæù°Ñá ’ Jù°àØ«ó eæ¡É GŸƒDS°ù°Éä

Gdü°¨ÒI hGŸàƒS°£á M«å JÎcõ G’CYªÉ∫ ‘ GŸƒDS°ù°Éä

GdμÑÒI, hjû°μπ Pd∂ YÉF≤Ék GCeÉΩ GdàæÉaù°«á, HÉ’EV°Éaá GE¤

YóΩ hLƒO W∏Ö cÉ±m eø bÑπ G◊μƒeá Y∏≈ T°ôGA Gdù°∏™

GŸà£ƒqQI JμæƒdƒL«Ék Gdà» Jù°Égº GŸƒDS°ù°Éä Gdü°¨ÒI

hGŸàƒS°£á Hû°μπ cÑÒ ‘ J£ƒjôgÉ hGEfàÉL¡É hJù°ƒj≤¡É. 

eø fÉM«á GCNôi, Jû°μqπ GŸƒDS°ù°Éä Gdü°¨ÒI hGŸàƒS°£á
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QhDS°ÉA GŸμÉJÖ Gd©≤ÉQjá

JóQqHƒG... hjôjóh¿ GŸõjó

f¶qº e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO… HÉdà©Éh¿

GdƒK«≥ e™ eójôjá Gdû°ƒDh¿ Gd©≤ÉQjá hGŸù°ÉMá hHôYÉjá

hRjô GŸÉ∫  Y∏» Mù°ø N∏«π, S°∏ù°á OhQGä JóQjÑ«á

dôhDS°ÉA GŸμÉJÖ Gd©≤ÉQjá ‘ cπ GŸæÉW≥ Gd∏ÑæÉf«á, JÉCJ»

‘ GEWÉQ GdƒQT°á G’EU°ÓM«á Gdû°Ée∏á Gdà» HóGCä ‘

GŸójôjá Gd©Éeá d∏û°ƒDh¿ Gd©≤ÉQjá, h‘ eƒGRGI GELôGAGä

GÙÉS°Ñá hGŸÓM≤á Gdà» Jû°¡ógÉ GŸójôjá.

hgóaâ gò√ GdóhQGä GE¤ JòcÒ QhDS°ÉA GŸμÉJÖ HóhQgº

hGŸ¡ÉΩ GŸæƒWá H¡º OGNπ G’OGQI, hG’V°ÉAI Y∏≈ GCHôR

Gd≤ƒGfÚ hGŸôGS°«º Gdà» JôY≈ GŸ©ÉeÓä G’OGQjá hGdØæ«á

Gdà» J≤™ Y∏≈ YÉJ≤¡º, hJÑÉO∫ GÿÈGä HÚ flà∏∞

G’eÉfÉä hWôì GdàëójÉä hGjéÉO G◊∏ƒ∫ GŸû°Îcá.

hGCb«ªâ GCQH™ OhQGä JóQjÑ«á ‘ Gd¨ÉRjá dôhDS°ÉA eμÉJÖ

G÷æƒÜ hGdæÑ£«á, h‘ WôGH∏ù¢ dôhDS°ÉA eμÉJÖ Gdû°ªÉ∫,

h‘ bÉYá GÙÉa¶á ‘ RM∏á dôhDS°ÉA eμÉJÖ GdÑ≤É´, h‘

e≤ô  e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ dôhDS°ÉA GŸμÉJÖ ‘ HÒhä

hLÑπ dÑæÉ¿. hV°ªâ gò√ GdóhQGä 23eû°ÉQcÉk.hJƒ¤

GdàóQjÖ cπ eø Gdù°«ó ZÉH» e«Ó¿ hGdù°«óI fƒG∫ fî∏á

eø eójôjá Gdû°ƒDh¿ Gd©≤ÉQjá.

hJæÉhdâ GdóhQGä ›ªƒYá hGS°©á eø GŸƒGV°«™, H«æ¡É

OhQ QF«ù¢ GŸμàÖ GŸ©Éh¿, hGBd«á Gdàù°é«π ‘ Gdù°éπ

Gd«ƒe» hc«Ø«á GS°à«ØÉA GdôS°ƒΩ, hMÉ’ä G’YØÉA eø Oa™

GdôS°ƒΩ, hJ∏∂ Gdà» Áμø a«¡É GS°à©ÉOI GdôS°ƒΩ H©ó

Oa©¡É, hGCS°ÑÉÜ Qa†¢ Jù°é«π Gd©≤ƒO, hhS°ÉFπ JæØ«ò

G’MμÉΩ, hMÉ’ä YóΩ Gg∏«á GdÑÉF™ hGdû°ÉQ…, hGCfƒG´

GdƒcÉ’ä, hMÉ’ä hT°ôh• “∏∂ G’LÉfÖ hGdû°ôcÉä

hGŸü°ÉQ±, GEV°Éaá GE¤ eÉ jà©∏≥ HÉd†°ôGFÖ.

hQGCi GŸû°ÉQcƒ¿ ‘ NàÉΩ GdóhQGä GC¿ eƒGV°«©¡É cÉfâ

Zæ«á hOb«≤á hhGV°ëá heØ«óI, hg» eø eø U°ª«º

Yª∏¡º, hJù°Égº ‘ JƒS°«™ GBaÉb¡º he©∏ƒeÉJ¡º.

hWÉdÖ GŸû°ÉQcƒ¿ Hàæ¶«º d≤ÉAGä cπ aÎI Œª™ HÚ

QhDS°ÉA GŸμÉJÖ dàÑÉO∫ GdàéÉQÜ hG’BQGA hJƒM«ó Wôj≤á

Gd©ªπ, hŒª©¡º c∏∂ e™ GCeæÉA Gdù°éπ dàƒM«ó Gd≤ôGQGä,

hGEbÉeá OhQGä eæà¶ªá heàƒGU°∏á dàÑÉO∫ GÿÈGä hT°ôì

Gdü°©ƒHÉä, hGCNôi dôhDS°ÉA GŸμÉJÖ GŸ©«qæÚ MójãÉk.

hU°óQä Yø GdóhQGä ›ªƒYá JƒU°«Éä hGbÎGMÉä,

eæ¡É eÉ jà©∏≥ Ãù°ÉFπ J≤æ«á, heæ¡É eÉ jà©∏≥ HëÉLÉä

JóQjÑ«á heƒGV°«™ GCNôi. heø HÚ G’EbÎGMÉä J∏î«ü¢

GŸƒGO Gd≤Éfƒf«á GŸôJÑ£á H©ªπ QF«ù¢ GŸμàÖ hLª©¡É ‘

Od«π hGMó.

ŒóQ G’ET°ÉQI GE¤ GC¿ OhQGä T°ÉQ∑ a«¡É QhDS°ÉA GŸμÉJÖ

‘ flà∏∞ G’CeÉfÉä Gd©≤ÉQjá hH©†¢ GCeæÉA Gdù°éπ

GŸ©ÉhfÚ, GEV°Éaá GE¤ GŸù°qÉMÚ eø flà∏∞ GÙÉa¶Éä

Gd∏ÑæÉf«á, cÉfâ Gb«ªâ  ‘ Jû°ôjø GdãÉÊ eø Gd©ÉΩ GdØÉFâ.

HÚ 39GE¤ 59% eø GELªÉ‹ eƒDS°ù°Éä Gd≤£É´ GÿÉU¢,

hJoƒXq∞ 15% eø Gd«ó Gd©Ée∏á,2dμæ¡É JÑ≤≈ ZÒ bÉOQI

Y∏≈ hdƒê aôU¢ GŸû°ÉQcá HØÉY∏«á ‘ Gd©≤ƒO G◊μƒe«á

’CS°ÑÉÜ YóqI GCHôRgÉ: YóΩ bóQJ¡É hL¡ƒRjà¡É d∏ªû°ÉQcá

)88% eø G◊É’ä(, hGdàÉCNqô ‘ Gdóa™ eø bÑπ G÷¡á

Gdû°ÉQjá )57%( hYóΩ Gdƒdƒê GE¤ GŸ©∏ƒeÉä Mƒ∫

Gdü°Ø≤Éä hT°ôh• GŸû°ÉQcá H¡É hGdü°©ƒHá ‘ Jû°μ«π

JμàqÓä )36%(.3cªÉ GC¿q YóΩ hLƒO bóQGä hWæ«á YÉd«á

GdμØÉjá ‘ GŸƒDS°ù°Éä G◊μƒe«á ’EOGQI e∏ØÉä Gdû°ôGA,

hYóΩ GQJÑÉ• gò√ GŸ¡æá HÉŸù°àƒjÉä Gd©∏«É d∏≤ôGQ, ’

jù°¡Ó¿ J£ƒjô GBd«Éä Gd£∏Ö Y∏≈ Gdù°∏™ hGÿóeÉä hGBd«á

GdôOq Y∏«¡É eø bÑπ Gdù°ƒ¥.

hS°©«Ék GE¤ S°óq gò√ Gdã¨ô GŸà©∏≤á HÉCOGA Gd≤£É´ Gd©ÉΩ,

HÉOQä hRGQI GŸÉ∫ GE¤ J£ƒjô hJ©ª«º Od«π hWæ» hNªù¢

OaÉJô T°ôh• ‰ƒPL«á hhV°©¡É ‘ Jü°ôq± G’EOGQGä

hGŸƒDS°ù°Éä Gd©Éeá H¡ó± JÑù°«§ G’ELôGAGä, hhGcÑ¡É

GŸ©¡ó eø NÓ∫ GS°ÎGJ«é«á hWæ«á dà©õjõ Gd≤óQGä

hT°¡ÉOGä Jîü°ü°«á d∏©Ée∏Ú ‘ gòG GÛÉ∫ HÉdà©Éh¿

e™ SPIC,hGEfàÉê e©ô‘ j†°»A Y∏≈ GdƒGb™ Gd∏ÑæÉÊ

hGŸªÉQS°Éä Gd©ÉŸ«qá G÷«qóI. h’ Hóq GC¿ JÎGa≥ G÷¡ƒO

GŸƒLq¡á d∏≤£É´ Gd©ÉΩ, e™ K≤Éaá G◊ƒGQ hG’fØàÉì Y∏≈

GŸƒDS°ù°Éä Gdü°¨ÒI hGŸàƒS°£á H¡ó± J£ƒjô Gd≤óQGä

h–ù°Ú eû°ÉQcà¡É ‘ Gdü°Ø≤Éä hJ©õjõ Gdã≤á GŸàÑÉOdá.

YpÑnô eø Gd©É⁄

eÉPG J©∏qªoæÉ GdàéôHá Gd©ÉŸ«á?

jë¶≈ Gdû°ôGA Gd©ÉΩ HÉgàªÉΩ eàõGjó ‘ e©¶º H∏óG¿

Gd©É⁄ M«å G◊μƒeÉä g» Gdû°ÉQ… G’CcÈ d∏ù°∏™

hGÿóeÉä hG’CT°¨É∫ Y∏≈ GŸù°àƒjÚ GŸôcõ… hGÙ∏».

hjû°μπ Méº Gdû°ôGA Gd©ÉΩ 31% eø GdæÉœ GÙ∏»

G’ELªÉ‹ ‘ Oh∫ eæ¶ªá Gdà©Éh¿ G’bàü°ÉO… hGdàæª«á,

hK∏å G’EfØÉ¥ Gd©ÉΩ, hJü°π Mü°à¬ ‘ Gdóh∫ Gd©ôH«á eø

51GE¤ 02% eø GdæÉœ GÙ∏» G’ELªÉ‹.4

hJoØ«ó GdàéôHá Gd©ÉŸ«á GC¿q Gd©ójó eø Gdóh∫ ÷ÉCä GE¤

3eù°í GCLôJ¬ T°Ñμá NÈGA Gdû°ôGA G◊μƒe» ‘ eæ£≤á Gdû°ô¥ G’ChS°§ hT°ªÉ∫ GEaôj≤«É, )4102(
4Gdû°ôGA G◊μƒe» ‘ dÑæÉ¿: GdƒGb™ hGŸªÉQS°Éä hGS°ÎGJ«é«á hWæ«á dà©õjõ Gd≤óQGä )4102(
5J≤ôjô H©æƒG¿”tnemerucorP cilbuP mrofeR yhW”GdÑæ∂ Gdóh‹ )2102(

Jƒb«™ GJØÉb«Éä Gdà©Éh¿

Jû°é«™ GŸƒDS°ù°Éä Gdü°¨ÒI hGŸàƒS°£á Y∏≈ GŸû°ÉQcá ‘

Gdü°Ø≤Éä Gd©Éeá cî£ƒI GS°ÎGJ«é«á d∏æ¡ƒV¢ HÉdàæª«á

G’bàü°ÉOjá hG’LàªÉY«á. a©∏≈ S°Ñ«π GŸãÉ∫, Jn†°ÉYn∞

YóO GŸƒDS°ù°Éä Gdü°¨ÒI hGŸàƒS°£á GŸû°ÉQcá ‘ Gdü°Ø≤Éä

Gd©Éeá ‘ Jû°«∏» NÓ∫ Gdù°æƒGä Gd©û°ôI Gdù°ÉH≤á,

HØ†°π GYàªÉO Gdæ¶ÉΩ G’dμÎhÊ GŸƒMqó d∏ü°Ø≤Éä Gd©Éeá

arpmoC elihCGdò… eμ Gd©ª∏«Éä, hhMqó GŸ©ÉjÒ

hhV°™ OaÉJô T°ôh• ‰ƒPL«á hHæ∂ eƒGU°ØÉä hbƒGYó

e©∏ƒeÉä d∏ªƒQOjø. hHØ†°π gòG Gdæ¶ÉΩ, M≤≤â Jû°«∏»

haôGk boóqQ H`` 002e∏«ƒ¿ Oh’Q GCeÒc» d∏îõjæá YÉΩ

2102,5hT°éq©â G’bàü°ÉO GÙ∏» hMóqä eø Gfàû°ÉQ

GdØù°ÉO hG’EMàμÉQ. 

GCeÉ ‘ GEj£Éd«É, a≤ó WƒqQ G÷¡ÉR GŸôcõ… ’EOGQI Gdü°Ø≤Éä

Gd©Éeá PISNOCGCf¶ªá Gdû°ôGA hGCU°óQ cà«qÑÉä GEQT°ÉOjá

NÉU°á H¡ò√ GŸƒDS°ù°Éä dàù°¡«π eû°ÉQcà¡É HÉdü°Ø≤Éä,

‡É YõqR GCj†°Ék GC‰É• Gdàæª«á GÙ∏«á ‘ Yójó eø GŸó¿

G’Ej£Éd«á GdÑ©«óI Yø eôGcõ Gd≤ôGQ. h‘ GŸæ£≤á Gd©ôH«á,

GES°àØÉOä cπ eø Jƒfù¢ hGŸ¨ôÜ eø GdàéôHá Gd©ÉŸ«á,

hGCU°ÑëàÉ eø Gdóh∫ GdôGFóI ‘ GS°àîóGΩ G’Cf¶ªá

G’EdμÎhf«á d∏ü°Ø≤Éä Gd©Éeá, hgªÉ LÉOqJÉ¿ ‘ –ójå

GCf¶ªà¡ªÉ ‘ fiÉhdá dàƒaÒ aôU¢ LójóI d∏ªƒDS°ù°Éä

Gdü°¨ÒI hGŸàƒS°£á hJ©õjõ GŸæÉaù°á ‘ Gdù°ƒ¥ GÙ∏«qá.  

d≤ó GCKÑàâ GdàéôHá Gd©ÉŸ«á, ’S°«qªÉ ‘ GdÑ∏óG¿ Gdû°Ñ«¡á

Xôha¡É G’bàü°ÉOjá H¶ôh± dÑæÉ¿, bƒI gòG GdàƒLq¬ hGCKô√

‘ J©õjõ GdàæÉaù°«á h–≤«≥ aôU¢ Gdæªƒ hcù°ô G’MàμÉQ.

heø GŸ¡ºq G’ET°ÉQI GE¤ G’ES°àéÉHá G÷«qóI d∏ªƒDS°ù°Éä

Gd∏ÑæÉf«á Gdü°¨ÒI hGŸàƒS°£á, eø NÓ∫ eû°ÉQcá eóQGA

heù°ƒDhdÚ Yø J£ƒjô G’CYªÉ∫ hGEYóGO Gdü°Ø≤Éä ‘

eƒDS°ù°Éä, Gdà≈ QGCä ‘ gò√ GŸ©ÉQ± aôU°á dàëù°Ú

L¡ƒRjà¡É dóNƒ∫ GCS°ƒG¥ Gdû°ôGA Gd©ÉΩ ‘ dÑæÉ¿ hGÿÉQê

ÃÉ jØàí GCeÉe¡É aôU¢ G’EHàμÉQ hGdàæÉaù°«á eø L¡á,

hj©õR Gdã≤á GŸàÑÉOdá HÚ Gd≤£ÉYÚ Gd©ÉΩ hGÿÉU¢ eø L¡á

GCNôi ‡É jæ©μù¢ GEjéÉHÉk Y∏≈ –ôj∂ Gd©é∏á G’bàü°ÉOjá

h–ù°Ú Gdæªƒ hN∏≥ aôU¢ Gd©ªπ.
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QF«ù°¡É QH«™ Gdû°ÉYô d`''Mójå GŸÉd«á: Mü°ófÉ GCcÌ eø 0061JÑ∏«≠ ‘ S°àá GCT°¡ô Yø 22hRGQI h03e©Ée∏á GEOGQjá

''S°μqô GdócÉfá'' –≤≥ QHëÉk... V°ó GdØù°ÉO

eà£ƒYƒ¿ jû°ÉQcƒ¿ ‘ GCMó GCfû°£á G÷ª©«á

''S°μô GdócÉfá'', ’ JÎOO ‘ OYº GC… eù°ƒDh∫ eù°à©ó

ÙÉQHá GdØù°ÉO hGd©ªπ Hû°ØÉa«á, hdø JÎOO còd∂ ‘

eÓM≤á GdØÉS°ójø b†°ÉF«Ék hGEOGQjÉk ‘ MÉ∫ KÑâ aù°ÉOgº

eø NÓ∫ e∏ØÉä GCh hKÉF≥ bÉfƒf«á Mü°∏â Y∏«¡É G÷ª©«á. 

d∏ócqÉfá, cªÉ Jù°ªƒf¡É, HÉF™ gƒ GŸƒX∞ GdØÉS°ó

hGŸôJû°», h''RHƒ¿'' bó jμƒ¿ GCj†°Ék eØù°óGk

hQGT°«Ék, c«∞ Gdù°Ñ«π GE¤ eμÉaëá GdØù°ÉO eø

Wôa«¬, GdôGT°» cªÉ GŸôJû°»?

dÓCS°∞ GE¿ K≤Éaá GdØù°ÉO GCU°Ñëâ e©ªªá ‘ dÑæÉ¿ hgòG

eÉ GCX¡ô√ GS°à£Ó´ d∏ôGC… GCLôjæÉ√ H«qø GC¿ fü°∞ Gdû°©Ö

Gd∏ÑæÉÊ eà≤Ñqπ d∏Øù°ÉO. GE¿ U°¨ô Méº GÛàª™ M«å G÷ª«™

j©ô± G÷ª«™, hJôc«Ñà¬ Gd©û°ÉFôjá hGd£ÉFØ«á hGŸæÉW≤«á

Œ©π eø Yª∏«á eμÉaëá GdØù°ÉO GCeôGk T°Ñ¬ eù°àë«π.

hdμø Kªá M∏ƒ∫ Yª∏«á hJóQjé«á d∏ëó eø GdØù°ÉO “¡«óGk

eÉPG JîÈfÉ Yø Mª∏á ''H∏q≠ Yø GdØù°ÉO J«ü°Ò 

YæÉ H∏ó''? 

J¡ó± G◊ª∏á GE¤ Må GŸƒGWæÚ Y∏≈ GdàÑ∏«≠ Yø GdØù°ÉO

’S°«ªÉ hGC¿ GS°à£ÓYÉk d∏ôGC… HÚ GC¿ fëƒ 34% eø GdæÉS¢

ZÒ eù°à©ójø d∏àÑ∏«≠ ’Cf¡º a≤óhG G’Ceπ c∏«Ék HÉ’EU°Óì.

H«æªÉ GCaù°ëâ G◊ª∏á GÛÉ∫ d∏àÑ∏«≠ eø Oh¿ G’Eaü°Éì

Yø GS°º GŸÑ∏q≠ hYÈ hS°ÉFπ eà©óOI.  ‡É T°éq™ GŸƒGWæÚ

Y∏≈ GdàÑ∏«≠ Mà≈ Mü°ófÉ GCcÌ eø 0061JÑ∏«≠ ‘

Z†°ƒ¿ S°àá GCT°¡ô eø flà∏∞ GŸæÉW≥ Gd∏ÑæÉf«á Yø 22

hRGQI h03e©Ée∏á GEOGQjá. 

c«∞ Jù°à©ª∏ƒ¿ H«ÉfÉä GdØù°ÉO Gdà» Œª©ƒf¡É?

fƒK≤¡É ‘ J≤ôjô fü°óQ√ Y∏æÉk HÉd∏¨Éä GdãÓç hfôS°∏¬ G¤

G’EOGQGä hGdù°∏£Éä GŸ©æ«á ’ELôGA GŸ≤à†°≈ e™ M∏ƒ∫

Yª∏«á ’Cgº b†°ÉjÉ GdØù°ÉO Gdà» T°μÉ eæ¡É GŸÑ∏¨ƒ¿.Lª©«á

c«∞ heà≈ fû°ÉCä aμôI gò√ G÷ª©«á heÉ g»

Gÿ£ƒGä Gd©ª∏«á G◊Éd«á ŸμÉaëá GdØù°ÉO?

GCfû°Äâ Lª©«á ''S°μô GdócÉfá'' GChGNô 3102GEKô GEMü°ÉA

H«qø GC¿ 31% eø Gd∏ÑæÉf«Ú a≤§ jã≤ƒ¿ ÃƒDS°ù°Éä Gdóhdá.

hGCoW∏p≤nâ Y∏«¡É Jù°ª«á ''S°μô GdócÉfá'' ’C¿ GdÑ∏ó  GCU°Ñí

cÉdócÉfá, JoÑÉ´ a«¡É G◊≤ƒ¥ hGÿóeÉä. hGQJÉCä G÷ª©«á

GC¿ Jà©ÉW≈ e™ eƒV°ƒ´ GdØù°ÉO H£ôj≤á Jù°ƒj≤«á eÑàμôI

“ÉeÉk cªÉ jØ©π Gd≤£É´ GÿÉU¢, aÉCW∏≤â Mª∏á J©ôV¢

a«¡É T°¡ÉOGä eõhQI hOaÉJô S°ƒ¥ hNóeÉä eø Gd≤£É´

Gd©ÉΩ HÉCS°©ÉQ e¨ôjá WÉdÑá eø GdæÉS¢ G’EJü°É∫ Y∏≈ Qbº

e©Ú gƒ 08080867d∏ëü°ƒ∫ Y∏≈ gò√ GÿóeÉä. cªÉ

Gaààëâ ''OcÉfá'' M≤«≤«á ‘ T°ÉQ´ G÷ª«õI JÑ«™ a«¡É

QNü°Ék heù°àæóGä eõhQI hOYâ G’EYÓΩ Gd«¡É.

hGS°àë≤â Mà≈ G’B¿ 02LÉFõI YÉŸ«á hYôH«á Y∏≈ c«Ø«á

Gdàù°ƒj≥ ŸƒV°ƒ´ eμÉaëá GdØù°ÉO. 

⁄ Á†¢ GCcÌ eø YÉΩ hfü°∞ YÉΩ Y∏≈ JÉCS°«ù¢ Lª«©á ''S°μqô GdócqÉfá'', dμæ¡É GCU°Ñëâ ‘ gò√ GŸóI Gd≤ü°ÒI ’YÑÉk GCS°ÉS°«Ék ‘

J©ª«º K≤Éaá QGa†°á d∏Øù°ÉO. ''Mójå GŸÉd«á'' S°ÉCdâ QF«ù¢  ''S°μqô GdócqÉfá'' QH«™ Gdû°ÉYô Yø GCgóG± Lª©«à¬ hGCfû°£à¡É hGCS°Éd«Ñ¡É

GŸÑàμôI hGdòc«á, hYø KªÉQ Yª∏¡É hŒÉhÜ GŸƒGWæÚ e©¡É, h''GdôHí'' Gdò… M≤≤à¬ V°ó GdØù°ÉO, hGdà£∏©Éä GŸù°à≤Ñ∏«á.

GYàªÉO G◊μƒeá G’EdμÎhf«á j≤†°» Y∏≈ fü°∞ GdØù°ÉOhjƒaô G’CeƒG∫ Y∏≈ Gdóhdá hjÑù°§ GŸ©ÉeÓä hjù°ôY¡É

GE¿ ⁄ jæàØ†¢ Gd≤†°ÉI Y∏≈ GdØù°ÉO S°àÑ≤≈ L¡ƒOfÉ fÉbü°áhGB¿ G’ChG¿ dμ» j≤ƒO Gd≤†°ÉI ‘ dÑæÉ¿ Mª∏á G’CjÉO… GdÑ«†°ÉA



eÉPG –àÉê Yª∏«á GdØù°ÉO dμ» Jμƒ¿ aÉY∏á h’

JÑ≤≈ fiÉh’ä eàØôbá?

Gd≤†°ÉA Kº Gd≤†°ÉA Kº Gd≤†°ÉA. GE¿ ⁄ jæàØ†¢ Gd≤†°ÉI Y∏≈

GdØù°ÉO S°àÑ≤≈ L¡ƒOfÉ fÉbü°á. eø gæÉ Jôc«õfÉ Y∏≈ OYº

GS°à≤Ód«á Gd≤†°ÉA hJØ©«π GdàØà«û¢ Gd≤†°ÉF» hV°Ñ§

Gd©Óbá HÚ Gdæ«ÉHÉä Gd©Éeá hGıÉaô c» ’ Jù°ƒOgÉ

G’ES°àæù°ÉH«á hGdàù°∏§ hGÙù°ƒH«á hGdôT°ƒI. d≤ó GB¿ G’ChG¿

dμ» j≤ƒO Gd≤†°ÉI ‘ dÑæÉ¿ Mª∏á G’CjÉO… GdÑ«†°ÉA “ÉeÉk

cªÉ Mü°π ‘ GEj£Éd«É hfëø Y∏≈ GJü°É∫ e™ cπ eø QF«ù¢

›∏ù¢ Gd≤†°ÉA hf≤«Ö GÙÉeÚ ‘ HÒhä hhRjô Gd©ó∫

Gdòjø GCHóhG ŒÉhH¡º GŸ£∏≥ e©æÉ heƒGa≤à¡º Y∏≈ GdóhQ

G’CS°ÉS°» GŸæƒ• HÉd≤†°ÉA ÙÉQHá GdØù°ÉO hhYóhG HÉdÑóA

HÉJîÉP GELôGAGä ‘ gòG GÛÉ∫ fôLƒ GC¿ Jôi GdæƒQ bôjÑÉk.

eÉ MÉLàæÉ GE¤ eæ¶ªá ZÒ Mμƒe«á GCNôi ŸμÉaëá

GdØù°ÉO? GCdù°æÉ HÉ’CMôi HëÉLá GE¤ eæ¶ƒeá

Mμƒe«á hJû°ôj©«á hJôHƒjá?

jÉ dÓCS°∞, d≤ó JØû°≈ GdØù°ÉO ‘ cπ GEOGQGä Gdóhdá

heØÉU°∏¡É. cªÉ GCf¬ WÉ∫ Gd≤£É´ GÿÉU¢ hb£É´ G÷ª©«Éä

G’Cg∏«á. Lª©«á ''S°μô GdócÉfá'' ⁄ Jù°™n hdø Jù°©≈ G¤

GMàμÉQ Yª∏«á eμÉaëá GdØù°ÉO hg» JôMqÖ Hμπ eÑÉOQI

eƒGRjá dòd∂ cªÉ J©ªπ eø NÓ∫ Gdã≤Éaá Gdà» JƒDeø H¡É

Y∏≈ HæÉA Gdû°ôGcÉä hJƒS°«™ GCWô Gdà©Éh¿ e™ Lª©«Éä

GCNôi ‘ ›É’ä YóI cÉfâ GBNôgÉ QS°Édá eƒb©á eø

cπ Lª©«Éä GÛàª™ G’Cg∏» Gdà» j©æ≈ HÉdù°Óeá GŸôhQjá

dà£Ñ«≥ bÉfƒ¿ Gdù°Ò G÷ójó hG◊ó eø GdØù°ÉO Gdò…

jƒDO… G¤ JõGjó YóO Gd≤à∏≈ Y∏≈ Gd£ô¥. ’ Áμø GÛàª™

GŸóÊ hMó√ GC¿ jë≤≥ GŸ©éõGä GEPG ⁄ jàëªπ ›∏ù¢

GdæƒGÜ eù°ƒDhd«ÉJ¬ ‘ JæØ«ò GJØÉb«á G’C· GŸàëóI

ŸμÉaëá GdØù°ÉO hGdà» GYàªógÉ dÑæÉ¿ ‘ Gd©ÉΩ 8002.

cªÉ GC¿ G◊μƒeá eù°ƒDhdá Yø hV°™ N£á hWæ«á ŸμÉaëá

GdØù°ÉO jÉCJ» eø V°ªæ¡É J©ójπ GŸæÉgè GdÎHƒjá Gdà»

Jù°ÉYó Gdû°ÑÉÜ Y∏≈ HæÉA K≤Éaá fiü°æá V°ó GdØù°ÉO JÑóGC

Hôa†¢ Gd¨û¢ ‘ G’EeàëÉfÉä GdôS°ª«á eãÓk.

gπ jû°ªπ Yª∏μº GdÎH«á eæò Gdü°¨ô hN∏≥ K≤Éaá

e†°ÉOI d∏Øù°ÉO?

jæ≤ù°º Yªπ Lª©«àæÉ GE¤ eù°àƒjÚ: fiÉQHá GBKÉQ GdØù°ÉO

Y∏≈ GŸói Gd≤ü°Ò hfiÉQHá GCS°ÑÉH¬ Y∏≈ GŸói Gd£ƒjπ.

hGdÎH«á g» eø GCgº Gd©ƒGeπ Gdà» jéÖ GdÑæÉA Y∏«¡É

dàëü°Ú GÛàª™ V°ó GdØù°ÉO. eø gæÉ, HóGCä G÷ª©«á

HÉd©ªπ Y∏≈ J£ƒjô HôGeè JôHƒjá dæû°ô K≤Éaá V°ó GdØù°ÉO

HÉdà©Éh¿ e™ H©†¢ GŸóGQS¢. Jæ≤ù°º gò√ GdÈGeè G¤

KÓKá GCbù°ÉΩ: eƒGO JØÉY∏«á hJ£Ñ«≤«á J†°É± G¤ U°Øƒ±

GdÎH«á GŸóf«á, hJ©ójπ GŸæÉgè GdôS°ª«á ’EONÉ∫ GCeã∏á Yø

eμÉaëá GdØù°ÉO G¤ eƒGO GdôjÉV°«Éä hGdØ∏ù°Øá hGdàÉQjï

hY∏º G’bàü°ÉO hGdÎH«á Gdójæ«á, hhV°™ eƒDT°ô d≤«ÉS¢

eói T°ØÉa«á GŸóGQS¢ heμÉaëà¡É d∏Øù°ÉO ‘ GEOGQJ¡É

hYª∏¡É. hfëø fÉCeπ OYªÉk cÉeÓk eø bÑπ hRGQI GdÎH«á

hGdà©∏«º Gd©É‹ ‘ gòG GÛÉ∫.

7

J©õjõGk d∏à©Éh¿ hGdàμÉeπ HÚ

hRGQI GŸÉ∫ hb£É´ GdÑæƒ∑

001eü°ô‘
q
 jû°ÉQcƒ¿

‘ HôfÉeè JóQjÑ» Yø

Gdæ¶ÉΩ Gd†°ôjÑ» ‘ dÑæÉ¿

‘ S°Ñ«π J©õjõ Gdà©Éh¿ hGdàμÉeπ HÚ hRGQI GŸÉd«á

hGd≤£É´ GŸü°ô‘ ŸÉ d¬ eø JÉCKÒ Y∏≈ Gdæªƒ G’bàü°ÉO…,

GCW∏≤â Lª©«á GŸü°ÉQ± ‘ dÑæÉ¿ HÉdà©Éh¿ e™ e©¡ó

HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO… HôfÉ›Ék JóQjÑ«Ék

eàîü°ü°Ék Yø Gdæ¶ÉΩ Gd†°ôjÑ» ‘ dÑæÉ¿, jû°ÉQ∑ a«¬

GCcÌ eø 001eƒXq∞ eø GŸ©æ«Ú ‘ GŸü°ÉQ± GdàéÉQjá

hNü°ƒU°Ék eø GdØôh´ hGdóhGFô Gd≤Éfƒf«á, hGCbù°ÉΩ

GÙÉS°Ñá hGd©ª∏«Éä hZÒgÉ.

j¡ó± GdÈfÉeè Gdò… Áàóq Y∏≈ aÎI T°¡ô GE¤ J©ôj∞

GŸû°ÉQcÚ Hîü°ÉFü¢ Gdæ¶ÉΩ Gd†°ôjÑ» ‘ dÑæÉ¿ hGCHôR

Gdà©ójÓä Gdà» fü¢q Y∏«¡É bÉfƒ¿ G’LôGAGä Gd†°ôjÑ«á,

hGWÓY¡º Y∏≈ GŸ©∏ƒeÉä GdÓReá ◊ù°ø J£Ñ«≥ bƒGfÚ

V°ôjÑá GdóNπ hQS°º Gd£ÉH™ GŸÉ‹ ’S°«ªÉ Gdæ≤É• Gdà»

J£É∫ Yªπ GŸü°ÉQ±, cÉd†°ôjÑá Y∏≈ GCQHÉì GŸ¡ø Gdü°æÉY«á

hGdàéÉQjá hZÒ GdàéÉQjá hGdØƒGFó GŸü°ôa«á hGdôhGJÖ

hG’CLƒQ GEV°Éaá G¤ Jù°∏«§ Gd†°ƒA Y∏≈ GCHôR GdàƒL¡Éä

‘ –ójå Gdæ¶ÉΩ Gd†°ôjÑ» ‘ dÑæÉ¿. hjàƒdq≈ GdàóQjÖ

cπ eø QF«ù¢ OGFôI Gd†°ôjÑá Y∏≈ GdôhGJÖ hG’LƒQ

Gj∏» GCH» YÉO, heôGbÖ Gd†°ôGFÖ GdôF«ù°«á ‘ OGFôI

cÑÉQ GŸμ∏ØÚ eæÉ∫ U°ƒ‚», heôGbÖ Gd†°ôGFÖ ‘

OGFôI Gd†°ôGFÖ ZÒ GŸÑÉT°ôI ‘ hRGQI GŸÉ∫ Y∏» N∏«π. 

hjoîààº GdÈfÉeè ‘ 51GCjÉQ Hë∏≤á f≤ÉT¢ e™ Gdù°«óI M«ÉI

fÉOQ hH©ôV¢ d∏ª©¡ó Mƒ∫ Gdã≤Éaá G’bàü°ÉOjá hGŸÉd«á.

d∏≤†°ÉA Y∏«¬, heæ¡É GYàªÉO G◊μƒeá G’EdμÎhf«á ‘ cπ

G’EOGQGä, ‡É Áæ™ GC… YÓbá eÑÉT°ôI HÚ ''GdõHƒ¿''hGŸƒX∞,

gòG hMó√ j≤†°» Y∏≈ fü°∞ GdØù°ÉO h’ jà£∏Ö GCeƒG’k ’

Áμø JÉCe«æ¡É. Hπ GC¿ G◊μƒeá G’EdμÎhf«áJƒaô G’CeƒG∫ Y∏≈

Gdóhdá hJÑù°§ GŸ©ÉeÓä hJù°ôY¡É. HÉ’EV°Éaá G¤ G◊μƒeá

G’EdμÎhf«á Kªá  Gd©ójó eø Gd≤ƒGfÚ Gdà» jéÖ GC¿ jàº

G’ES°ôG´ ‘ Gdàü°ƒjâ Y∏«¡É ‘ GÛ∏ù¢ Gdæ«ÉH» heæ¡É

bÉfƒ¿ M≥ GdƒU°ƒ∫ G¤ GŸ©∏ƒeÉä hbÉfƒ¿ MªÉjá cÉT°Ø»

GdØù°ÉO hbÉfƒ¿ ''eø GCjø d∂ gòG?'' GCh G’EKôGA ZÒ GŸû°ôh´

hbÉfƒ¿ GŸæÉbü°Éä Gd©ªƒe«á hbÉfƒ¿ J†°ÉQÜ GŸü°Édí. 

eÉ YÓbàμº HÉd£Ñ≤á Gdù°«ÉS°«á? gπ JƒL¡μº GCΩ

JóYªμº? gπ –Éh∫ GdàÉCKÒ hGd†°¨§ Y∏«μº?

Lª©«á ''S°μô GdócÉfá'' g» Lª©«á eóf«á HÉeà«ÉR hd«ù°â

d¡É GCjá GQJÑÉWÉä GCh eƒGb∞ S°«ÉS°«á Y∏≈ G’EWÓ¥. fëø

Y∏≈ eù°Éaá hGMóI eø Lª«™ G’CMõGÜ hGdàƒL¡Éä Gdù°«ÉS°«á

‘ GdÑÓO. M«å fôi eÑÉOQI GEU°ÓM«á fƒDjógÉ hM«å

fôi aù°ÉOGk fæà≤ó√ hfëÉQH¬. hbó JÑÚ dæÉ eø GS°à£Ó´

d∏ôGC… GCLôjæÉ√ GC¿ GdØù°ÉO d«ù¢ MμôGk Y∏≈ aôj≥ S°«ÉS°»

Oh¿ G’BNô. eø gæÉ eù°ƒDhd«àæÉ GC¿ fóYº G’ChGOΩ ‘ cπ

G’CMõGÜ hfójø GdØÉS°ójø H¨†¢ Gdæ¶ô Yø GfàªÉAGJ¡º.

G◊ªó Gd∏¬ d≤ó cù°Ñâ ''S°μô GdócÉfá'' h‘ aÎI hL«õI

K≤á H©†¢ Gd£Ñ≤á Gdù°«ÉS°«á eø GdàƒL¡Éä cÉaá hfëø f©ªπ

Y∏≈ GC¿ fÑæ» Y∏≈ gò√ Gdã≤á dμ» jù°àØ«ó GdæÉS¢ ‘ Gdæ¡Éjá

eø gòG Gd¶ô± GŸæÉS°Ö ÙÉQHá GdØù°ÉO.  ‘ GŸ≤ÉHπ, Kªá

WÑ≤á eø Gdù°«ÉS°«Ú dój¡É Mù°ÉS°«á Y∏≈ ''S°μô GdócÉfá''

hfù°àû°©ô GCf¡É Jæà¶ô GbàæÉU¢ Gd¶ô± GŸæÉS°Ö dÓEf≤†°ÉV¢

Y∏≈ gò√ GdàéôHá GdæÉLëá hGdà» HóGCä JãÒ GfõYÉL¡É ŸÉ

’bâ eø GS°àëù°É¿ hOYº dói GdôGC… Gd©ÉΩ. gòG jõjófÉ

GEU°ôGQGk Y∏≈ GYàªÉO GCbü°≈ OQLÉä G◊ôa«á hGŸƒV°ƒY«á

hGdàÉCÊ ‘ J≤ÉQjôfÉ heƒGbØæÉ, GE’q GEf¬ dø jãæ«æÉ Yø

–ªπ eù°ƒDhd«ÉJæÉ ‘ GEOGfá GdØù°ÉO hGdØÉS°ójø hHü°ƒä

YÉ∫m hKÉHâ Mà≈ GEbÉeá Ohdá GŸƒDS°ù°Éä hG◊≥.

QH«™ Gdû°ÉYô

G÷∏ù°á G’aààÉM«á

LÉfÖ eø GŸû°ÉQcÚ

c«∞ Áμø GdàÑ∏«≠ Yø MÉ’ä aù°ÉO?

J£Ñ«≥ arekkaS
Gÿ§ Gdù°ÉNø d∏àÑ∏«≠ hgƒ 08080867

GŸƒb™ GdμÎhÊ gƒ moc.arekkas.www
hU°ØëÉä a«ù°Ñƒ∑ hJƒjÎ hGEfù°à¨ôGΩ. 

n
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n

n
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f¶ªâ ‘ T°¡ôjø 006fi†°ô ıÉdØÚ hMü°q∏â 5e∏«ÉQGä dÒI eø 001eü°É◊á

''Gdôjé»'' –ü°ô GdàÑ≠... h–ÉU°ô e¡ôqH«¬!

hHëù°Ö eÉ T°ôì GdƒRjô N∏«π ‘ GŸƒD“ô Gdü°ëÉ‘

Gdò… Y≤ó√ ‘ ''Gdôjé»'', Kªá GCfƒG´ YóI eø Yª∏«Éä

Gdà¡ôjÖ:

J¡ôjÖ dÑ†°ÉF™ Jù°àƒQOgÉ hJæàé¡É hJƒRY¡É

''Gdôjé»'', hgƒ J¡ôjÖ jàº HƒS°ÉFπ flà∏Øá, S°ƒGA

YÈ GŸôGa≈A  hGŸ©ÉHô G◊óhOjá GCh HƒS°ÉFπ GCNôi. 

H†°ÉF™ ZÒ eù°é∏á GCS°ÉS°Ék ‘ dÑæÉ¿ h’ JóNπ YÈ

''Gdôjé»'', hdμø jàº GEONÉd¡É GE¤ GdÑ∏ó HƒGS°£á

Yª∏«Éä Gdà¡ôjÖ hHμª«Éä cÑÒI LóGk.  

GdàõhjôGdò… jàªãπ ‘ GEfàÉê H†°ÉF™ ZÒ e£ÉH≤á

dÓCU°ƒ∫ hGŸƒGU°ØÉä, h–ójóGk ‘ ›É∫ Gdù°«éÉQ,

Gdò… –ü°π Yª∏«Éä Jõhjô ’EfàÉL¬ eø L¡á

hd∏©ÓeÉä GdàéÉQjá eø L¡á GCNôi. 

hbó ” GJîÉP GELôGAGä dàØ©«π eμÉaëá Gdà¡ôjÖ ‘

cπ eø gò√ G’CfƒG´, hMü°π J©ójπ dæ¶ÉΩ GONÉ∫

hgòG ''Gd©ªπ G÷ÉO hGŸù°ƒDh∫'' Gdò… J≤ƒΩ H¬ ''Gdôjé»''

ŸμÉaëá Gdà¡ôjÖ, QZº Gdà©≤«óGä GdæÉLªá Yø Gd¶ôh±

G’Ceæ«á GdôGgæá ‘ GdÑ∏ó, GS°àë≥ hU°∞ hRjô GŸÉ∫ Y∏»

Mù°ø N∏«π GEjÉ√ HÉCf¬ ''eù°ÉMá e†°«Äá'' f¶ôGk GE¤ GC¿

''dÑæÉ¿ GCU°Ñí eƒU°ƒeÉk HÉBaá Gdà¡ôjÖ'', Y∏≈ bƒ∫ GdƒRjô

N∏«π NÓ∫ RjÉQJ¬ ''Gdôjé»'' hJØ≤ó√ Y«qæÉä eø

GŸü°æƒYÉä GdàÑ¨«á GŸ¡ôqHá Gdà» ” V°Ñ£¡É NÓ∫ Yª∏«Éä

Gdógº Gdà» fØòJ¡É aô¥ L¡ÉR GŸμÉaëá. heÉ GCJÉì JØ©«π

L¡ƒO eμÉaëá Gdà¡ôjÖ ‘ G’Chfá G’CNÒI, Hëù°Ö

QF«ù¢ ''Gdôjé»'' heójôgÉ Gd©ÉΩ GŸ¡æóS¢ fÉU°«∞

S°≤Óh…, cÉ¿ ''eƒGa≤á GdƒRjô eæò Jƒd«¬ eù°ƒDhd«á

GdƒRGQI, Y∏≈ S°∏ù°∏á GLôGAGä bÉfƒf«á GbÎMà¡É

Gdôjé», T°ª∏â J©ójπ Gf¶ªá hbƒGfÚ ÃÉ jà«í RjÉOI

GeμÉf«á GŸμÉaëá YÈ –ª«π Gdû°ôcÉä cªÉ G’CaôGO

eù°ƒDhd«á GC… Jù°ôqÜ d∏Ñ†°ÉF™ GE¤ GdÑ∏ó''. 

GŸü°æƒYÉä GdàÑ¨«á GbÎMà¬ Gdôjé» hhGa≥ Y∏«¬ GdƒRjô

‘ f¡Éjá Gd©ÉΩ GdØÉFâ hj≤†°» HƒLƒÜ J¨ôË Gdû°ôcÉä

h–ª«∏¡É b«ªá cπ Gdμª«qÉä GŸ¡ôqHá hGŸ†°ÑƒWá.

hT°ôì QF«ù¢ L¡ÉR eμÉaëá Gdà¡ôjÖ fiªó V°Égô

d`''Mójå GŸÉd«á'': ''ÃƒLÖ gò√ Gdà©ójÓä, HÉä ‘

GEeμÉfæÉ GC¿ f¨ôqΩ Gdû°ôcÉä GŸæàéá d¡ò√ GdÑ†°ÉYá.

hHÉdàÉ‹, aÉE¿ Gdû°ôcÉä Gdà» JoóNπ eæàéÉJ¡É GE¤ dÑæÉ¿

HƒGS°£á Gdôjé», HÉJâ Jàëªπ eù°ƒDhd«á cπ GdÑ†°ÉF™

GŸ¡qôHá Gdà» J†°Ñ§ . GCeÉ Gdû°ôcÉä Gdà» ’ JoóNπ

H†°ÉF©¡É YÈ Gdôjé» hdój¡É eôGcõ ‘ Oh∫ GCNôi,

aãªá GELôGAGä J≤†°» Hà≤óË T°μÉhi ‘ M≤¡É dμ»

Jàëªπ eù°ƒDhd«á GdÑ†°ÉF™ Gdà» Jàº eü°ÉOQJ¡É ‘

dÑæÉ¿. h‘ eÉ jà©∏≥ HÉ’CU°æÉ± GŸ¡ôqHá ŸæàéÉä ’ JóNπ

GCS°ÉS°É GE¤ dÑæÉ¿, aÉdû°ôcá GŸæàéá d¡É g» GŸ©æ«á, ha≥

Gd≤ƒGYó GŸôY«á YÉŸ«É, HÉC¿ JÓM≥ eæàéÉJ¡É hJôi c«∞

eø LæƒÜ dÑæÉ¿ GE¤ T°ªÉd¬, h‘ GdÑ≤É´ cªÉ ‘ HÒhä hV°ƒGM«¡É hLÑπ dÑæÉ¿, fû°£â aô¥ L¡ÉR eμÉaëá Gdà¡ôjÖ

‘  GEOGQI Mü°ô GdàÑ≠ hGdàæÑÉ∑ Gd∏ÑæÉf«á )Gdôjé»( ‘ Gdû°¡ôjø GŸæü°ôeÚ ÙÉU°ôI XÉgôI Gdà¡ôjÖ Gdà» –ôΩ

Gdóhdá eÉ HÚ 051h002e∏«ƒ¿ Oh’Q hGQOGä GEV°Éa«á.

GdƒRjô Y∏» Mù°ø N∏«π e£q∏©Ék Y∏≈ GŸ†°ÑƒWÉä ‘ ''Gdôjé»''

•

•

•



jàº Jü°ôjØ¡É, hJÉd«É jØÎV¢ G¿ Jμƒ¿ eù°ƒDhdá Yø

Gdμª«Éä GŸ¡ôqHá GdμÑÒI Gdà» JóNπ G¤ dÑæÉ¿''.

‘ eƒGRGI Pd∂, ” J©ójπ f¶ÉΩ QhDS°ÉA GdÑ«™ ‘ GŒÉ√

Jû°ójó Gd©≤ƒHá Yø Gdà¡ôjÖ. hT°ôì V°Égô: ''ha≥ GŸÉOI

31eø gòG Gdæ¶ÉΩ, cæqÉ fƒLq¬  dôF«ù¢ GdÑ«™ GŸôNqü¢ d¬

eø GEOGQI Mü°ô GdàÑ≠ hGdàæÑÉ∑ JæÑ«¡Ék YæóeÉ jôJμÖ

flÉdØá d∏ªôqI G’Ch¤, hGEfòGQGk Yæó GıÉdØá GdãÉf«á, h‘

GŸôI GdãÉdãá J≤£™ QNü°à¬. GCeÉ Gd«ƒΩ, ÃƒLÖ J©ójπ

Gdæ¶ÉΩ, GCU°Ñëâ QNü°à¬ J≤£™ eø GŸôqI G’Ch¤''. 

hGCV°É± V°Égô: ''eø Gdà©ójÓä GCj†°Ék GCfq¬ ‘ MÉ∫

V°Ñ§ H†°ÉYá e¡ôqHá Yæó QF«ù¢ GdÑ«™, Jàº eü°ÉOQJ¡É

e™ GdÑ†°ÉYá Gdû°ôY«qá dój¬ GE¤ GC¿ jàº GS°à«ØÉA Gd¨ôGeá.

GC… GCfq¬ GE¤ MÚ jÉCJ» d«ü°Édí fμƒ¿ GCNòfÉ eæ¬ GdÑ†°ÉYá

Gdû°ôY«qá; h‘ MÉ∫ ⁄ jÉCä c» jü°Édí aÉEfæÉ fëù°º b«ªá

gò√ GdÑ†°ÉYá Gdû°ôY«qá eø GCU°π Gd¨ôGeá''. 

GCeÉ Gdà©ójπ GdãÉdå, Hëù°Ö V°Égô, a«≤†°» Ãæ™

QhDS°ÉA GdÑ«™ G’BNôjø eø “ƒjø QF«ù¢ GdÑ«™ Gdò…

bo£©â QNü°à¬ –â WÉF∏á GEd¨ÉA QNü°¡º GCj†°kÉ. 

hJoƒLqâ gò√ Gdà©ójÓä Y∏≈ G’Cf¶ªá HÉELôGAjø:

J©õjõ L¡ÉR eμÉaëá Gdà¡ôjÖ H©æÉU°ô GEV°Éa«qá eø

L¡ÉR G◊ôGS°á hG’Ceø H©ó eƒGa≤á hRjô GŸÉ∫, ’C¿

Yójó G÷¡ÉR ⁄ jμø cÉa«Ék.

GEWÓ¥  Mª∏á GEYÓf«qá hJîü°«ü¢ eμÉaÉBä eÉd«qá

d∏ªƒGWæÚ Gdòjø jôT°óh¿ ''Gdôjé»'' GE¤ GCeÉcø

hLƒO GŸü°æƒYÉä GdàÑ¨«á GŸ¡ôqHá. hbÉ∫ V°Égô:

''Nü°ü°æÉ eμÉaÉCI bóQgÉ 0005dÒI dÑæÉf«qá Yø cπ

Y∏Ñá ONqÉ¿ GCh Y∏Ñá GdàæÑÉ∑ GŸ©ù°qπ Gdü°¨ÒI GCh

Gdù°«éÉQ. hbó GCY£â eØ©ƒ’k bƒjkÉ hfàÉFè HÉgôI

hL©∏â GıÈjø cÌGk''. hHÉdØ©π, cÉ¿ GdàéÉhÜ

cÑÒGk, hOa©â ''Gdôjé»'' d∏ªîÈjø eÄÉä GŸÓjÚ eø

Gd∏ÒGä. 

heæò e£∏™ GBPGQ GdØÉFâ, fØòä OhQjÉä eμÉaëá Gdà¡ôjÖ

‘ ''Gdôjé»'' Yª∏«Éä Ogº jƒe«á. hbÉ∫ V°Égô ‘ gòG

Gdû°ÉC¿: ''GC‚õfÉ NÓ∫ aÎI Gdû°¡ôjø G’CNÒjø fëƒ

006fi†°ô HÉıÉdØÚ, h“qâ GŸü°É◊á Y∏≈ fëƒ 001

eæ¡É, aÉbâ b«ªá Gd¨ôGeÉä Gd©ÉFóI Gÿªù°á e∏«ÉQGä dÒI

dÑæÉf«qá''. GCeÉ GÙÉV°ô Gdà» ⁄ –ü°π eü°É◊Éä Hû°ÉCf¡É

aÉCM«∏â Y∏≈ Gd≤†°ÉA Gıàü¢ h” GEd¨ÉA YóO eø QFÉS°Éä

GdÑ«™ heü°ÉOQI H†°ÉF©¡É. 

còd∂ ” –ü°«π eÑÉd≠ ŒÉhRä GŸ∏«ƒ¿ h009GCd∞

Oh’Q eø T°ôcÉä GdàÑ≠ Gdà» V°Ñ£â eæàéÉä e¡ôqHá

–ªπ YÓeÉJ¡É GdàéÉQjá ‘ Gdù°ƒ¥ Gd∏ÑæÉf«á.

9

eø GŸƒD“ô Gdü°ëÉ‘ ÿ∏«π hS°≤Óh…

GELôGAGä Lªôc«á d†°Ñ§ Gdà¡ôjÖ hGdà¡ôqÜ

hJƒLq¬ d`''GEU°ÓMÉä Hæ«ƒjá''... hfiμªá flàü°qá

cμπ ‘ GŸôaÉC hGŸ£ÉQ hY∏≈ G◊óhO Gdóhd«á''.

hGCV°É±: ''GE¿ GŸù°ÉQ G’EU°ÓM» ‘ G÷ªÉQ∑ hU°ƒ’k G¤ GEMóGç J¨«ÒGä Hæ«ƒjá d¡É

YÓbá Ãù°à≤Ñπ G÷¡ÉR Hôeà¬ gƒ GCeô eù°àªô hS°«Ñ≤≈ eù°àªôGk , hfëø ‘ WƒQ GYóGO

OQGS°Éä Y∏ª«á eù°àØ«ójø eø ŒÉQÜ GdÑ∏óG¿ G’Nôi eø YôH«á hGLæÑ«á Y∏≈ gòG

Gdü°©«ó, hGdà» bó JØ†°» G¤ JÉCeÚ e©óGä S°μÉfô LójóI GCh G¤ J©Ébó e™ T°ôcÉä

Jójô gò√ Gd©ª∏«á HÉT°ôG± G÷ªÉQ∑, G¤ ZÒgÉ eø G’eƒQ. hdójæÉ aôj≥ j©ªπ Y∏≈

Gdàë†°Ò d¡ò√ GdóQGS°Éä Gdà» S°æ£ƒQgÉ e™ GÛ∏ù¢ G’Y∏≈ d∏éªÉQ∑ dæü°π G¤ eôM∏á

fëóç a«¬ gòG Gdà¨«Ò GdÑæ«ƒ… GŸ£∏ƒÜ d©ªπ G÷ªÉQ∑''.

hcû°∞ Yø GC¿ GdƒRGQI ''Hü°óO GEYóGO eû°ôh´ bÉfƒ¿ ’fû°ÉA fiμªá Lªôc«á'' hGCf¡É ''‘

eôM∏á Jû°ÉhQ e™ hRGQI Gd©ó∫ H¡òG Gdû°ÉC¿''.

GCY∏ø hRjô GŸÉ∫ Y∏» Mù°ø N∏«π ›ªƒYá eø G’LôGAGä G÷ªôc«á Gdà» ” GJîÉPgÉ ‘

eôaÉC HÒhä h‘ GŸ£ÉQ d†°Ñ§ Yª∏«Éä Gdà¡ôjÖ hGdà¡ôÜ hZÒgÉ, e™ G◊ôU¢ ‘

Gdƒbâ fØù°¬ ''Y∏≈ Jù°¡«π Gfù°«ÉÜ GdÑ†°ÉF™ hONƒd¡É hNôhL¡É eø G’QGV°» Gd∏ÑæÉf«á''.

hHæÉA Y∏≈ GbÎGì GÛ∏ù¢ G’CY∏≈ d∏éªÉQ∑ hGOGQI G÷ªÉQ∑, ” G’EH≤ÉA Y∏≈ Gÿ§ G’Mªô

hGS°àëóGç eù°ÉQ Lójó gƒ GŸù°ÉQ Gd©û°ƒGF», GE¤ LÉfÖ GŸù°ÉQ G’N†°ô hG’U°Øô

hG’RQ¥ )GdôbÉHá GdÓM≤á G’dõGe«á(. h” hV°™ e©ÉjÒ LójóI dæù°Ñá Gdàëƒjπ Y∏≈

GŸù°ÉQjø G’Mªô hG’N†°ô.

hhYó GdƒRjô HÉC¿ ''GC… eù°àƒYÖ dø jÑ≤≈ GCcÌ eø Yû°ôI GjÉΩ eø Oh¿ Gdμû°∞ Y∏«¬

hG‚ÉR GLôGAGJ¬'', eÑû°qôGk H`''Jæ¶«º T°Éeπ d¡ò√ Gd©ª∏«á J∏¨» e©¡É aμôI hLƒO eû°Écπ ‘

Gdàî∏«ü¢ G÷ªôc»''. hGCcó GC¿ GdƒRGQI JóQS¢ ''GLôGAGä LòQjá Jà©∏≥ HƒV°™ G÷ªÉQ∑

•

•
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HÉS°π a∏«ëÉ¿... ‘ cπ T°¡ÉOI

d≤ó L©π e©¡ófÉ eø J©ª«º bp«nº Gÿóeá Gd©Éeá hJôS°«î¡É

‘ Gdóhdá, h–≤«≥ b«º GdæõGgá hGdØÉY∏«á, hG’Hà©ÉO Yø

Gdàù°«ù¢ GdÑÉWπ ZÒ GŸæàè, hNóeá GŸƒGWø hG’bàü°ÉO,

b†°«á d¬, hgò√ Gd≤p«nº cÉ¿ HÉS°π eø Gdòjø Yª∏ƒG Hü°ªâ

hLóq dàë≤«≤¡É.

bó Jîà∏∞ e©¬ ‘ GdôhDjá GM«ÉfÉ hbó JàØ≥, dμø

G’NàÓ± ⁄ jμø jƒeÉ S°ÑÑÉ d∏îÓ± Yæó√ h’ d∏îü°ƒeá

Hπ U°ëqá heõjóG eø Gdà©ªq≥ hGdà©∏qº.

ZÉÜ HÉS°π h⁄ J¨Ö Hü°ªÉJ¬ ‘ gò√ Gdóhdá, ‘ GbÎGì

Gd≤ƒGfÚ Gd©ü°ôjqá c≤Éfƒ¿ S°Óeá Gd¨òGA hbÉfƒ¿

GdàæÉaù°«qá,  cªÉ cÉ¿ d¬ G◊†°ƒQ GŸª«õ ‘ G◊∏≤Éä

‘ cπ T°¡ÉOI Áæë¡É e©¡ófÉ ŸƒX∞ ‘ Gdóhdá Gd∏ÑæÉf«á,

M«ÉI LójóI d∏û°¡«ó HÉS°π a∏«ëÉ¿.

‘ cπq fû°É• Hëã» GCh hQT°á Yªπ GCh OhQI JóQjÑ«á GCh

eƒD“ô Y∏ª»
q

 fù°©≈ eø NÓd¡É GE¤ J©õjõ GdμØÉjÉä ‘

GEOGQGJæÉ, hG’fØàÉì Y∏≈ GŸù°àéóGä ‘ Gd©É⁄, hhV°™

GŸƒGWø ‘ U°∏Ö GgàªÉΩ Gd©Ée∏Ú ‘ Gdû°ÉC¿ Gd©ÉΩ, fë≤≥

eÉ eã∏q¬ HÉS°π a∏«ëÉ¿, heÉ jôjó√ Lª«™ Gd∏ÑæÉf«Ú: Ohdá

Yü°ôjá, Pc«á heæØàëá Y∏≈ Gd©É⁄,  bÉFªá Y∏≈ Gd©∏º

hGdû°ØÉa«á hGdàéôqO hG’ES°à≤Éeá.

‘ cπq GEU°óGQGJæÉ GCh eôGL™ eμàÑàæÉ GŸÉd«á, Œù°«ó d∏©ªπ

G÷ÉO hd∏©≤π Gd∏ÑæÉÊ GŸÑó´: MÖq Gd©∏º hGŸ©ôaá hGdã≤Éaá.

Gdóhd«qá h‘ Gdû°ôGcá ‘ HæÉA GŸƒDS°ù°Éä Gdà» –ªπ

QhDjá d∏ªù°à≤Ñπ.

h’C¿ ''KôhI dÑæÉ¿ G◊≤«≤«qá g» ‘  WÉbÉJ¬ GdÑû°ôjá'',

Hëù°Ö bƒd¬, jù°àãªô GŸ©¡ó ‘ gò√ GdÌhI hj©ªπ Y∏≈

JƒaÒ cπ eÉ jù°ÉYó Y∏≈ J£ƒjôgÉ hY∏≈ Nóeá eƒGWæ»

gòG GdÑ∏ó hGbàü°ÉO√ heù°à≤Ñ∏¬.

eôI GCNôi, fù°àòcô HÉS°π a∏«ëÉ¿ Y∏≈ U°ØëÉä

MójãæÉ, ''Mójå GŸÉd«á'', h‚óO Y¡ófÉ cπq jƒΩ: Gd©ªπ

dóhdá Jμƒ¿ Y∏≈ eù°àƒi WªƒMÉä eƒGWæ«æÉ, hbÉOQI

Y∏≈ Nóeà¡º HàéôO hHØÉY∏«á.

Ÿ«ÉA GŸÑ«†¢ Hù°É•

QF«ù°á e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO…

GEWÓ¥ LÉFõI HÉS°π a∏«ëÉ¿ 

‘ G÷Ée©á G’CeÒc«á

JõGeæÉ e™ M∏ƒ∫ Gdòcôi Gd©ÉT°ôI ’S°àû°¡ÉO HÉS°π

a∏«ëÉ¿, bÉΩ GU°óbÉhD√ hReÓhD√ HàμôË PcôG√ jƒΩ

G÷ª©á 71-4-5102bôÜ e≤©ó S°«ëªπ GS°ª¬ ‘

Mój≤á OGFôI G’bàü°ÉO ‘ G÷Ée©á G’eÒc«á HÑÒhä

M«å OQS¢ hY∏º GdócàƒQ a∏«ëÉ¿. hT°¡ó G◊Øπ GEWÓ¥

''LÉFõI HÉS°π a∏«ëÉ¿'', HÉdà©Éh¿ e™ GEOGQI G÷Ée©á

G’eÒc«á. hg» S°àªæí S°æƒjÉ dμπ WÉdÖ eàØƒ¥ jëπ

GCh’ HÚ ReÓF¬ GŸàîôLÚ eø OGFôI G’bàü°ÉO.

GS°àû°¡ó HÉS°π ‘ 81f«ù°É¿ 5002H©ó U°ôG´

e™ G◊ôh¥ GdÑÉd¨á Gdà» S°ÑÑ¡É GfØéÉQ GZà«É∫

QF«ù¢ GdƒRQGA Gdù°ÉH≥ Qa«≥ G◊ôjô…. 

HÉS°π eü°óQ GCeπ hGEd¡ÉΩ ’CHæÉA L«∏¬ h‰ƒPê

d∏≤«ÉOI Gdû°ÉHá ‘ dÑæÉ¿. JμôÁÉk d¬ h’E‚ÉRGJ¬,

S°ªqâ hRGQI GŸÉd«á eôcõ GdàóQjÖ GdàÉH™ d¡É,

GŸ©ôh± S°ÉH≤É HÉŸ©¡ó GŸÉ‹, Y∏≈ GS°ª¬ .

In February 2006, the Finance Ministry
renamed the finance institute, which was
founded by Fuleihan, the Basil Fuleihan
Institute of Finance in his memory. The
International College, from which Fuleihan
graduated, also offers an award to students
in Fuleihan’s name.
The inauguration of the bench was attended
by many of Fuleihan’s classmates from his
time at AUB and IC.
Baalbeki and Dr. Baha Noureddin, chairman
of the Ophthalmology Department at AUB,
both gave speeches at the ceremony and
his friends all offered glowing recollections
of the late former minister.
“He represents the Lebanon that we all
dream that one day we will have,” Moufac
Harb, a journalist and friend of Fuleihan,
told The Daily Star. ”He’s what we aspire
and strive to be one day.”

Source: The Daily Star

He returned to Lebanon in 1993 and
embarked on a 12-year political career. 
He served as the adviser to then-Finance
Minister Fouad Siniora and later as economic
adviser to then-Prime Minister Hariri. Hariri
also appointed him economy and trade
minister in 2003. He also served as a 
lecturer at AUB for several years.
Fuleihan’s former classmates and friends
told The Daily Star that he had a large 
presence on campus as a student at the
university. He was active in several capacities
across a range of clubs. The late former
minister is most remembered for his position
as editor of the school yearbook.
The bench and scholarship are the latest in
several initiatives launched in Fuleihan’s
memory. Shortly after his death, Fuleihan’s
widow Yasma set up The Basil Fuleihan
Foundation, which focuses on improving
public policy and service.

HÉS°π a∏«ëÉ¿NÓ∫ GMàØÉ∫ d∏ª©¡ó GŸÉ‹
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GdæÉFÖ

GfàîÖ HÉS°π Y†°ƒGk ‘ GdÈŸÉ¿ ‘ Gd©ÉΩ 0002hYo«qø

QF«ù°Ék d∏éæá G’bàü°ÉO hGdàéÉQI hGdü°æÉYá hGdàî£«§

GdÈŸÉf«á ‘ Gd©ÉΩ 3002.

OhQ QjÉO… ‘ eû°ÉQj™ G’EU°Óì

HÚ Gd©ÉeÚ 3991h 9991, Yo«qø HÉS°π eójô eû°ôh´

GdÑæ∂ Gdóh‹ hHôfÉeè G’C· GŸàëóI G’E‰ÉF»  ''J©õjõ

G’EjôGOGä hGEOGQI GŸÉd«á Gd©Éeá'' ‘ hRGQI GŸÉd«á. hYªπ

GCj†°Ék cªù°àû°ÉQ GEbàü°ÉO… dƒRjô GŸÉd«á Gdù°ÉH≥ aƒDGO

GdƒRjô

T°¨π HÉS°π a∏«ëÉ¿ eæü°Ö hRjô G’bàü°ÉO hGdàéÉQI

eø Gd©ÉΩ 0002Mà≈ Gd©ÉΩ 3002. hS°©≈ GE¤ –ójå

Gd©ójó eø Gd≤ƒGfÚ hG’Cf¶ªá GdàéÉQjá hG’bàü°ÉOjá ‘

›É’ä MªÉjá GŸù°à¡∏∂ hJæ¶«º GŸæÉaù°á hM≤ƒ¥ GŸ∏μ«á

GdØμôjá ‘ GdàéÉQI G’EdμÎhf«á. hgƒ jo©àÈ GŸ¡æóS¢

GdôF«ù°» ŸƒD“ô HÉQjù¢ 2Gdò… Yo≤ó ‘ Gd©ÉΩ 2002

–â QYÉjá GdôF«ù¢ GdØôfù°» Gdù°ÉH≥ LÉ∑ T°ÒG∑. cªÉ

Gf¬ aÉhV¢ hS°ÉYó Y∏≈ Jü°ój≥ GJØÉb«á Gdû°ôGcá HÚ

G’–ÉO G’ChQhH» hdÑæÉ¿.

Gdù°æ«ƒQI. HàƒL«¬ eø GdƒRjô Gdù°æ«ƒQI, S°Égº HÉS°π

‘ L¡ƒO G’EU°Óì hGdàëójå hGCOi OhQGk QF«ù°«Ék ‘

GEYÉOI g«μ∏á eójôjÉä Gÿõjæá hG÷ªÉQ∑ hGd©≤ÉQjá. hbó

S°Éfó GdƒRjô Gdù°æ«ƒQI ‘ GEfû°ÉA GŸ©¡ó GŸÉ‹ cªôcõ

dæû°ô GŸ©ôaá ‘ hRGQI GŸÉd«á.

eãqπ HÉS°π hRGQI GŸÉd«á ‘ GŸØÉhV°Éä e™ GdƒcÉ’ä

Gdóhd«á d∏àü°æ«∞ G’FàªÉÊ hGŸƒDS°ù°Éä GŸà©óOI G’CWôG±

hGŸƒDS°ù°Éä GŸÉd«á. cªÉ T°ÉQ∑ ‘ eØÉhV°Éä GJØÉb«Éä

Gd†°ôGFÖ hG’S°àãªÉQGä. 

“

“

cæõ dÑæÉ¿ G◊≤«≤» jμªø ‘ WÉbà¬ GdÑû°ôjá, 

’C¿ dÑæÉ¿ eàª«qõ HÉŸ©ôaá hGdójæÉe«μ«á hG’fØàÉì hQhì GŸÑÉOQI

Friends of Basil unveil
AUB award honoring Fuleihan

By Mazin Sidahmed

BEIRUT: The Friends of Basil group
announced Friday a new award for 
economics graduates at the American
University of Beirut to honor the memory
of slain former Minister Basil Fuleihan.
“[Fuleihan] is a product of this great university
and he studied economics in that building
right there,” said Dr. Imad B. Baalbaki,
associate vice president for development at
AUB who attended the university at the
same time as Fuleihan. “Every year at 
commencement time, this award goes to
the outstanding student who graduates
from the Department of Economics.”
Along with the new award, the informal
group also unveiled a new bench at the

A prominent economist and politician,
Fuleihan was tragically killed by the bomb
blast that assassinated former Prime Minister
Rafik Hariri on Feb. 14, 2005. He was 
sitting next to Hariri in the motorcade
when the bomb was detonated.
Fuleihan miraculously lived through the
attack but succumbed to his wounds 64
days later in a hospital located in the 
suburbs of Paris.
Prior to his death, Fuleihan had a glittering
career as an economist and economy and
trade minister.
He graduated from AUB in 1984 and went
on to complete his master’s and doctorate
at Yale and Columbia respectively.

university to preserve the memory of
Fuleihan, whose assassination sees its 10th
anniversary Saturday.
The bench is located in AUB’s garden area
- across from the post office - where students
often congregate. It bears a plaque that
says, “The greatest gift of life is friendship
and [we] have received it,” and is signed,
“The Friends of Basil F. Fuleihan (BA 1984).”
“The bench is symbolic of being part of the
university,” said Nadim Munla, an adviser
to former Prime Minister Saad Hariri who
was Fuleihan’s professor and colleague.
“The idea is that it will give a chance to 
students of AUB to sit and look at the name
[and] ask, ‘Who is Basil?’”

Hü°ªÉJ¬ MÉV°ôIe™ GdôF«ù¢ GdØôfù°» Gdù°ÉH≥ LÉ∑ T°ÒG∑NÓ∫ GCMó GŸƒD“ôGä
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e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ T°ÉQ∑ ‘ Jæ¶«ª¬ Hü°Øà¬ G’CeÉfá Gd©Éeá d∏û°Ñμá

eôqGcû¢ GS°à†°Éaâ GŸƒD“ô Gdù°ÉOS¢ dû°Ñμá ''Z«Øâ-e«æÉ'':

eƒDS°ù°Éä GdàóQjÖ QGa©á dàë≤«≥ Gdà¨«Ò heƒGcÑà¬

Gdóhdá hGEOGQI GŸÉ∫ Gd©ÉΩ ‘ GŸæ£≤á Gd©ôH«á, hGCU°ëÉÜ

Gd≤ôGQ ‘ GŸƒDS°ù°Éä G◊μƒe«á hGŸæ¶ªÉä Gdóhd«á, ’S°«ªÉ

GŸæ¶ªá Gdóhd«á Ÿ©Égó G’EOGQI AISAI,hhMóI G’C·

GŸàëóI d∏àæª«á G’EOGQjá ASEDNUhhMóI Gdà©Éh¿ HÚ

H∏óG¿ G÷æƒÜ ‘ G’C· GŸàëóI CSSONU.

LÉAä eû°ÉQcá GCcÌ eø 09NÑÒGk eø 23eôcõGk

JóQjÑ«Ék ‘ 31Ohdák YôH«ák, HÉ’EV°Éaá GE¤ S°Ñ™

eƒDS°ù°Éä GChQhH«á T°ôjμá h‡ã∏Ú Yø 71eæ¶ªá

GEb∏«ª«á hOhd«á, dà©μù¢ GCgª«á GdàƒGU°π hGdàÑÉO∫

hGdà©Éh¿ Mƒ∫ eƒGV°«™ G◊μÉeá, h–ójå Gdóhdá,

hJæª«á Gd≤óQGä, hG’EOGQI GdØ†°∏≈ d∏ªÉ∫ Gd©ÉΩ. 

h“qâ NÓ∫ GŸƒD“ô G’EV°ÉAI Y∏≈ GŸƒGV°«™ G’BJ«á:

OhQ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ ‘ Reø G’CReÉä hGdù°Ñ«π GE¤

GS°à†°Éaâ hRGQI GdƒX«Øá Gd©ªƒe«á h–ójå G’OGQI

GŸ¨ôH«á GCYªÉ∫ GŸƒD“ô Gdù°æƒ… d∏û°Ñμá jƒe» 11h21

T°ÑÉ•, H©æƒG¿ ''G◊μÉeá Gd©ªƒe«á, Gdù°Ñ«π GE¤ OYº

Ohdá Gd≤Éfƒ¿ hGŸƒDS°ù°Éä'', hbó f¶º HÉdà©Éh¿ HÚ e©¡ó

HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’Ebàü°ÉO… - G’CeÉfá Gd©Éeá d∏û°Ñμá,

hGdƒRGQI GŸ¨ôH«á, hhcÉdá GŸù°ÉfóI GdØæ«á GdØôfù°«á,

hGŸ©¡ó Gd©ôH» d∏àî£«§ ‘ Gdμƒjâ, HóYº eø bù°º

G◊ƒcªá  ‘ Gdù°ØÉQI GdØôfù°«á dói GŸ¨ôÜ, h÷æá G’C·

GŸàëóI G’bàü°ÉOjá hG’LàªÉY«á d¨ôÜ GBS°«É )G’S°μƒG(. 

Gaààí GŸƒD“ô hRjô Gÿóeá Gd©ªƒe«á GŸ¨ôH» fiªó eÑój™

Hë†°ƒQ hG‹ eôGcû¢ YÑó Gdù°ÓΩ HμôGä hQF«ù¢

GŸæ¶ªá Gd©ôH«á d∏àæª«á G’EOGQjá ODARAGdócàƒQ fiªó

GdØÉYƒQ…, hÃû°ÉQcá fîÑá eø GŸ¡àªqÚ Hû°ƒDh¿ –ójå

G◊óGKá ‘ Xπq GdÓGS°à≤ôGQ

G’fà≤É∫ GE¤ Mμº GCcÌ Jû°ÉQc«á hT°ØÉa«á cÉEMói

G’ChdƒjÉä dói H∏óG¿ GŸæ£≤á

GBaÉ¥ Gdà©Éh¿ HÚ Oh∫ G÷æƒÜ ‘ Gd©É⁄ Gd©ôH»

hGCgª«à¬ ‘ –≤«≥ Gdàæª«á GŸù°àóGeá

aôU¢ h–ójÉä G◊ƒcªá GÙ∏«á ‘ GŸæ£≤á 

GdóhQ GdÑÉQR ŸƒDS°ù°Éä GdàóQjÖ ‘ GEOGQI Gdà¨«Ò

h–ù°Ú GCOGA Gd≤«ÉOGä ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ

còd∂ T°μπ gòG GŸƒD“ô aôU°á ’EYÉOI JÉCc«ó GdàõGΩ GCY†°ÉA

Gdû°Ñμá hGdû°ôcÉA GdóGYªÚ HóhQgÉ GdôjÉO… cªãÉ∫

d∏à©Éh¿ HÚ H∏óG¿ G÷æƒÜ hHæÉA Gdû°ôGcÉä. hcÉ¿ ’aàÉk

Œójó GŸƒDS°ù°Éä G’Eb∏«ª«á hGdóhd«á OYª¡É dû°Ñμá

Z«Øâ-e«æÉ cªæàói d∏ëƒGQ hGdà©Éh¿ jéª™ U°Éf©»

Gd≤ôGQ hcÑÉQ GŸƒXØÚ G◊μƒe«Ú hGÿÈGA ‘ GŸæ£≤á.  

hbó ’Mß GŸàëóKƒ¿ GC¿q GŸæ£≤á Gd©ôH«á Jù°éπ GCY∏≈

GŸù°àƒjÉä YÉŸ«Ék eø fÉM«á GdôhGJÖ h G’CLƒQ Gdà»

jà≤ÉV°ÉgÉ GŸƒXØƒ¿ ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ )%8,9eø GdæÉœ

cÉ¿ Gdàû°ójó Y∏≈ ''G’Cgª«á G’ES°ÎGJ«é«á dÓS°àãªÉQ ‘ QGCS¢ GŸÉ∫ GdÑû°ô…'', hY∏≈ ''J£ƒjô√, hGMÎGe¬, h–Ø«õ√

hGEY£ÉF¬ G’EeμÉfÉä GdÓReá d∏≤«ÉΩ Ã¡Ée¬ Y∏≈ GdƒL¬ GŸ£∏ƒÜ'', GÿÓU°á GdôF«ù°«á Gdà» JƒU°qπ GEd«¡É GŸƒD“ô Gdù°æƒ…

Gdù°ÉOS¢ dû°Ñμá e©Égó heôGcõ GdàóQjÖ G◊μƒe«á ‘ eæ£≤á Gdû°ô¥ G’ChS°§ hT°ªÉ∫ GEaôj≤«É )Z«Øâ-e«æÉ( Gdò… Yo≤ó

‘ eójæá eôGcû¢ GŸ¨ôH«á NÓ∫ T°ÑÉ• GdØÉFâ. hbó OYÉ GŸƒD“ô ‘ eÓM¶ÉJ¬ GÿàÉe«á GE¤ GEY£ÉA eƒDS°ù°Éä GdàóQjÖ

''eμÉfá GES°ÎGJ«é«á côGa©á ÿ∏≥ Gdà¨«Ò heƒGcÑà¬''.

U°ƒQI JòcÉQjá d∏ªû°ÉQcÚ

“

“

QhGJÖ hGCLƒQ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ ‘ GŸæ£≤á Gd©ôH«á  Jû°μπ

8,9% eø GdæÉœ GÙ∏» G’ELªÉ‹ e≤ÉQfá H` 4,5% YÉŸ«Ék

•

•

•
•

•



eÉ g» ''Z«Øâ-e«æÉ''?

J†°º T°Ñμá ''Z«Øâ-e«æÉ'' 46e©¡óGk heôcõGk JóQjÑ«Ék

eàîü°ü°Ék  ‘ J©õjõ bóQGä GŸƒXØÚ hGd©Ée∏Ú ‘

Gd≤£É´ Gd©ÉΩ ‘ eæ£≤á Gdû°ô¥ G’ChS°§ hT°ªÉ∫ Gaôj≤«É,

HÉ’EV°Éaá GE¤ G÷¡Éä Gdû°ôjμá hg» 81eæ¶ªá Gb∏«ª«á

hOhd«á heƒDS°ù°Éä Jo©æ≈ Hàëójå Gdóhdá.

jôJμõ Yªπ Gdû°Ñμá Y∏≈ J£ƒjô Nóeá YÉeá PGä LƒOI

YÉd«á eø NÓ∫ J©õjõ bóQGä Gd©Ée∏Ú ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ

hJÑÉO∫ GŸªÉQS°Éä G÷«óI hG◊ƒGQ hGdàû°ÉhQ a†°Ók Yø

eû°ÉQj™ Gdà©Éh¿.

Jû°μπ T°Ñμá ''Z«Øâ-e«æÉ'' GCOGI d∏à©Éh¿ HÚ H∏óG¿ G÷æƒÜ,

’S°«ªÉ hGCf¡É GCfû°Äâ ‘ H∏ó eàƒS°£» gƒ dÑæÉ¿, hJ©ªπ

H≤«ÉOI eƒDS°ù°Éä eø GŸæ£≤á.

Jàªà™ Gdû°Ñμá Hæ¶ÉΩ OGN∏» ‘ GEWÉQ GJØÉb«á “qâ

GŸü°ÉObá Y∏«¡É eø bÑπ G’CY†°ÉA GŸæàù°ÑÚ YÉΩ 8002.

hJ†°º Gd∏éæá GdàæØ«òjá G◊Éd«á d∏û°Ñμá GŸƒDS°ù°Éä

G’BJ«á: e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO… - G’CeÉfá

Gd©Éeá, hRGQI GdƒX«Øá Gd©ªƒe«á h–ójå G’EOGQI ‘

GŸ¨ôÜ, hhRGQI GŸÉd«á ‘ a∏ù°£Ú, hGŸ©¡ó Gd≤ƒe»

dÓEOGQI ‘ eü°ô, he©¡ó G’EOGQI Gd©Éeá ‘ GdÑëôjø.

GCHôR GŸƒDT°ôGä

Jƒb«™ 9GJØÉb«Éä J©Éh¿ KæÉF«á HÚ GCY†°ÉA Gdû°Ñμá

756eû°ÉQcÉk ‘ GLàªÉYÉä heƒD“ôGä S°æƒjá:

HÒhä )6002, 9002, 0102h1102(, Jƒfù¢

)2102(, Gdμƒjâ )4102( heôGcû¢ )5102(.

6eæÉgè JóQjÑ«á eàîü°ü°á HÉd∏¨á Gd©ôH«á

8eƒD“ôGä Gb∏«ª«á hGCcÌ eø 002eû°ÉQ∑ eø

dÑæÉ¿ hG’CQO¿ hGŸ¨ôÜ

GCcÌ eø 000^81eæû°ƒQ e£Ñƒ´ heƒR´

d∏ªõjó Mƒ∫ e¡ÉΩ hfû°ÉWÉä Gdû°Ñμá:

31

GÙ∏» G’ELªÉ‹ e≤ÉQfá H` 45% YÉŸ«Ék(, hjÎGhì Méº

GŸƒGQO GdÑû°ôjá ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ HÚ 41h04% eø

›ªƒ´ Gd≤ƒi Gd©Ée∏á ‘ GŸæ£≤á, GEV°Éaá GE¤ GQJØÉ´

eù°àƒi G’CLƒQ ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ e≤ÉQfá e™ G’CLƒQ ‘

Gd≤£É´ GÿÉU¢ Hæù°Ñá 03% )e≤ÉHπ 02% YÉŸ«Ék(. 

hT°óO GÿÈGA Y∏≈ GC¿ ''Gdàëóq… G’CcÈ dÑ∏óG¿ GŸæ£≤á

jμªø ‘ hLƒO G’EQGOI Gdù°«ÉS°«á h Gd≤óQI dÑæÉA Gdù°ÓΩ

h–≤«≥ G’S°à≤ôGQ hJôS°«ï GdØμô GdóÁƒbôGW»  GEU°Óì

GCf¶ªá G◊μº h bƒGYó h HÉOÇ G◊μÉeá h J©õjõ Gdàæª«á,

Hû°μπ jàÓAΩ e™ J£∏q©Éä Gdû°©ƒÜ hGÛàª©Éä hGdàƒLq¡Éä

Gd©ÉŸ«á G◊ójãá d∏àæª«á GŸù°àóGeá''.

hLÉAä GŸÓM¶Éä GÿàÉe«á d∏ªƒD“ô dàƒDcó GCgª«á G’EU°Óì

Gdû°Éeπ d∏≤£É´ Gd©ÉΩ hdÓEOGQI Gd©ªƒe«á hGdò… jà£∏Ö

''JÑæq» eØ¡ƒΩ Lójó d∏îóeá Gd©Éeá jôJμõ Y∏≈ GdØÉY∏«á,

hH∏ƒQI QhDjá, hGEYóGO GS°ÎGJ«é«á, hV°ªÉ¿ G’EQGOI

Gdù°«ÉS°«á hG’EgàªÉΩ HÉdàóQjÖ h OYº Gd≤óQGä, hG’ES°àãªÉQ

‘ K≤Éaá GŸôa≥ Gd©ÉΩ eø NÓ∫ GMÎGa«á Gÿóeá Gd©Éeá

hGdæõGgá hGdû°ØÉa«á hGŸù°ÉAdá hGdÎc«õ Y∏≈ GdæàÉFè hY∏≈

Nóeá GŸƒGWæÚ''. heø GdóYÉeÉä GNôi d∏æ¡ƒV¢ HÉŸôa≥

Gd©ÉΩ hHÉ◊μÉeá Gd©ªƒe«á, ''GEU°Óì GEOGQI GŸÉ∫ Gd©ÉΩ

Gdò… jù°Égº, HÉdæù°Ñá dóh∫ GŸæ£≤á, ‘ HæÉA Gdóhdá

hGEQS°ÉA GES°à≤ôGQ eÉcôh-Gbàü°ÉO…, hJƒ j™ aÉYπ hYÉO∫

d∏ªƒGQO, hOYº J≤óË GÿóeÉä Gd©ªƒe«á''.

hbó GCKæâ GdàƒU°«Éä Gd©Éeá d∏ªƒD“ô Y∏≈ GCgª«á GdàƒLq¬ fëƒ

eÑóGC ''G◊μƒeá  GŸæØàëá'' TNEMENREVOG NEPO

hJμôjù°¬, hV°ôhQI ''OYº heƒGcÑá GdÓeôcõjá hG◊μÉeá

GÙ∏«á cî«ÉQ S°«ÉS°» eôJÑ§ Hàæ¶«º Gdóhdá'', hHÉdàÉ‹

Kªá V°ôhQI Gd≤«ÉΩ HÉEU°ÓMÉä Lƒgôjá hg«μ∏«á eø M«å

JƒRj™ GŸù°ƒDhd«Éä hG’ENàü°ÉU°Éä h GŸƒGQO hG’EeμÉf«Éä

hJ≤óË GdóYº hGŸƒGcÑá h G’EdàõGΩ hJƒaÒ eƒGQO Hû°ôjá

eμƒfá heƒDg∏á JàƒGaô a«¡É GŸ¡ÉQGä GŸ¡æ«á, hGfîôG•

Gdû°ôcÉA Y∏≈ cÉaá GŸù°àƒjÉä h Gdà©Éh¿ h Gdàæù°«≥

H«æ¡º, hGCgª«á GdàóQjÖ aƒQ Mü°ƒ∫ G’EfàîÉHÉä''.

hJæÉhdâ GŸÓM¶Éä GCj†°Ék V°ôhQI –Ø«õ aôU¢ Gdà©∏º

hGdàóQjÖ hG’EQJ≤ÉA H¡É GE¤ eù°àƒi G’MÎGa«á, hN∏≥

›ªƒYÉä d∏àØμÒ, hGYàªÉO Gdà≤æ«Éä G◊ójãá d∏àƒGU°π

G’EYÓΩ, hOYº h eƒGcÑá Gdàû°Ñ«∂ hGdà©Éh¿ hGdû°ôGcá

hNü°ƒU°Ék HÚ e©Égó h eóGQS¢ heôGcõ GdàóQjÖ Gdà»

J©æ≈ HÉd≤£É´ Gd©ÉΩ.

hGCT°ÉQä GÿÓU°Éä GC¿q GdôcÉFõ GŸ«ù°lôI hGŸù°¡∏á d∏àæª«á

GŸù°àóGeá ‘ Oh∫ GŸæ£≤á g» GEQS°ÉA Ohdá Gd≤Éfƒ¿ hQH§

GŸù°ƒDhd«á HÉŸù°ÉAdá hGMÎGΩ M≤ƒ¥ G’Efù°É¿ hG◊ôjÉä

GdØôOjá hG÷ªÉY«á hGET°ôG∑ GŸƒGWæÚ, hJØ©«π eû°ÉQcá

Lª«™ GdØÉY∏Ú hGCU°ëÉÜ GŸü°∏ëá, hJ©õjõ Gdû°ØÉa«á,

hGEjéÉO eƒDS°ù°Éä Jàù°º HÉdØÉY∏«á hGdæéÉYá hGdμØÉAI,

hJ©ÑÄá GŸƒGQO Gd†°ôhQjá.

LÉe™ GdØæÉ ‘ eôGcû¢ 

G’LàªÉ´ Gdù°æƒ… d∏û°Ñμá

Y≤ó Y∏≈ gÉeû¢ GŸƒD“ô G’LàªÉ´ GÿÉeù¢ d∏û°Ñμá Ãû°ÉQcá 55eù°ƒDh’k eø 32eôcõGk

JóQjÑ«Ék eø 21Ohdá YôH«á, h‡ã∏Ú Yø 11eæ¶ªá GEb∏«ª«á hOhd«á, d∏à©ôq± Y∏≈ GCHôR

GE‚ÉRGJ¡É eæò GEfû°ÉF¡É ‘ Gd©ÉΩ 6002hMà≈ Gd©ÉΩ 4102hGdà©ôq± Y∏≈ GŸæàù°ÑÚ G÷oóO,

hJÑÉO∫ G’BQGA ‘ T°ÉC¿ eù°à≤Ñπ Gdà©Éh¿ hHæÉA Gdû°ôGcÉä.  còd∂ “qâ H∏ƒQI N£á Gd©ªπ

d∏©ÉeÚ GŸ≤Ñ∏Ú. heø NÓ∫ M∏≤Éä JØμÒ eü°¨ôI, fÉbû¢ GŸû°ÉQcƒ¿ eƒGV°«™ J≤™ ‘

U°∏Ö GgàªÉΩ Gdû°Ñμá: 1( Mƒcªá Gdû°Ñμá, “ƒj∏¡É hJÉCeÚ GS°àóGeà¡É, 2( GS°àÑ«É¿

dôV°≈ G’CY†°ÉA ‘ Gdû°Ñμá hMÉLÉJ¡º GŸù°à≤Ñ∏«á, h3( J£ƒjô GCOhGä heôGL™ e©ôa«á,

hU°ƒ’k GE¤ GS°àîôGê GCaμÉQ LójóI hJ≤óË JƒU°«Éä d∏ªôM∏á GŸ≤Ñ∏á. 

hN∏oü¢ GŸû°ÉQcƒ¿ GE¤ GbÎGì  JƒU°«Éä d∏ªôM∏á GŸ≤Ñ∏á, h›ªƒYá eø Gdæû°ÉWÉä dàæØqò

NÓ∫ S°æà» 5102h6102, Y∏≈ GC¿ jo©≤ó GŸƒD“ô Gdù°æƒ… GŸ≤Ñπ ‘ HÒhä S°æá 6102,

JõGeæÉk e™ Gdòcôi Gdù°æƒjá Gd©ÉT°ôI dàÉCS°«ù¢ Gdû°Ñμá. hNàÉeÉk. GfàîÖ GÛàª©ƒ¿ Gd∏éæá

GdàæØ«òjá G÷ójóI  d∏û°Ñμá d∏ØÎI 5102-7102, hGdà» JÉCdØâ, HÉ’EV°Éaá GE¤ G’CeÉfá

Gd©Éeá d∏û°Ñμá - e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO…, eø GCQH™ eƒDS°ù°Éä g»: hRGQI

GdƒX«Øá Gd©ªƒe«á h–ójå G’EOGQI ‘ GŸ¨ôÜ, hhRGQI GŸÉd«á ‘ a∏ù°£Ú, hGŸ©¡ó Gd≤ƒe»

dÓEOGQI ‘ eü°ô, he©¡ó G’EOGQI Gd©Éeá ‘ GdÑëôjø.

còd∂ Y≤ó GLàªÉ´ Gd∏éæá GdàæØ«òjá dû°Ñμá ''Z«Øâ-e«æÉ'', Ãû°ÉQcá ‡ã∏Ú Yø GŸæ¶ªÉä

G’b∏«ª«á hGdóhd«á, d∏Ñëå ‘ Gf†°ªÉΩ e©Égó LójóI GE¤ Gdû°Ñμá heæÉbû°á GŸû°ÉQj™

hGdàëójÉä GŸù°à≤Ñ∏«á.

h”q Y∏≈ gÉeû¢ GŸƒD“ô Jƒb«™ eòcôI JØÉgº HÚ GŸóQS°á GdƒWæ«á dÓEOGQI ‘ GŸ¨ôÜ he©¡ó

G’EOGQI Gd©Éeá ‘ GdÑëôjø.

•
•

•
•

•
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fû°ôI U°ÉOQI Yøe©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO…

–«á J≤ójô hT°oμrô... 

GE¤ Gd©≤«ó Gdû°nμnô

côqΩ aôj≥ e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO… Gd©≤«ó

Gd«ÉS¢ Gdû°μô ÃæÉS°Ñá GEMÉdà¬ GE¤ Gdà≤ÉYó, hPd∂ NÓ∫

Yû°ÉA Lª™ YóOGk eø GdõeÓA h“«qõ Héƒ YÉF∏».

hcÉ¿ Gd©≤«ó Gdû°μô S°Égº e™ GŸ©¡ó Hû°μπ ‡«qõ ‘

GEYóGO GŸƒXØÚ G÷óO ‘ Gdù°∏μÚ Gd©ù°μô… hG’EOGQ…

‘ G÷ªÉQ∑ h‚í ‘ V°ïq bp«nº Gd©ªπ G÷ªôc»

hGCNÓb«Éä GŸ¡æá, h⁄ jμø GCbπ “«qõGk ‘ GWÓdà¬ Y∏≈

GŸƒXØÚ G÷ªôc«Ú ‘ GdƒWø Gd©ôH» a≤ÉΩ HÉEYóGO eƒGO

JóQjÑ«á b«qªá GS°àëƒPä Y∏≈ GYéÉH¡º hJ≤ójôgº. 

còd∂ GCKÑâ Gd©≤«ó Gdû°μô bóQI YÉd«á ‘ ›É∫ GdàóQjÖ

Y∏≈ HôGeè ZÒ Lªôc«á cÉdàî£«§ G’S°ÎGJ«é»

hGdàÉCKÒ Y∏≈ GŸû°ÉQcÚ hfù°è YÓbÉä e¡æ«á YÉd«á

G÷ƒOI.

cÉ¿ aôj≥ GŸ©¡ó jôi a«¬ ''eãÉ’ ◊ôa«á e¡æ«á YÉd«á

hfiÉQHÉk ‘ S°Ñ«π HæÉA Gd≤óQGä GdÑû°ôjqá hS°ÉY«Ék OGFªÉk

G¤ HæÉA Gdóhdá hJóY«º QcÉFõgÉ hMªÉjá eƒDS°ù°ÉJ¡É''. 

GE¿ Gdà≤ÉYó gƒ eôM∏á LójóI eø Gd©£ÉA h’ jù°©æÉ GE’ GC¿

fàªæ≈ d∏©≤«ó Gdû°μô Gdàƒa«≥ hGdæéÉì ‘ eù°ÒJ¬

GŸ¡æ«á G÷ójóI, hGC¿ f©Ñqô d¬ Yø...cπ Gdû°μô.

S°ƒRG¿ bƒU°É¿

Yø aôj≥ Yªπ 
e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’Ebàü°ÉO…

QGH£á eƒXØ» G’OGQI Gd©Éeá GbÉeâ d≤óhì hjƒfù¢

ZóGAn JμôÁ«Ék ÃæÉS°Ñá Jôa«©¡ªÉ GE¤ GdØÄá GdãÉf«á

GCbÉeâ QGH£á eƒXØ» G’OGQI Gd©Éeá eÉCOHá ZóGA JμôÁÉk

d∏õe«∏Ú fiªó bóhì hS°ÓΩ jƒfù¢ ÃæÉS°Ñá Jôa«©¡ªÉ GE¤

GdØÄá GdãÉf«á. hYôV¢ fÉFÖ QF«ù¢ QGH£á eƒXØ» G’OGQI

Gd©Éeá Y†°ƒ g«Äá Gdàæù°«≥ Gdæ≤ÉH«á GdócàƒQ hd«ó Gdû°©ÉQ

‘ c∏ªá GCd≤ÉgÉ d∏ªû°ÉQj™ Gdà» J©ªπ GdôGH£á dàë≤«≤¡É

HÉdà©Éh¿ e™ hRGQI GŸÉ∫, eƒDcóGk MôU¢ GdƒRjô Y∏» Mù°ø

N∏«π heójô GŸÉd«á Gd©ÉΩ GB’¿ H«ØÉÊ ''Y∏≈ –ù°Ú Xôh±

GŸƒXØÚ G’EOGQjÚ cƒf¡º Gd£Ñ≤á G’CcÌ MôeÉfÉk''. Kº GCd≤≈

bü°«óI HÉŸæÉS°Ñá H©æƒG¿ ''QaÉb» ‘ G’OGQI'' LÉA a«¡É:

QaÉb» ‘ G’EOGQI                         GCMóKμº Gd«ƒΩ

d«ù¢ Yø G◊†°ÉQI                         Yø Ohdám eÉQbám

Yø eóQS°á GŸ¨ÉQI                        GCMóKμº d«ù¢ ÃØ¡ƒΩ Gdû°£ÉQI

Yø MÉdá GdÑƒDS¢                          Yø bü°á WÑîá GdÑëü¢

Yø S°∏ù°∏ám V°ÉYâ HéƒGQjô               GCYª≥o eø hGO… GdØpéÉQI

Yø g«Äám fôjógÉ T°©∏ák                   ’ g«Äá G◊«ÉQi

QaÉb» Gf¬ GdƒWø GŸù°ï                  GEf¡É S°«ÉS°á G◊≤ÉQI

QaÉb» cÉ¿ G÷ªÉ∫ gæÉ                    cÉ¿ dæÉ GEeÉQI

cÉ¿ GdØø gæÉ                            GCU°Ñí GdØø OYÉQI

cÉ¿ Gd©û°≥o gæÉ                           Yû°≥o Gd£¡ÉQI

QaÉb» ‘ GdƒRGQI                         cÉ¿ dæÉ M∏ºl
‘ H∏óp G’CQRp                              HÉYƒG G’CQRI  

GCU°Ñí G◊∏ºo e©∏≤Ék                         Y∏≈ HÉÜ S°ØÉQI 

QaÉb» hGCfÉ Hë†°ôJμº                      aôìl dØôMμº

eØàîô
l

 HÎa«™ G÷óGQI                     H≤óhI Gdæ†°É∫

Hù°ÓΩm JÉCd≤â                              Y∏≈ cπ T°ÉT°ám 

‘ cπ eƒb™m                               HæØëá Gd¨«ÉQI

Ãëªóm                                     T°¡óä d¬

cπ OQÜm hMÉQI                          ÃëªƒO hb∞

QGa©Ék S°≤∞ G’EOGQI                       HôaÉ¥ Mª∏ƒG T°©ÉQ G◊≥

hHÉ◊≥ GCbØ∏ƒG HÉÜ GdƒRGQI

còd∂ –óç eæóhÜ GdôGH£á ‘ hRGQI Gdû°ƒDh¿ G’LàªÉY«á hS°«º Yéª» HÉS°º GŸæóhHÚ aÑÉQ∑ d≤óhì hjƒfù¢ Jôa«©¡ªÉ,
Kº c∏ªá ŸæóhÜ hRGQI GdóGN∏«á YÉO∫ eü°∏í –óç a«¡É Yø S°∏ù°∏á GdôJÖ hGdôhGJÖ heù°ÉQgÉ Gd£ƒjπ hGŸà©Ì. 
hT°μô cπ eø bóhì hjƒfù¢ d∏ôGH£á Jæ¶«ª¡É G◊Øπ, hbÉdâ jƒfù¢ ''eÉ OeæÉ f©ªπ ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ S°æ¶π fù°©≈ GE¤

–ù°Ú Xôh± Yª∏æÉ Y∏≈ cπ GŸù°àƒjÉä heÉ epø Wôj≤á dòd∂ GE’ HÉ’EdàØÉ± Mƒ∫ GdôGH£á hJ≤ƒjà¡É  ’C¿ Gd©ªπ Gdæ≤ÉH»
gƒ GdƒS°«∏á GdƒM«óI dàëù°Ú Xôh± Gd©ªπ Mà≈ ‘ Gdóh∫ GŸà≤óeá''. 
hH©ó J≤óË GdóQh´ GdàμôÁ«á, GNààº G◊Øπ Hμ∏ªá dôF«ù¢ GdôGH£á fiªƒO M«óQ GCcó a«¡É KƒGHâ GdôGH£á hV°ôhQI
GS°àªôGQgÉ eø GCLπ Qa™ Gd¨Í Yø GŸƒXØÚ cƒ¿ QhGJÑ¡º ‘ GCS°Øπ S°∏º GdôhGJÖ. 

Ÿ«ÉA GŸÑ«q†¢ Hù°É• Jù°∏qº Gd©≤«ó Gdû°μô OQYÉk

G’ET°ôG± Gd©ÉΩ:Ÿ«ÉA GŸÑ«q†¢ Hù°É•
QF«ù¢ Gdàëôjô:HÉS°º G◊Éê
T°ÉQ∑ ‘ gòG Gd©óO:LæÉ¿ Gdóhj¡»,
S°ƒRG¿ bƒU°É¿, LƒRjÉ¿ T°Ñ∏»,  S°ÉHÚ MÉ”, 
gÓ bªÈjù¢, eÉjÉ Hü°«Ñü¢ hHù°ªá YÑó GÿÉd≥. 
Jü°ª«º hJæØ«ò:Ohd∏» Gd¡ÉQhÊ

WÑÉYá:

joªμø GEQS°É∫ e≤É’Jμº HƒGS°£á GdÈjó G’dμÎhÊ
Y∏≈ Gd©æƒG¿ GdàÉ‹:
bl.gro.fi@tcatnoc
gÉJ∞:  741524/10- 941524/10
aÉcù¢: 068624/10
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Institutionnaliser le partenariat 
avec le secteur privé

Le ministère des Finances s’est récemment
engagé à améliorer le niveau des recettes
de l’Etat, notamment à travers une série
d’initiatives et procédures qui visent à 
limiter la corruption dans certains 
départements et contrôler la fraude et la
contrebande.  Il veille également à faciliter
le travail du secteur privé, et à aider les
entreprises à persévérer malgré la 
conjoncture économique difficile.
Le ministère cherche à remettre les pendules
à l’heure, sans porter atteinte aux droits et
obligations des diverses parties prenantes.
L’objectif est de rétablir une situation saine
pour le Trésor, tout en maintenant le 
dialogue avec le secteur privé afin de 
contribuer au développement de 
l’économie nationale.
Le ministère a d’ailleurs fait un pas important
vers les petites et moyennes entreprises, et
lancé des formations spécialisées afin de les
encourager à participer aux marchés publics.
Il a collaboré avec les instances
économiques afin de faciliter le contrôle
douanier, contrecarrer les pratiques 
frauduleuses sans pour autant entraver le
travail du secteur privé.
De même, le ministère a relancé les
comités paritaires de consultation avec les
instances économiques. Il a aussi travaillé à
développer son institutionnalisation. Ce pas
en avant devra prochainement prendre la
forme d’un décret du Conseil des ministres
qui régule l’activité de ce comité et engage
l’administration fiscale. Le Conseil d’Etat,
consulté à ce sujet, a émis son opinion, sur
la base de laquelle le projet de décret est
en train d’être préparé. 
La complémentarité entre l’Etat et le privé
est un pilier essentiel du développement
économique du Liban, nous y croyons 
fermement. 

Le ministre des Finances
Ali Hassan Khalil 

La sixième édition des “Rencontres des Cadres Dirigeants de la Fonction Publique”
libanaise a été lancée le lundi 16 mars 2015 à la Résidence des Pins, sous le patronage de
Son Excellence le ministre des Finances M. Ali Hassan Khalil, représenté par M. Alain
Bifani, Directeur Général des Finances, et en présence de l’ambassadeur de France au
Liban M. Patrice Paoli, du ministre d’Etat pour le Développement Administratif M. Nabil
De Freij,  du chef de département “Afrique et Moyen Orient” à l’ENA France M. Jérôme
Guyon, de la directrice de la division “Marketing et Communication d’Entreprise” du
groupe Fransabank Mme Dania Kassar, et de la directrice de l’Institut des Finances Bassil
Fuleihan, Mme Lamia Moubayed.

6ème édition des “Rencontres des Cadres Dirigeants de la Fonction Publique”

Christian Serradji: “Dix ans sans budget, 
c’est comme si vous étiez mariés 

en restant célibataires !”

Suite page 2

M. Christian Serradji (centre) lors du deuxième séminaire de la sixième édition des “Rencontres
des Cadres Dirigeants de la Fonction Publique”

Fruits d’une longue tradition de coopération

entre l’Institut et l’Ecole Nationale

d’Administration, avec le soutien de

l’Ambassade de France au Liban et de la

Fransabank, ces rencontres sont devenues

un rendez-vous annuel d’échange et de

formation qui rassemble la haute fonction

publique en lui offrant une plateforme pour

partager ces expériences et acquérir de

nouvelles connaissances, notamment en

matière de gestion financière.

La promotion 2015 - Jacques ATTALI - 

réunit 29 cadres dirigeants multilingues,

ouverts, dynamiques et occupant des



que les régions les plus riches aident à

développer les régions les plus pauvres (cela

s’appelle l’aménagement du territoire), etc. 

Ainsi, ce n’est pas le poids des dépenses

publiques dans le PIB qui importe le plus,

c’est la nature des dépenses et le poids

respectif de chacune de ces dépenses par

rapport à l’ensemble.  

Au Liban, un grand dilemme tourne autour

de la redistribution des richesses et des

perspectives d’exploitation des champs

de pétrole et de gaz découverts. Pensez-

vous que ces richesses doivent être 

redistribuées directement à la population

libanaise? Ou devrait-on allouer les

revenus à la réduction de  la dette

publique? Ou encore financer les grands

projets d’investissement?

Je ne suis pas libanais mais je vous donne

ma réponse comme je la vois. C’est une

richesse et une ressource nouvelle. Cette

ressource doit donc être utilisée en premier

lieu pour réduire la dette. Car la dette de

l’Etat, c’est chacun de nous qui la payons. Il

faut donc désendetter chaque citoyen

libanais. Il ne s’en apercevra pas, mais c’est

autant d’impôts que l’on ne lui demandera

pas en couvrant l’endettement de l’Etat.

Ensuite, l’Etat doit faire des choix

stratégiques et investir pour que se

développe la dynamique privée qui est

source de richesse.  

Et au lieu de recourir à des augmentations

pour financer ces infrastructures, il a la 

possibilité de les financer directement, sans

augmentation d’impôt. Enfin, dernier point,

il appartient à l’Etat d’assurer l’égalité des

citoyens devant les charges et les droits, et

il appartient donc à l’Etat libanais, grâce à

cette nouvelle source, de veiller à ce que le

citoyen libanais handicapé pour des raisons

géographiques, de santé ou autres, trouve

une juste compensation à travers un 

transfert social de cette richesse et puisse

en bénéficier. 

Je crois que le véritable enjeu, c’est l’égalité

de tous devant les charges. Parmi les

charges, il y a la dette, les infrastructures

communes, et les handicaps individuels

que les gens peuvent avoir. Face à ça, il

appartient à l’Etat libanais d’éviter qu’un

postes de responsabilité au sein de 

l’administration.  

Le premier séminaire (23-24 mars 2015),

animé par Mr. Patrice DUFOUR, a abordé

le thème du “Leadership et la Conduite du

Changement”. Il a été  complété par le

témoignage de M. Pierre ISSA, cofondateur

et directeur général d’Arcenciel, qui a mis

en avant une expérience unique de 

leadership social au Liban.  

Le deuxième séminaire (27 - 28 avril) a

porté sur  les “Dépenses publiques et la

maîtrise de la gestion budgétaire”, animé

par M. Christian Serradji. Dans une 

interview accordée à Hadith el Malia, 

M. Serradji s’est penché sur les questions

de gestion budgétaire. Il nous a fait part de

sa propre vision de la gestion budgétaire

idéale et de son impression du Liban,

empreinte d’une nostalgie du pays qu’il

avait visité dans les années 80.  

Le poids des dépenses publiques en 

proportion du PIB progresse régulièrement

et presque dans tous les pays. Quelles

sont selon vous les meilleurs choix pour

maîtriser une telle croissance?

Dans tous les pays, le PIB augmente de

15% minimum à 50%. Quand on parle du

poids de la dépense publique, ça veut dire

que l’Etat absorbe - et j’emploie bien le

mot absorber - trop de richesses pour son

fonctionnement et ses besoins. Où se situe le

bon équilibre? Je crois que le bon équilibre,

c’est lorsque la production, la richesse du

pays, est redistribuée auprès de tous les

citoyens puisque c’est leur contribution

commune à la richesse de ce pays. Cette

production est le fruit d’un excédent 

commercial importations/exportations: on

exporte plus qu’on n’importe. Elle est une

bonne définition de ce qui relève du

domaine du privé, et une bonne notion de

ce qui relève du domaine public. Dans ce

qui relève du domaine public, l’Etat doit se

poser la question de définir la part 

d’investissement qu’il doit assumer au 

nom des intérêts de l’Etat et la part de

responsabilité en matière de transferts 

sociaux. C’est- à-dire que le riche aide le

plus pauvre - sous forme d’aides sociales -,
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“
“

Aucun citoyen ne devrait être exempté d’impôt
car cela veut dire qu’il est membre de la société

Des participants au séminaire



citoyen libanais ait le sentiment qu’il n’est

pas traité à égalité des autres. Je suis de

ceux qui croient qu’aucun citoyen ne

devrait être exempté d’impôt. Même si

c’est un Euro, il doit payer l’impôt car cela

veut dire qu’il est membre de la société. 

Quels sont les avantages d’un budget axé

sur les programmes et la performance? 

Chez nous, la notion de programme a une

dimension opérationnelle de politique

publique. Qu’est-ce que c’est qu’une une

politique publique? C’est l’Etat qui considère

qu’il est responsable à part entière du

développement du logement, de la politique

des transports, de la politique agricole, de

la sécurité intérieure. Il est responsable et

dans le cadre de cette responsabilité, il va

rendre opérationnelle cette politique. Il fait

des programmes dont il détermine un

champ de compétences très précis qu’il

confie à un responsable. Ce responsable a

le devoir de mettre en œuvre cette partie

opérationnelle, donc de réaliser cette part

de politique publique dont il a la charge.

Le  programme va le conduire à faire des

propositions de dépenses, des choix

stratégiques, et on devra mesurer sa 

performance au regard des choix qu’il aura

fait, des objectifs atteints et des résultats

obtenus. Donc le programme est un 

instrument opérationnel de mise en œuvre

d’un projet politique qui a fait l’objet d’un

vote budgétaire par le Parlement. Vous en

êtes loin… 

Quels sont aujourd’hui les grands défis

de l’exécution budgétaire? 

Aha! Au Liban, c’est déjà avoir des objectifs!

Le premier défi d’une exécution, c’est

d’avoir une bonne prévision budgétaire.

On ne peut pas parler de dépenser sans

savoir de quelles recettes on dispose. Et

comment ensuite on distribue ces recettes

pour couvrir les dépenses. Le deuxième

défi, c’est une bonne répartition des

recettes: placer l’argent là où il est priori-

tairement nécessaire, et ensuite, en second

lieu, pouvoir dépenser pour des choses

nouvelles, parce qu’on a les moyens de le

faire sans augmentation d’impôts. Un autre

défi est que l’exécution soit égale à la

prévision. Et enfin, pour bien exécuter, il

faut exécuter régulièrement, correctement,

sans fraude, etc. et donc pouvoir évaluer la

manière dont on exécute le budget… Des

contrôles rigoureux et des sanctions

sévères.  

Quelles sont vos idées à partager avec les

Libanais autour de la situation budgétaire

actuelle au Liban?

Je l’ai dit en fin de séance, je n’ai pas de

conseil à donner; vous vivez ce que la

France a vécu il y a cinquante ans. Donc,

au lendemain de la reconstruction après la

Seconde Guerre Mondiale, après les erreurs

de gestion de la 3ème République, on avait

un budget qui était voté chaque mois, et non

pour l’année, tellement les partis politiques

ne s’entendaient pas. On gérait donc le

quotidien sans vision d’avenir. J’ai pu 

comprendre ce que vous vivez. Mais la

seule chose que je ressens depuis ce matin

c’est qu’il est temps que l’on dise: qu’est-

ce que l’Etat libanais? Et à quoi il sert? Ce

qui est frappant, c’est que vous travaillez

depuis dix ans sans budget, c’est comme si

vous étiez mariés et dans un couple où

chacun vit à sa façon, alors que vous avez à

payer le loyer commun, des études de

gamins, etc. Alors si l’un dépense plus que

l’autre, comment on fait? Et ainsi de suite.

Vous vivez comme si vous étiez mariés en

restant célibataires. L’Etat libanais, avec tout

ce qu’il a souffert, devrait se poser la 

question de savoir quelle place il devrait

avoir dans la société. 

Comment avez-vous trouvé votre visite

au Liban?

J’ai une grande souffrance d’avoir perdu le

Liban que j’ai découvert quand j’étais

jeune. On a tué ce qu’on appelait la

“Venise de l’Orient”. C’est un pays qui me

donne l’impression d’avoir une formidable

potentialité. Dans la rue, il y a de la

jeunesse, de la dynamique, un besoin de

collectif… sur la corniche quand les gens se

réunissent. En même temps, quand on dis-

cute, le pessimisme et la résignation à une

situation ingérable est frappant.  Ce n’est

pas le Liban que j’ai connu…  
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“
“

Le premier défi d’une exécution,
c’est d’avoir une bonne prévision budgétaire

M. Christian Serradji
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Conférence - débat du MEREF

Sensibiliser les managers pour favoriser
l’accès des PME aux marchés publics

The World Bank Senior Director of the Governance Global Practice visits the Institute 

Mario Marcel: opening procurement to SMEs 
can benefit governments through the promotion of innovation 

Constituant à elles seules 95% du tissu
entrepreneurial au Liban, et employant 51%
de la population active, la participation des
PME aux marchés publics “devient un levier
stratégique de l’action publique qui vise 
à soutenir le développement socio-
économique, à encourager la compétition
et la création d’emplois”. Cependant, les
PME font face à de multiples barrières à
l’entrée, et principalement: l’incapacité à
accéder aux marchés publics, les délais de
paiement trop longs, l’accès difficile à 

travers les achats publics, la sphère publique
est donc appelée à capter les gains et progrès
des PME, et à en faire bénéficier à son tour
toute la collectivité. 
Cette rencontre a été organisée dans le but
de sensibiliser les managers du secteur
privé à la série de séminaires adressés aux
petites et moyennes entreprises souhaitant
intégrer les marchés publics, organisés par
l’Institut des Finances Basil Fuleihan, 
l’Ecole Supérieure des Affaires et la Banque
Mondiale.

1Une part sous-estimée limitée à l’activité d’achat au niveau des administrations centrales uniquement. Elle est identifiée par rapport au PIB du Liban 
calculé par la Banque Mondiale en 2013.
2D’après le rapport “Professionalizing Public Procurement in Lebanon: Diagnostic Review and a Vision Forward”, Institut des Finances Basil Fuleihan, 2014.

l’information, le manque de standardisation
des procédures d’achat, ainsi que le besoin
de “professionnaliser” le métier d’acheteur2. 
Atteindre une situation de gagnant-gagnant
(win-win) est la responsabilité conjointe de:
(1) l’Etat, qui vise la gestion efficiente de
l’argent public, (2) le secteur privé,
notamment les PME, recherchant de 
nouvelles opportunités et de nouveaux
marchés, et (3) les citoyens, bénéficiaires
des services publics, de plus en plus avertis
et réclamant le meilleur ratio qualité/prix. A

The World Bank’s Senior Director of
Governance Global Practice, Mr. Mario
Marcel, accompanied by the Procurement
Manager for MENA, Ms. Yolanda Tayler,
the Governance Manager for MENA, Mr.
Hisham Waly, and the Procurement team
of the World Bank- Beirut Office, visited
the Institut des Finances Basil Fuleihan on
April 1st, 2015.

developing countries, while it constitutes a
real potential to generate new areas of 
business for SMEs that can also benefit 
governments through the promotion of
innovation”.
Among the meeting attendees were the
Director General of the ESA, Mr. Stéphane
Attali, and representatives of the public and
the private sectors in Lebanon, as well as
the Institute’s trainers on public procurement
and team. 
The visit was organized on the occasion of
Mr. Marcel’s visit to Beirut, and in the 
context of the joint collaboration between
the IOF, the Ecole Supérieure des Affaires
(ESA) and the World Bank for the 
implementation of a specialized program
targeting SMEs in Lebanon on public 
procurement. Attendees exchanged views
on the importance of sustaining this 
initiative and pursue their collaboration.

The visit was an occasion to get introduced
to the Institute’s efforts and initiatives in
developing sustained capacities in public
procurement, and in particular to present
the progress achieved under the capacity
building program targeting SMEs to better
access public contracts. 
On this occasion, Mr. Marcel acknowledged
that “building institutions in a very difficult
environment is a challenge in itself. Political
support is normally needed to ensure a
favorable environment for modernization and
institution building, but the experience of
Lebanon in this regard shows an important
commitment to institutions’ development,
regardless of difficult conditions”. 
He also expressed his interest in the
progress achieved towards procurement
modernization at the national level and
explained how “opening procurement to
SMEs is somehow underweighted in 

“Les gouvernements sont les principaux acheteurs sur le marché: le volume des
marchés publics peut atteindre 13% du PIB dans les pays de l’OCDE et 20% dans
les pays MENA. Au Liban, il constitue 4% du PIB (soit près de 1.774 milliards de
dollars américains1), une part sous-estimée en l’absence de statistiques fiables, et
ne prenant compte que des achats effectués au niveau de l’administration centrale.”
explique Lamia Moubayed Bissat, directrice de l’Institut des Finances, lors de la
rencontre du MEREF organisée à l’Ecole Supérieure des Affaires, en présence de 35
chefs d’entreprises et représentants du secteur privé au Liban, le 26 mars 2015.

Des participants à la rencontre du MEREF

Mr. Mario Marcel and the WB delegation with
IoF team
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Pure Emotional Intelligence ... Matters®

How do you define Emotional
Intelligence (EI)?
Daniel Goldman defines EI as “the capacity
for recognizing our own feelings and those
of others, for motivating ourselves, and for
managing emotions in ourselves and in our
relationships”.
Tim Sparrow defines EI as “the practice of
using our THINKING about FEELINGS to
GUIDE our BEHAVIOR”.
I define Emotional Intelligence (also known
as Emotional Quotient, EQ) as our “Wisdom
Level in charge of Controlling very Quickly
our Brain Short Circuit Switch to avoid all
inappropriate reactions” - Youssef Khoury
(Matters).

Is it related to age? To gender? To position? 
Since EI is about our Wisdom Level, it is
definitely affected by our age & position.
Our EQ will grow as we grow in age and in
experience.  However, some people at the
end of their lives and/or careers may decide
to have a “Don’t Care Attitude” causing their
EI Level to drop down remarkably; and their
reactions become inappropriate to people
around them. As far as gender, some people
tend to stereotype and label Men and
Women to be More or Less Emotionally
Intelligent than the other gender. This 
labeling and comparison is in my professional
opinion not reasonable.  The more logical
approach to this question is that Men and
Women are somehow exposed to different
challenges & actions in life and therefore
their reactions & EI Level might look 
different which consequently gives the
impression that EI is related to gender.  

What are the risks of negative EI? What
are the results at the individual level and
at the collective level especially at work?
The risks & the results of negative EI are
many; whether we look at them from an

after few minutes or few days.
Re-Act in the Right Way with a Full Brain
FEEDback message regarding what 
happened & what you want done about
it (Farje 7a2ak bi laye2a). Say what you
mean & don’t be mean when you say it.
State the Facts, Emotions, Expectations, &
Detailed Direction to move forward.
Keep It Super Simple J (Hawena bit-houn;
& Khair el kalam ma qalla wa dall). (Just
stick to using the Full Brain FEEDback
Messages as stated in 5 above),
If all Fails after applying the above, Be
Assertive in your Reaction Approach.

What do you suggest for the readers if they
want to know more about the subject?
Books:

Emotional Intelligence - Why it can matter
more than IQ - by Daniel Goleman
Working with Emotional Intelligence - by
Daniel Goleman 
Applied Emotional Intelligence: The
Importance of Attitudes in Developing
Emotional Intelligence - by Tim Sparrow

YouTube - Videos:
Emotional Intelligence - Similarities
between Healing and Teaching - by David
Rackel, MD (Innovations in Medical
Education) http://www.youtube.com/watch?
v=RrUQTq35R3A
Daniel Goleman presenting Emotional/
Social Intelligence at Google
http://www.youtube.com/watch?v=-
hoo_dIOP8k&feature=related

Google - search:
Triune Brain Theory: http://udn.nichd.
nih.gov/pdf/MacLean%20tribute.pdf
Left Brain vs. Right Brain: http://psycholo-
gy.about.com/od/cognitivepsychology/a/le
ft-brain-right-brain.htm
NLP: Neuro-Linguistic Programming 

individual level and/or from a collective
social level. From an Individual Level the
risks & results of negative EI are:
• Low Self-Confidence • Poor Self-Control
• No Trust • Carelessness • Stubbornness 
• Boredom • Poor Achievement 
• No Commitment • Lack of Initiative
• Pessimism 
And from a Collective Social Level the risks
& results of negative EI are:
• No Empathy • Lack of Influence
• Miscommunication • Weak Leadership
• Conflicts  • Broken Relationships
• No Collaboration & Cooperation

What do we need to do a better 
self-control? 
This question reminds me of what Mom &
Dad, and even Teta & Jiddo told me to do
long time ago in order to have a better 
self-Control when Mutual Respect is to be
maintained. That was way before I read about
Daniel Goldman’s Emotional Intelligence &
before I was Trained & Licensed as a Master
NLP Practitioner & NLP Trainer in 2005 by
Dr. Richard Bandler, the Co-Founder of
Neuro Linguistic Programming).
For Better Self-Control:

Pause & Take a Breath (wa2ef la7za w
Khod Nafas). This allows for more
Oxygen into All of Your Brain (the Left
Brain & Right Brain) & avoids Brain Hijack.
Control Yourself & Have Empathy (Hadde
a3sabak w 7ot 7alak ma7al el chakhes el
akhar). (This requires tapping into your
Lower Brain - where Controls & Emotions
are present).
Count till Ten (3ed lal 3ashra) to allow
yourself some time to Think before You
Act (Connecting with your Upper Brain -
where Facts & Creative Solutions reside).
Re-Act at the Right Time (Kil shi bi wa2to
7elo). Wait until it’s somehow Calm
again to Manage the issue. This could be

Mr. Youssef Khoury

3Mr. Khoury has been a trainer at the IOF for more than
10 years.

“ “

Anyone can become angry, that’s easy! But to be angry with 
the right person, to the right degree, at the right time, for the right purpose, 

and in the right way, that’s not easy - Aristotle

“Emotional Intelligence” aims to focus on how to channel behavior and
emotions to better deal with environmental requirements and professional
pressures. Below is a presentation on the topic by the expert Youssef
Khoury, Master Trainer3 and owner of Matters® Training & Consultancy. 
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Les lauréats de la “Dictée des Finances” avec M. Henri Lebreton

Le leadership peut-il servir le management
public? En cherchant à répondre à cette
question, l’ouvrage d’Olivier Bachelard et de
Romuald Normand rassemble une grande
variété de contributeurs (professionnels,
experts, chercheurs) en les engageant dans
une réflexion sur les nouvelles compétences
et responsabilités mises en œuvre par 
l’encadrement dans les administrations
publiques. En croisant différentes perspectives,
de la santé à l’éducation, de l’Etat central
aux collectivités territoriales, l’ouvrage dresse
un tableau analytique et comparé des
transformations en cours dans les métiers et
missions de service public.
A partir de cas pratiques, les auteurs nous
montrent comment le leadership agit sur les
ressorts de l’apprentissage organisationnel et
de l’intelligence collective dans la conduite
du changement et l’amélioration des relations
de travail qui contribuent à la modernisation
administrative. L’apprentissage du leadership
au service du partage de valeurs et d’une
vision commune, de la mobilisation des
expertises individuelles et collectives, est un
atout essentiel pour affronter les défis posés
par les transformations de plus en plus rapides
des organisations et de leur environnement.
L’art de partager les responsabilités est donc
une compétence essentielle du cadre public
pour accompagner la réforme de l’Etat et les
développements de la décentralisation. Ce
livre s’adresse à tous ceux qui sont concernés
par cette problématique et qui veulent 
progresser sur cette voie complémentaire
des approches managériales plus classique.

6

Cette année, le texte s’est penché sur les
profils des Libanais quant à la question de
la mise en place d’un budget personnel.
Il y a d’abord les “experts”, pour qui
l’équilibre revenus-dépenses est sacré.
Qu’en est-il des femmes ? “Fort 
heureusement, les préjugés selon lesquels les
femmes seraient plus frivoles dans la manière
qu’elles ont de gérer leur portefeuille sont
mis à mal: ce sont de fait les femmes qui, à
cinquante-huit pour cent,  réalisent des
prévisions détaillées, bien davantage que
leurs congénères de la gente masculine.”
Puis il y a les “néophytes”, qui se trouvent

fort embarrassés face à l’exercice de
budgétisation. “Fainéants, ou manquant de
connaissances en matière budgétaire, ils
griffonnent néanmoins, pour se rasséréner,
note sur note, ou dressent des tableaux
sophistiqués, sans parvenir à s’y tenir 
réellement. En somme, les bonnes résolutions
que l’on s’est fixées s’évaporent très vite.”
Et pour conclure: “Des prévisionnistes aux
intuitifs, des rationnels aux flâneurs… tout
existe. Et vous: quel est votre profil?”.
Rendez-vous dans un an pour une prochaine
dictée et de nouveaux casse-têtes (casse-
têtes? casse-tête?)!

Les lauréats 2015

Mmes Hélène Saoud, Micheline Irani,
Viviane Mardelli, Ghada Salamé, Zeina
El-Khoury
Ms. Georges Boukhalil et Joseph Ziadé
Catégorie Junior (<18 ans)
Mlles Dima Al Gakhlab et Marwa
Nassif, M. Alaa Fattah

Comme de coutume, les amoureux de la langue française se sont retrouvés le 26 mars à
l’Institut des Finances Basil Fuleihan pour participer à la “Dictée des Finances”, énoncée
par M. Henri Lebreton, Directeur de l’Institut Français.

Francophonie: La Dictée des Finances à l’Institut des Finances Basil Fuleihan

Préparer son budget: 
des néophytes aux experts

Vers un leadership au service du 
management public: favoriser l’émergence
de compétences collectives/Olivier
Bachelard. - Paris: Canopé Editions, 2014

Bibliothèque des Finances

Une activité annuelle devenue tradition


