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‘ gòG Gd©óO

GCj†°Ék

“

“

jæóQê GEWÓ¥ gò√ GÿóeÉä V°ªø Gÿ£á G’EU°ÓM«á 

Gdà» Jû°¡ógÉ GŸójôjá Gd©Éeá d∏û°ƒDh¿ Gd©≤ÉQjá eæò GCT°¡ô

ZÓ± GŸ£ƒjqá GdàƒV°«ë«á d∏îóeÉä GdãÓç

‘ ''Gd©≤ÉQjá'' fiôQh¿ LoóO: GdƒX«Øá Gd©Éeá GCeÉfá... ’ ›ôqO V°ªÉfá4

GS°ÎGJ«é«á ''Gdôjé»'' d∏àæª«á GŸù°àóGeá: Nªù°á fiÉhQ d∏ù°æƒGä Gd©û°ô GŸ≤Ñ∏á6

GEMü°π Y∏≈ JôN«ü°∂... –ü°π Y∏≈ Gdù°«qÉì!01

GŸ©ôaá GŸÉd«á eØ«óI d∏ü°ëá... G’bàü°ÉOjá11

''eù°ÉMá Y≤ÉQjá GdµÎhf«á''-''e©Ék'':
3NóeÉä GCh¤... hGdÑ≤«á JÉCJ»

fëƒ dƒMá GEdµÎhf«á eàµÉe∏á

d«ù¢ GEWÓ¥ GÿóeÉä G’CS°ÉS°«á G’EdµÎhf«á d∏ªójôjá

Gd©Éeá d∏û°ƒDh¿ Gd©≤ÉQjá J£ƒQGk e©õh’k ‘ GdõeÉ¿

hGŸµÉ¿, Hπ gƒ fi£á eà≤óeá ‘ Wôj≤æÉ GE¤ dƒMá

eàµÉe∏á eø GÿóeÉä G’EdµÎhf«á ‘ hRGQI GŸÉd«á,

heù°Égªá LójóI he¡ªá ‘ Gdù°©» GE¤ Mµƒeá

GdµÎhf«á cÉe∏á ‘ dÑæÉ¿. 

hGdƒGb™ GCfæÉ fƒ‹ GCgª«á cÑÒI d¡òG G÷ÉfÖ, GEP GC¿

gòGGdàëƒq∫ G’EdµÎhÊ ÁµqææÉ eø –≤«≥ bØõI fƒY«á

‘ Yªπ G’EOGQI Gd∏ÑæÉf«á Y∏≈ eù°àƒjÚ: G’Ch∫ gƒ

Jù°¡«π GE‚ÉR GŸ©ÉeÓä hJ«ù°ÒgÉ eø Oh¿ JµÑ«ó

GŸƒGWø YÖA G’Efà≤É∫ hG’Efà¶ÉQ hGdàƒGU°π e™ GŸójôjá

Gh GdóGFôI GŸà©∏≤á Ãü°É◊¬, hGdãÉJ» G◊óq eø GMàµÉ∑

GŸƒGWø HÉŸƒX∞ hJÉd«Ék GdàîØ«∞ Hæù°Ñá cÒI eø GCMó

Gd©ƒGeπ GŸû°é©á d∏Øù°ÉO hGdôT°ƒI.

GE¿ GÿóeÉä GdãÓç Gdà» GCW∏≤æÉgÉ Gdû°¡ô GdØÉFâ ‘

GŸójôjá Gd©Éeá d∏û°ƒDh¿ Gd©≤ÉQjá Jû°µqπ N£ƒI GEV°Éa«á

fëƒ T°ÑÉ∑ GdµÎhÊ eƒMó jàº eø NÓd¬ GE‚ÉR cπ

GŸ©ÉeÓä Gd©≤ÉQjá  eø Oh¿ GS°àãæÉA, hS°æ©ªπ Y∏≈

eƒGcÑá gòG G’fà≤É∫ eø Gd«óh… G¤ G’dµÎhÊ ÃÉ

j∏õΩ eø J©ójÓä Jû°ôj©«á hbƒGfÚ LójóI.

dµøq WªƒMæÉ ‘ hRGQI GŸÉd«á ’ jàƒb∞ Yæó Gdû°ƒDh¿

Gd©≤ÉQjá, Hπ jæóQê V°ªø hQT°á GEU°Óì hJ£ƒjô

T°Ée∏á. hfëø Gd«ƒΩ HÉŒÉ√ Gdàëƒ∫ Y∏≈ eù°àƒi

hRGQI GŸÉd«á G¤ GŸµææá Gdû°Ée∏á, hbôjÑÉk f£∏≥ S°∏á

eø GÿóeÉä G’dµÎhf«á Y∏≈ eù°àƒi GdƒRGQI

hflà∏∞ GL¡õJ¡É. 

HÉNàü°ÉQ, GE¿ GdƒRGQI YÉReá Y∏≈ GS°àµªÉ∫ eÉ HóGCJ¬

Y∏≈ eù°àƒi GdóhGFô Gd©≤ÉQjá hY∏≈ eù°àƒi cπ

GŸójôjÉä ‘ hRGQI GŸÉd«á, eø J£ƒjô Y∏≈ GŸù°àƒi

G’dµÎhÊ, hgòG GdàõGΩ b£©æÉ√ Y∏≈ GCfØù°æÉ hY∏≈

GŸƒGWæÚ eæò Jù°∏qªæÉ eù°ƒDhd«á gò√ GdƒRGQI, hfÉCeπ

GC¿ fæéí Z» J£Ñ«≤¬.

Y∏» Mù°ø N∏«π
hRjô GŸÉd«á

''eù°ÉMá Y≤ÉQjá GdµÎhf«á''. KÓç c∏ªÉä GEPG Loª©â GCMôao¡É G’Ch¤ ‘ c∏ªá hGMóI, cÉfâ Gdæà«éá: ''e©É''.

h–â T°©ÉQ ''e©Ék dÑæÉA U°æÉYá Y≤ÉQjá ‘ dÑæÉ¿'', ” HôYÉjá hRjô GŸÉ∫ Y∏» Mù°ø N∏«π hM†°ƒQ√, ‘ 

5f«ù°É¿ 6102, JóT°Ú Gd©ªπ H¡ò√ ''GŸù°ÉMá'' Gdà» Jû°ªπ KÓç NóeÉä GEdµÎhf«á Y≤ÉQjá GCS°ÉS°«á. 

Gd©óO 95lf«ù°É¿ 6102lbl.vog.secnanfisedtutitsni.www
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eø GC… eµÉ¿ h‘ GC… hbâ, heàÉMá ÷ª«™ GŸù°àîóeÚ

hGŸù°àãªôjø d≤ÉA QS°º fióO jóa™ YÈ H£ÉbÉä

G’EYàªÉO. hc∏Øá gò√ Gÿóeá g» 0058dÒI GCeÉ GPG

GQGO GŸƒGWø G¿ j£∏™ Y∏≈ GCcÌ eø Y≤ÉQ a«óa™ 0057

dÒI Yø cπ Y≤ÉQ, hjo†°É± G¤ GÛªƒ´ Gd∞ dÒI.

eàÉH©á GŸ©ÉeÓä Gd©≤ÉQjá: Nóeá ›Éf«á eàÉMá

Y∏≈ eóGQ Gdù°ÉYá, Joªµqø eø J©≤qÖ GŸ©Ée∏á he©ôaá

hV°©¡É hG’ELôGA GŸàÑ≤», h–óO GŸôM∏á Gdà» hU°∏â

GEd«¡É e™ fù°Ñá G’E‚ÉR. hgò√ Gÿóeá Gdà» Jƒaqô

e©∏ƒeÉä Ob«≤á, JîØ∞ Yø GŸƒGWø YÖA Gdàæ≤qπ

hGEV°ÉYá Gdƒbâ.

e©ôaá GdôS°ƒΩ Gdà≤ôjÑ«á GŸàƒLÖ Oa©¡É: Nóeá

›Éf«á JØù°Òjá, J≤ƒΩ HÉMàù°ÉÜ GdôS°ƒΩ Gdà≤ôjÑ«á

d∏ª©Ée∏á eƒV°ƒ´ G’ES°àØù°ÉQ, hJ©£» aµôI Yø

GdôS°ƒΩ GŸàƒb©á V°ªø Lóh∫ eØü°qπ. hgò√ Gÿóeá

JƒDeqø Gdû°ØÉa«á hJù°ÉYó Y∏≈ JØÉO… GŸØÉLÉBä bÑπ

GdàƒLq¬ dà≤óË GŸ©Ée∏á, hJæÑu¬ GŸƒGWæÚ eø YóΩ Oa™

GC… eÑÉd≠ Oh¿ hL¬ M≥.

GEV°Éaá GE¤ Pd∂, jà«í GŸƒb™ G’WÓ´ Y∏≈ YæÉhjø hS°Ñπ

G’Jü°É∫ Hµπ GCeÉfÉä S°éπ GŸù°ÉMá ‘ dÑæÉ¿, e™ GS°ªÉA

GŸƒXØÚ Gd©Ée∏Ú a«¡É, hGdæªÉPê dµπ GŸù°àæóGä GŸ£∏ƒHá

’C… e©Ée∏á ‘ GdóGFôI Gd©≤ÉQjá, e™ GEeµÉf«á Jù°é«π

T°µƒi Y∏≈ G… eƒX∞. 

hjæóQê GEWÓ¥ gò√ GÿóeÉä V°ªø Gÿ£á G’EU°ÓM«á

Gdà» Jû°¡ógÉ GŸójôjá Gd©Éeá d∏û°ƒDh¿ Gd©≤ÉQjá eæò GCT°¡ô. 

hHëù°Ö GŸójôGd©ÉΩ d∏û°ƒDh¿ Gd©≤ÉQjá LƒQê e©ôGh…,

J¡ó± gò√ GÿóeÉä GE¤ ''–ù°Ú GdàƒGU°π GŸÑÉT°ô e™

GŸƒGWæÚ. hQa™ eù°àƒi T°ØÉa«á haÉY∏«á Yªπ GŸójôjá eø

NÓ∫ Gdù°ªÉì d∏ªƒGWæÚ hGŸù°àãªôjø GÙ∏«Ú hG’CLÉfÖ

hLª«™ G’CWôG± GŸ©æ«á HÉ’EWÓ´ Y∏≈ Gdü°ë«ØáGd©≤ÉQjá

heàÉH©á GŸ©ÉeÓä he©ôaá GdôS°ƒΩ Gdà≤ôjÑ«á GŸàƒLÑá eø

NÓ∫ GMàù°ÉH¡É eÑÉT°ôI Y∏≈ GŸƒb™''. hgò√ GÿóeÉä

Gdà» Jƒaqô Y∏≈ GCU°ëÉÜ GŸ©ÉeÓä GdµãÒ eø Gdƒbâ

hG÷¡ó, hŒæqÑ¡º YæÉA G’Efà≤É∫ d∏ªôGL©á, S°àµƒ¿ ‘

eàæÉh∫ GŸù°àîóeÚ ‘ GC… hbâ heø GC… eµÉ¿, hHÉdàÉ‹

S°àà«í ’C… T°îü¢, S°ƒGA ‘ dÑæÉ¿ Gh ‘ Oh∫ G’EZÎGÜ,

G’EWÓ´ Y∏≈ cπ GŸ©£«Éä GdÓReá. hha≥ e©ôGh…,

S°àéô… GŸójôjá GS°à£ÓYÉä OhQjá d≤«ÉS¢ JÉCKÒ gò√

GÿóeÉä Y∏≈ GŸƒGWæÚ, hS°à©ªπ Y∏≈ JƒaÒ NóeÉä

LójóI d∏àƒGU°π e©¡º eÑÉT°ôI, heæ¡É GEQS°É∫ QS°ÉFπ

bü°ÒI GE¤ gÉJ∞ U°ÉMÖ GC… Y≤ÉQ ’EYÓe¬ HÉC… Lójó,

hGd©ªπ Y∏≈ HæÉA Gdû°ÑÉ∑ GŸƒMó dàù°¡«π Yªπ GŸƒGWæÚ. 

hcπ gò√ G’ELôGAGä S°àëù°qø Jü°æ«∞ dÑæÉ¿ Ohd«Ék eø

bÑπ ''J≤ôjô ‡ÉQS°á GCfû°£á G’CYªÉ∫'' Gdü°ÉOQ Yø

›ªƒYá GdÑæ∂ Gdóh‹ S°æƒjÉ. 

gò√ GÿóeÉä GdãÓç HÉJâ eàÉMá eø NÓ∫ GŸƒb™

G’EdµÎhÊ d∏ªójôjá Gd©ÉΩ d∏û°ƒDh¿ Gd©≤ÉQjá hGŸù°ÉMá,

Y∏≈ Gd©æƒG¿ G’BJ»: bl.vog.crl.www.

hgò√ GÿóeÉä g»:

G’EWÓ´ Y∏≈ Gdü°ë«Øá Gd©≤ÉQjá:Nóeá Hù°«£á

hS°ôj©á hOb«≤á heƒKƒ¥ H¡É, “µqø eø G’EWÓ´ Y∏≈

b«ƒO GC… Y≤ÉQ, Jù°àîóΩ H£ôj≤á GBeæá hHµπ S°¡ƒdá

GONπ GE¤ eƒb™ bl.vog.crl.wwwG’EdµÎhÊ hGf≤ô ''NóeÉä GdµÎhf«á''

GNÎ ''G’EWÓ´ Y∏≈ Gdü°ë«Øá Gd©≤ÉQjá''

GNÎ GÙÉa¶á, Gd≤†°ÉA, hGŸæ£≤á Gd©≤ÉQjá, Kº GCONpπ Qbº Gd©≤ÉQ hGd≤ù°º hGdÑ∏ƒ∑ GEPG hLóG

GEV°¨§ Y∏≈ RQ ''GEV°Éaá''

◊ò± GC… Y≤ÉQ eø GdÓFëá, GV°¨§ Y∏≈ 

Yæó G’Efà¡ÉA eø ’Fëá Gd©≤ÉQGä GŸ£∏ƒHá, GV°¨§ Y∏≈ RQq ''GCONπ e©∏ƒeÉJ∂ Gdû°îü°«á''

GEeÓC GdÑ«ÉfÉä Gdû°îü°«á GŸ£∏ƒHá

Yæó G’Efà¡ÉA GV°¨§ Y∏≈ RQq ''GE¤ U°Øëá Gdóa™'' dàù°ójó GdôS°º

GEeÓC GdÑ«ÉfÉä GŸ£∏ƒHá hGV°¨§ Y∏≈ RQ timbus

S°ƒ± J¶¡ô JØÉU°«π GŸÑ∏≠ GŸ≤à£™ eø Mù°ÉH∂ e™ QGH§ fdp

S°ƒ± jàº GEQS°É∫ e∏∞ fdpe™ GEjü°É∫ GE¤ GdÈjó G’EdµÎhÊ GÙóO jà†°ªø b«ƒO Gdü°ë«Øá Gd©≤ÉQjá

‘ MÉ∫ Móhç N£ÉC eÉ MÉ∫ Oh¿ GEQS°É∫ GŸ∏∞q GCYÓ√ GE¤ GdÈjó G’EdµÎhÊ GÙóO, Áµæ∂ GS°ÎLÉ´ Gdü°ë«Øá

Gd©≤ÉQjá YÈ:

Gd†°¨§ Y∏≈ RQ ''GS°ÎLÉ´ Gdü°ë«Øá Gd©≤ÉQjá''

GONÉ∫ Qbº Gd©ª∏«á hGdÈjó G’EdµÎhÊ eø Lójó

Gd†°¨§ Y∏≈ RQ ''Hëå''

GELôGAGä G’EWÓ´ Y∏≈ Gdü°ë«Øá Gd©≤ÉQjá

GONπ GE¤ eƒb™ bl.vog.crl.wwwG’EdµÎhÊ hGf≤ô ''NóeÉä GdµÎhf«á''

GNÎ ''eàÉH©á GŸ©Ée∏á''

GNÎ eø GdÓFëá GŸµàÖ Gd©≤ÉQ… GŸÑ«qø Y∏≈ GCeô Gd≤Ñ†¢

GCONpπ JÉQjï GŸ©Ée∏á hQbª¡É GŸÑ«qæÚ Y∏≈ GCeô Gd≤Ñ†¢

GV°¨§ Y∏≈ RQq ''GEX¡ÉQ Gdæà«éá''

S°ƒ± J¶¡ô GŸ©∏ƒeÉä Gdà» JÑ«qø GŸôM∏á Gdà» hU°∏â GEd«¡É GŸ©Ée∏á hYªqÉ GEPG cÉfâ eæà¡«á GCΩ ’

GELôGAGä eàÉH©á GŸ©ÉeÓä Gd©≤ÉQjá
•
•
•
•
•
•

•
•
•
•
•
•
•
•

•
•

•

••

••

••

••

••

••

GONπ GE¤ eƒb™ bl.vog.crl.wwwG’EdµÎhÊ hGf≤ô ''NóeÉä GdµÎhf«á''

GNÎ ''GMàù°ÉÜ QS°ƒΩ GŸ©Ée∏á''

MóO fƒ´ Gd©ª∏«á )eãÓk: Yª∏«á H«™(

GCONpπ b«ªá Gd©ª∏«á

GV°¨§ Y∏≈ RQq ''GEMàù°ÉÜ GdôS°ƒΩ'' 

S°ƒ± j¶¡ô Lóhn∫ jØü°qπ GdôS°ƒΩ Gdà≤ôjÑ«á d∏ª©Ée∏á e™ GÛªƒ´

GELôGAGä e©ôaá GdôS°ƒΩ Gdà≤ôjÑ«á
GŸàƒLÖ Oa©¡É

•
•
•
•
•
•LÉfÖ eø G◊†°ƒQ
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gó± eû°ôh´ G’–ÉO G’ChQhH»
dàëójå GEOGQI GŸÉd«á Gd©Éeá ‘ dÑæÉ¿

–ù°Ú Yª∏«á GEYóGO GŸƒGRfá
dõjÉOI aÉY∏«á 

G’EfØÉ¥ Gd©ÉΩ hT°ØÉa«à¬
S°Égº eû°ôh´ ''GdóYº ’EU°Óì GEOGQI GŸÉd«á Gd©Éeá ◊µƒeá dÑæÉ¿'' GŸªƒ∫ eø

G’–ÉO G’ChQhH» hGdò… GNààº ‘ GBPGQ GdØÉFâ, ‘ –ù°Ú Yª∏«á GEYóGO

GŸƒGRfá hJÉd«Ék cØÉAI G’EfØÉ¥ Gd©ÉΩ haÉY∏«à¬ hT°ØÉa«à¬, h‘ Jù°¡«π JÑÉO∫

GŸ©∏ƒeÉä HÚ hRGQI GŸÉ∫ hYóO eø G÷¡Éä, GEV°Éaá GE¤ J£ƒjô f¶ÉΩ

GŸ©∏ƒeÉJ«á ‘ hRGQI GŸÉ∫. 

Geàó GŸû°ôh´ Y∏≈ aÎI 72T°¡ôG hfü°∞ T°¡ô hJƒdâ JæØ«ò√ ›ªƒYá ''gƒ’ GCfó cƒ

g«ƒeÉ¿ OGjæÉe«µù¢'' Hàªƒjπ eø G’–ÉO G’ChQhH» H≤«ªá 005^294^1jƒQh, hhX∞

aôj≤Ék eø GÿÈGA Gd∏ÑæÉf«Ú hGdóhd«Ú bÉeƒG HÉCfû°£á YóI eƒRYá Y∏≈ S°àá eµƒfÉä. 

hbó S°Égº GŸû°ôh´ HÉ’QJ≤ÉA H≤óQGä hRGQI GŸÉd«á ‘ ›É∫ Gdàî£«§ hGdàæØ«ò

hGdôU°ó. hbó M≤≥ G’CgóG± G’BJ«á:

J£ƒjô GCOhGä heæ¡é«Éä NÉU°á dàëù°Ú Yª∏«á GEYóGO GŸ«õGf«á: GEWÉQ G’EfØÉ¥

GŸàƒS°§ G’CLπ, hGCOhGä Jî£«§ eü°ÉQj∞ Gdà©∏«º dØÎGä eàƒS°£á G’CLπ )‰ƒPê

Gdàë∏«π hGdàƒb™(, hGCOhGä Jî£«§ f≤ójá d∏àî£«§ Gdû°¡ô… dÓEfØÉ¥, hJ¡ó± Lª«™

gò√ G’COhGä hGŸæ¡é«Éä GE¤ –ù°Ú cØÉAI G’EfØÉ¥ Gd©ÉΩ haÉY∏«à¬ hT°ØÉa«à¬.

Jù°¡«π JÑÉO∫ GŸ©∏ƒeÉä HÚ hRGQI GŸÉd«á hGEOGQI G’EMü°ÉA GŸôcõ… heü°ô± dÑæÉ¿

eø NÓ∫ U°«ÉZá eòcôI JØÉgº Hû°ÉC¿ JÑÉO∫ GdÑ«ÉfÉä.

J£ƒjô GCOGI U°æ™ bôGQ GEOGQ… GS°ÎGJ«é» )dƒMá( d©óI GEOGQGä ‘ hRGQI GŸÉd«á

HÉ’EV°Éaá GE¤ J£ƒjô eæû°ÉCI dàÑÉO∫ GdÑ«ÉfÉä HÚ GŸƒDS°ù°Éä H¡ó± OYº Jû°ÉQ∑

GdÑ«ÉfÉä.

J£ƒjô f¶ÉΩ GŸ©∏ƒeÉJ«á ‘ hRGQI GŸÉd«á.

NÈGA GCLÉfÖ... hdÑæÉf«ƒ¿
hGCcó QF«ù¢ bù°º Gdà©Éh¿ dói H©ãá G’–ÉO G’ChQhH» ‘ dÑæÉ¿ GCdµù°«ù¢ dƒHô GC¿ ''gòG

GŸû°ôh´ S°Égº H£ô¥ eà©óOI ‘ J©õjõ bóQGä GEOGQI GŸÉd«á Gd©Éeá d∏ëµƒeá Gd∏ÑæÉf«á.

hgƒ ⁄ j©àªó a≤§ Y∏≈ GÿÈGä G’CLæÑ«á, Hπ Y∏≈ GŸƒGQO GdÑû°ôjá GÙ∏«á GCj†°É, GEP ”

Jîü°«ü¢ 66‘ GŸÄá eø GCjÉΩ Gd©ªπ d∏îÈGA hGŸù°àû°ÉQjø Gd∏ÑæÉf«Ú''.

hGCYôÜ eójô GŸÉd«á Gd©ÉΩ GB’¿ H«ØÉÊ Yø T°µô√ dÓ–ÉO G’ChQhH» bÉFÓ GE¿ ''hRGQI GŸÉ∫

–ôU¢ OGFªÉk Y∏≈ J£ƒjô bóQGJ¡É ‘ ›É∫ Gdàî£«§ G’S°ÎGJ«é» hhV°™ GŸƒGRfá,

hbó GCeø gòG GŸû°ôh´ flà∏∞ G’COhGä hGdæªÉPê hhQT¢ Gd©ªπ GdàóQjÑ«qá Gdà» eø

T°ÉCf¡É GCj†°Ék GC¿ JØ«ó GdƒRGQGä G’CNôi JóQjé«Ék''.

eø LÉfÑ¬ bÉ∫ QF«ù¢ bù°º GŸ©∏ƒeÉJ«á ‘ hRGQI GŸÉ∫ LƒQê S°©ƒO GE¿ ''GŸû°ôh´ M≤≥

GE‚ÉRGä ’aàá Y∏≈ eù°àƒi J≤æ«á GŸ©∏ƒeÉä, hS°ªí Hà≤óË JµæƒdƒL«Éä Mójãá hNÈGä

YÉd«á d∏ƒRGQI''.

h“â eæÉbû°á GıôLÉä hGdà≤ÉQjô Gdæ¡ÉF«á Gdà» GCa†°≈ GEd«¡É GŸû°ôh´ NÓ∫ hQT°á Yªπ e¨∏≤á

‘ 01GBPGQ, M†°ôgÉ ‡ã∏ƒ¿ Yø hRGQI GŸÉ∫ hGEOGQI G’EMü°ÉA GŸôcõ… heü°ô± dÑæÉ¿. 

•

•

•

•

GdƒRjô N∏«π e∏≤«Ék c∏ªà¬ NÓ∫ MØπ GEWÓ¥ GÿóeÉä GdãÓç

QhDjá hN£á
Y∏≈ U°©«ó eàü°π, bÉΩ haó eø GdÑæ∂ Gdóh‹ HõjÉQI J≤æ«á GE¤ hRGQI GŸÉ∫ OGeâ

GCS°ÑƒYÉk, Gdà≤≈ NÓd¡É S°Ñ©á NÈGA Ohd«Ú Lª«™ GŸ©æ«Ú ‘ GdƒRGQI heø hRGQGä

hGEOGQGä dÑæÉf«á YóI hGd≤£É´ GÿÉU¢ hGŸ¡àªÚ, hGCKªôä hV°ƒMÉk ‘ GdôhDjá

G’S°ÎGJ«é«á Ÿû°ôh´ J£ƒjô GŸójôjá Gd©Éeá d∏û°ƒDh¿ Gd©≤ÉQjá hGdò… jo©óq eø GCgº

GŸû°ÉQj™ Gdà» J¡ºq dÑæÉ¿.

h‘ gòG G’EWÉQ, S°«àº –†°Ò eû°ôh´ eù°ƒOI ÿ£á Yªπ T°Ée∏á Jà†°ªø GdôhDjá

GdƒGV°ëá hG’S°ÎGJ«é«á hGÿ£á Gdàû°¨«∏«á dÓEU°Óì GŸƒDS°ù°ÉJ». hJÑóGC HƒQT°á –ójó

h–ójå Gd≤ƒGfÚ hGdæ¶º Gdàû°ôj©«á Gdà» JôY≈ Jù°é«π G’CQGV°» hGŸù°ÉMá hGEOGQI

GCQGV°» Gdóhdá hJîªÚ G’CQGV°» haôV¢ Gd†°ôGFÖ hGdôS°ƒΩ hhV°™ GÿôGF§ hGdÑæ≈

Gdàëà«á d∏Ñ«ÉfÉä GŸµÉf«á GdƒWæ«á hG◊ƒcªá G’EdµÎhf«á. heø T°ÉC¿ gò√ Gÿ£á GC¿ Jù°ÉYó

‘ GJîÉP Gd≤ôGQ ‘ T°ÉC¿ Gd£ôj≤á GŸã∏≈ ’S°à†°Éaá hGEOGQI gò√ GdÑ«ÉfÉä e™ GNà«ÉQ

GCa†°π GŸªÉQS°Éä dà£Ñ«≥ f¶ÉΩ GdàîªÚ Gdû°Éeπ hGd©ÉO∫ Y∏≈ G’CQGV°» Gd∏ÑæÉf«á.

hGCd≤≈ hRjô Y∏» Mù°ø N∏«π c∏ªá ‘ GŸæÉS°Ñá, GT°ÉQ a«¡É G¤ G¿ ''eÉ fæÉbû°¬ gƒ LõA

eø HôfÉeè hN£á GW∏≤æÉgÉ eæò HóGjá Yªπ gò√ GdƒRGQI fëƒ J£ƒjô h–ójå GdóhGFô

Gd©≤ÉQjá Hµπ GÛÉ’ä. gƒ Geô jµàù°Ö Ggª«á GS°àãæÉF«á eàü°∏á Hë«ÉI GhS°™ T°ôjëá eø

GdæÉS¢. GdóhGFô Gd©≤ÉQjá d«ù°â JóHÒGk GEOGQjÉk jîü¢ Gdóhdá heƒDS°ù°ÉJ¡É Hû°µπ e¨∏≥,

gƒ eƒV°ƒ´ jàü°π Hë«ÉI e©¶º Gd∏ÑæÉf«Ú Gdòjø Y∏≈ JƒGU°π H¡ò√ GdóhGFô Y∏≈ GŸù°àƒi

GdØôO… heù°àƒi GdÑ∏óGä hY∏≈ eù°àƒi GŸó¿ hGŸû°ôhYÉä GdµÑÒI. hHÉdàÉ‹ GC… Yª∏«á

–ójå hJ£ƒjô, a«¡É Nóeá dÓEOGQI ha«¡É Nóeá d∏ªƒGWø Gd∏ÑæÉÊ S°æ©ªπ Y∏«¡É, gòG eÉ

HóGCfÉ a«¬ Y∏≈ GCcÌ eø U°©«ó hgòG eÉ fôGgø Y∏«¬ e™ gò√ GdÑ©ãá hZÒgÉ eø Gd¡«ÄÉä

hGŸƒDS°ù°Éä''. GV°É± ''HóGCfÉ fù°àµªπ Yª∏«á GŸµææá Hû°µπ cÉeπ Y∏≈ gòG Gdü°©«ó,

hGQJÑÉWÉk a«¡É J£ƒjô cπ G’Cf¶ªá G’dµÎhf«á Gdà» JîóΩ gòG Gd¡ó±''. JÉH™ N∏«π ''gòG

G’Ceô jëàÉê G¤ JµÉeπ M≤«≤». eø gæÉ fù°àµªπ cπ G’LôGAGä S°ƒGA ‘ –ù°Ú G’COGA

G’EOGQ… eø NÓ∫ J£ƒjô GŸƒGQO GdÑû°ôjá dójæÉ hJ©õjõ cØÉAGJ¡É Mà≈ Jü°Ñí bÉOQI Y∏≈

eƒGcÑá GC… J¨«Ò J≤æ» S°«ëü°π Y∏≈ gòG Gdü°©«ó''.

hT°óO N∏«π YÉi Gf¬ ''jéÖ GC’ JÑ≤≈ eæ£≤á ‘ dÑæÉ¿ H©ó Gd«ƒΩ ZÒ ‡ù°ƒMá, hjéÖ G¿

fæà¡» eø gòG GŸ∏∞ hj∏õnΩ HÉdµÉeπ eù°ÉMá 25401c∏º2eø Oh¿ aéƒGä cÑÒI Y∏≈

U°©«ó GŸù°í Gd©≤ÉQ…, ha«¡É gòG Gdµºq GdµÑÒ eø GdæõGYÉä G◊ÉU°∏á S°ƒGA ‘ eÉ jà©∏≥

HÉCeÓ∑ Gdóhdá Gh GCeÓ∑ GdÑ∏ójÉä Gh G’CeÓ∑ GdØôOjá. jéÖ G¿ fæà¡» eø gòG GŸ∏∞,

hfëø Y∏≈ Wôj≥ GEYóGO N£á Áµø GC’ Jµƒ¿ Nªù°á QÃÉ Gbπ, dææà¡» eø gòG GŸ∏∞ ‘

Gdƒbâ GŸªóO dææà≤π HÉdàƒGR… fëƒ GE‚ÉR cπ eÉ jà©∏≥ HÉEYÉOI Jôc«Ñ¬ hJæ¶«ª¬''.
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‘ ''Gd©≤ÉQjá'' fiôQh¿ LoóO:
GdƒX«Øá Gd©Éeá GCeÉfá... ’ ›ôqO V°ªÉfá

hGEfÉKÉk. hJ≤ƒ∫ fƒQgÉ¿: ''N«ÉQ Gd©≤ÉQjqá ⁄ jÉCä eæqÉ Hπ

LÉA ha≤Ék d∏àƒRj©Éä Gdà» U°óQä H©ó GdæàÉFè''. hJû°ôì

aÉWªá: ''” JƒRj©æÉ Hëù°Ö JôJ«ÑæÉ H©ó G’eàëÉfÉä , h⁄

fîÎ HÉCfØù°æÉ Gd©ªπ ‘ gò√ G’EOGQI HÉdòGä''.

hJ≤ôq fƒQgÉ¿, cªÉ eÒG, HÉC¿ eÉ b«π d¡ªÉ Yø J©««æ¡ªÉ

d∏©ªπ ‘ eójôjá Gdû°ƒDh¿ Gd©≤ÉQjá hGŸù°ÉMá, ⁄ jµø

eû°é©Ék. hJôh… fƒQgÉ¿: ''‘ GdÑóGjá Geà©†°æÉ, a≤ó

b«π dæÉ GE¿ GdƒX«Øá Gdà» S°æàƒ’gÉ d«ù°â eæÉS°Ñá

d∏ù°«qóGä, ha«¡É V°¨§ cÑÒ''. hHóhQgÉ, J≤ƒ∫ eÒG:

''cÌ NƒqaƒfÉ eø gò√ GdƒX«Øá''.

f≤£á Gdàëƒq∫
hHÉdØ©π, ⁄ Jµø aÎI Gd©ªπ G’Ch¤ S°¡∏á, hhGL¡â

GŸƒXØÉä G÷ójóGä ''U°©ƒHÉä cãÒI'' YæóeÉ Gdàë≤ø

HÉCeÉfá Gdù°éπ Gd©≤ÉQ…, QZº GC¿ Gd≤óGe≈ S°ÉYóhG ReÓAgº

hRe«ÓJ¡º G÷óO. dµøq f≤£á Gdàëƒq∫ ‘ G’Ef£Óbá

GdƒX«Ø«á d∏ªëôQGä G’CQH™ G÷ójóGä hfëƒ 04GBNôjø

eø GCbôGf¡øq, eø flà∏∞ G’CeÉfÉä hGÙÉa¶Éä, cÉfâ

YæóeÉ Wo∏pÖ eæ¡øn GŸû°ÉQcø ‘ OhQI JóQjÑ«á ‘ e©¡ó

HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’Ebàü°ÉO… ‘ T°ÑÉ• GdØÉFâ. 

Y∏≈ eói GCS°ÉH«™, GWq∏™ GŸû°ÉQcƒ¿ Y∏≈ bÉfƒ¿ GŸƒXØÚ

Gdò… jôY≈ M≤ƒb¡º hhGLÑÉJ¡º, hJóQHƒG Y∏≈ GŸ¡ÉQGä

Gdà≤æ«á GdÓReá ’E‚ÉR GŸ¡ÉΩ GŸƒc∏á Gd«¡º ‘ GCeÉfá Gdù°éπ

Gd©≤ÉQ…, hJ©ôaƒG GE¤ f¶ÉΩ Gdù°éπ Gd©≤ÉQ… GŸªµ. 

⁄ Jµø fƒQgÉ¿ eæü°ƒQ, c¨ÒgÉ eø GdæÉLëÚ

hGdæÉLëÉä ‘ GeàëÉfÉä ›∏ù¢ Gÿóeá GŸóf«á, J©ô±

‘ GC… GEOGQI YÉeá S°ào©q«sø. cπ eÉ cÉfâ J©ôa¬ GCf¡É

GCU°Ñëâ eƒXØá Mµƒe«á, hgòG cÉ¿ góan¡É ‘ G’CS°ÉS¢,

’C¿ GdƒX«Øá ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ, Hpæ¶ôgÉ, ''g» G◊π,

d∏ù°«óGä hGdôLÉ∫ Y∏≈ Gdù°ƒGA'', h''Jû°µqπ V°ªÉfá''.

hGdù°ÑÖ fØù°¬ gƒ eÉ MóG Hõe«∏à¡É eÒG GCHƒ JƒeÉ GE¤

GNà«ÉQ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ, GEV°Éaá GE¤ GC¿ ''a«¬ GEeµÉf«á d∏à£ƒqQ,

YæóeÉ jù°©≈ GŸƒXq∞ GE¤ Pd∂''. GCeÉ aÉWªá Rjø Gdójø,

aéòH¡É GE¤ ''hX«Øá Gdóhdá'' GC¿ ''GdóhGΩ eôjí'', hKªá

''eæÉa™ YóI'', ‘ MÚ GC¿ Lƒjù¢ T°ª«§, Gdà» J≤óqeâ GE¤

›∏ù¢ Gÿóeá, hg» H©ó WÉdÑá, cÉfâ JÑëå Yø Yªπ

jƒDeqø eü°ôha¡É hdµø ’ jà£∏qÖ cπq hbà¡É, aæÉS°nÑn¡É

GdóhGΩ ‘ G’EOGQI Gd©Éeá, hT°éq©¡É GEeµÉ¿ Gdà≤óqΩ hG’EQJ≤ÉA

‘ GdƒX«Øá. 

H©ó GLà«ÉRgø G’EeàëÉfÉä HæéÉì, hLóä fƒQgÉ¿ heÒG

haÉWªá hLƒjù¢ GCfØù°¡øq ‘ eójôjá Gdû°ƒDh¿ Gd©≤ÉQjá

hGŸù°ÉMá, e™ ZÒgø eø GÙôQjø G÷óO, PcƒQGk

eø GdóhQI GdàóQjÑ«á ‘ e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿

Lƒjù¢ T°ª«§



GCgóG± GdÈfÉeè GdàóQjÑ»

gnón±n GdÈfÉeè GdàƒL«¡» d∏ªëôqQjø G÷óO  a`» eójôjá Gdû°ƒDh¿ Gd©≤ÉQjá hGŸù°ÉMá GE¤

J©ôj∞ GŸû°ÉQcÚ H¡«µ∏«á GŸójôjá Gd©Éeá d∏û°ƒDh¿ Gd©≤ÉQjá he¡Ée¡É, hH≤Éfƒ¿ GŸƒXØÚ

Gdò… jôY≈ M≤ƒb¡º hhGLÑÉJ¡º, hf¶ÉΩ Gdù°éπ Gd©≤ÉQ… GŸªµ d∏©ª∏«Éä cÉaá.

còd∂ GCS°¡nº GdÈfÉeè ‘ Jõhjó GÙôQjø G÷óO GŸ¡ÉQGä Gdà≤æ«á GdÓReá ’E‚ÉR GŸ¡ÉΩ

GŸƒc∏á Gd«¡º ‘ GCeÉfá Gdù°éπ Gd©≤ÉQ…, h‘ J£ƒjô e¡ÉQGJ¡º ‘ GS°àîóGΩ GdÈGeè

GŸ©∏ƒeÉJ«á GŸµàÑ«á h‘ Gd∏¨Éä G’LæÑ«á.

hJ†°ªæâ fiÉhQ GdàóQjÖ GCj†°Ék M≤ƒ¥ GÙôqQjø hhGLÑÉJ¡º, hGŸôGS°Óä G’EOGQjá,

heØ¡ƒΩ Nóeá GŸƒGWø, heØ¡ƒΩ Yªπ GdØôj≥ hGdàƒGU°π.

hH∏¨â fù°Ñá G’EfÉç eø GŸû°ÉQcÚ 77‘ GŸÄá, GCeÉ ‘ eÉ jà©∏≥ HÉŸù°àƒi Gd©∏ª», aÑ∏¨â

fù°Ñá Mnªn∏á GŸÉLù°àÒ 03‘ GŸÄá, hG◊ÉFõjø GELÉRGä LÉe©«á 56‘ GŸÄá. 

hGfóQê GdÈfÉeè ‘ GEWÉQ L¡ƒO GŸ©¡ó Ÿù°ÉfóI eójôjá Gdû°ƒDh¿ Gd©≤ÉQjá hGŸù°ÉMá ‘

S°n©r«¡É GE¤ J£ƒjô Gd©ªπ hGS°à≤ÑÉ∫ GŸƒXqØÚ G÷óO hGEYóGOgº hJóQjÑ¡º YÈ JƒaÒ

›ªƒYá eàµÉe∏á eø GdÈGeè GdàóQjÑ«á Gdà» J¡ó± Hû°µπ GCS°ÉS°» GE¤ JƒM«ó G’LôGAGä

h–ù°Ú G’COGA GdƒX«Ø» hGEONÉ∫ e©ÉjÒ GdæqõGgá hG’aü°Éì ‘ K≤Éaá Gd©ªπ. 
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hJ≤ƒ∫ fƒQgÉ¿: ''S°ÉYófÉ GŸóQqHƒ¿ cãÒGk, hH©ó GC¿ cæâ GYàõΩ J≤óË W∏Ö f≤π, JôGL©â

Yø GdØµôI H©ó GdàóQjÖ''.GCeÉ aÉWªá hLƒjù¢, aÉS°àØÉOJÉ eø GdóhQI hT°©ôJÉ HÉCf¡ªÉ

HÉJâ Œ«óG¿ Yª∏¡ªÉ GCcÌ, dµæq¡ªÉ JóQcÉ¿ GC¿ GÿÈI h''Gd©ªπ Y∏≈ G’CQV¢'' Yæü°ôG¿

GCS°ÉS°«É¿ ‘ GJ≤É¿ hGLÑÉJ¡ªÉ GdƒX«Ø«á. U°ë«í GC¿ Kªá U°©ƒHá, hdµø ''‘ Gdü°q©ƒHá

dòqI'', Y∏≈ eÉ J≤ƒ∫ aÉWªá.

eù°ƒDhd«qá cÑÒI
hJ†°«∞ aÉWªá: ''Kªqá eù°ƒDhd«qá cÑÒI ‘ Yª∏æÉ, hfëø fà©Éeπ e™ e∏µ«qÉä GdæÉS¢. GCMÖq

Jù°¡«π e©ÉeÓä GdæÉS¢, hGCMôU¢ Y∏≈ Gd©ªπ V°ªø Gd≤Éfƒ¿ hY∏≈ YóΩ Gdà≤ü°Ò''.

GCeÉ Lƒjù¢ aà≤ƒ∫: ''eø NÓ∫ hX«Øá Gdóhdá, Áµø Nóeá GdæÉS¢, hJ≤óË eÉ gƒ eØ«ó

d∏ªéàª™''. hJàÉH™: ''Y∏«æÉ GC¿ f≤óqΩ eø NÓ∫ Yª∏æÉ, U°ƒQI GEjéÉH«qá ŸƒXqØ» Gdóhdá, hGC¿

fÑóO Gdü°ƒQI Gdù°ÉFóI Yæ¡º, aµãÒh¿ eæ¡º ’ jôJû°ƒ¿, hj©ª∏ƒ¿ HæõGgá''.  ‘ eóI

bü°ÒI, Ÿù°â Lƒjù¢ hQa«≤ÉJ¡É M≤«≤á G’EOGQI Gd©Éeá eø OGNπ, H©ó GC¿ cøq ’ j©ôaø

Yæ¡É S°ƒi G’CaµÉQ GŸù°Ñ≤á hGdü°ƒQ Gdæª£«á. heÉ cÉ¿ ‘ GdÑóGjá QZÑá eø GŸôT°ëÚ GE¤

›∏ù¢ Gÿóeá GŸóf«á ‘ G’S°àØÉOI eø eõGjÉ GdƒX«Øá Gd©Éeá, –ƒq∫ dój¡º MªÉS°ák

hGfóaÉYÉk d∏àª«qõ ‘ gò√ GdƒX«Øá S°©«Ék GE¤ GEaÉOI GŸƒGWæÚ hGdóhdá eø NÓd¡É. 

gò√ GCHôR b«º Gÿóeá Gd©Éeá, hGCgº fàÉFè GdàóQjÖ: GC¿ jóQ∑ GŸƒXØƒ¿, cÉÙôQjø G÷óO

‘ ''G’CeÉfÉä'' Gd©≤ÉQjá, GC¿ hX«Øá Gdóhdá bó Jµƒ¿ V°ªÉfá, dµøq G’Cgº GCf¡É GCeÉfá... ‘

GCYæÉb¡º. 

aÉWªá Rjø Gdójø

fƒQgÉ¿ eæü°ƒQ heÒG GCHƒ JƒeÉ

JƒRj™ GŸû°ÉQcÚ Hëù°Ö Gdàëü°«π Gd©∏ª»

JƒRj™ GŸû°ÉQcÚ Hëù°Ö G÷æóQ

Pcô GCfã≈

0001

008

006

004

002

0

77%

32%

GLÉRI                    56%

KÉfƒ…                      2%

eÉL«ù°àÒ             03%

e¡æ»                     3%

56%

3%

2%

03%

•
•
•
•
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GS°ÎGJ«é«á ''Gdôjé»'' d∏àæª«á GŸù°àóGeá:
Nªù°á fiÉhQ d∏ù°æƒGä Gd©û°ô GŸ≤Ñ∏á

b£™ bÉdÖ Gd©«ó GdãªÉfÚ

cπ Gd¡«ÄÉä hGŸƒDS°ù°Éä GÙ∏«á hGdóhd«á, S°©«Ék GE¤

–≤«≥ Jæª«á Gbàü°ÉOjá M≤«≤«á.  hJ¡ó± N£á Yªπ

''Gdôjé»'' d∏ù°æƒGä GŸ≤Ñ∏á, GE¤ RjÉOI GdƒY» Mƒ∫

Gdàæª«á GŸù°àóGeá ‘ GhS°É• GŸù°ÉgªÚ hGdÎhjè

d¡É ‘ S°∏ù°∏á Gd≤«º, hGET°ôG∑ eƒQqO… GdàÑ≠

‘ HôGeè G’S°àãªÉQGä hGŸù°ÉgªÉä, hGdôH§ HÚ

GCYªÉ∫ ''Gdôjé»'' GdôF«ù°«á hJ∏Ñ«á GMà«ÉLÉä GÛàª™

GŸóÊ eø NÓ∫ OYº GdÑ∏ójÉä. 

GÙƒQ GdãÉÊ gƒ b†°ÉjÉ GŸù°à¡∏∂:J∏àõΩ ''Gdôjé»''

G’S°àãªÉQ ‘ ›É∫ GdÑëƒç hGdóQGS°Éä dàÉCeÚ

GCa†°π GŸæàéÉä hGCb∏¡É V°ôQGk Y∏≈ GŸù°à¡∏µÚ, hJà©¡ó

Gd©ªπ HæõGgá hT°ØÉa«á dÑæÉA Lù°ƒQ K≤á eà«æá e©¡º.

heø GChdƒjÉä ''Gdôjé»'' ‘ gòG G’EWÉQ G◊óq eø Gd†°ôQ

heµÉaëá GdàéÉQI ZÒ Gdû°ôY«á. hJ¡ó± N£á Yªπ

hJàƒb™ ''Gdôjé»'' Jƒb™ GC¿ J∏ªù¢ fàÉFè G’S°ÎGJ«é«á

hŒæ» KªÉQgÉ NÓ∫ Gdù°æƒGä Gd©û°ô GŸ≤Ñ∏á, hJôi GCf¡É

S°àµù°Ñ¡É e«õI JæÉaù°«á hS°à©õR YÓbà¡É e™ GÛàª™

hJôa™ bóQJ¡É Y∏≈ LòÜ GŸù°àãªôjø, Y∏≈ eÉ j≤ƒ∫

QF«ù¢ ''Gdôjé»'' eójôgÉ Gd©ÉΩ GŸ¡æóS¢ fÉU°«∞ S°≤Óh….

hbó HóGC Gd©ªπ Y∏≈ eû°ôh´ Gÿ£á ‘ T°¡ô Gj∏ƒ∫

5102hGS°àªô GCQH©á GCT°¡ô. hGS°à©Éfâ ''Gdôjé»'' d¡òG

Gd¨ôV¢ HîÈGA G÷ƒOI hGŸù°ƒDhd«á GÛàª©«qá d†°ªÉ¿

J£Ñ«≥ GŸªÉQS°Éä hGŸ©ÉjÒ Gdóhd«á. 

hGEPG cÉfâ G’S°ÎGJ«é«á Yû°ôjá, eø M«å GeàóGOgÉ

Gdõeæ», a¡» NªÉS°«á GÙÉhQ:

GÙƒQ G’Ch∫ GET°ôG∑ GÛàª™ GÙ∏q» hJæª«à¬:

J∏àõΩ ''Gdôjé»'' Gd©ªπ jóGk H«ó e™ cπ GŸà©Ée∏Ú e©¡É,

h–ójóGk e™ GdÑ∏ójÉä hGŸõGQYÚ ‘ GÙÉa¶Éä he™

hG’EOGQI Gdà» hGdà» ''–ƒqdâ ‰ƒPLÉk Y∏≈ Gdü°©«ó

GdƒWæ» cÉEOGQI Mójãá eæàéá'', Hëù°Ö J©ÑÒ QF«ù¢

›∏ù¢ GdæƒGÜ fÑ«¬ Hôq… NÓ∫ QYÉjà¬ ‘ YÚ Gdà«æá

MØπ GEWÓ¥ ''Gdôjé»'' eû°ôh´ Gdàæª«á GŸù°àóGeá d∏©ÉΩ

6102–â YæƒG¿ ''QhDjá Jæªƒjá d¨ó Ga†°π'',  cÉfâ ''eø

GCh∫ GŸôGa≥ Gd©Éeá Gdà» hYâ GCgª«á OhQgÉ ‘ Jæª«á

GÛàª™ GÙ∏» hGC‚õä GdµãÒ Y∏≈ eù°àƒi Gd©Ée∏Ú

hGŸà©Ée∏Ú e©¡É''.

hJàƒL¬ Gÿ£á ZÒ GŸù°Ñƒbá d∏àæª«á GŸù°àóGeá ''GE¤

GÛàª™ Gd∏ÑæÉÊ HÉCS°ô√'' hJù°©≈ ''Gdôjé»'' eø NÓd¡É

''GE¤ J∏Ñ«á J£∏©Éä GŸà©Ée∏Ú e©¡É hG’QJ≤ÉA HæƒY«á

M«ÉJ¡º h–≤«≥ Jæª«á Gbàü°ÉOjá M≤«≤«á hGYàªÉO S°∏ƒ∑

GEbàü°ÉO… jëÎΩ GÛàª™ GÙ∏» HÉCH©ÉO√ GdãÓKá: GdÑ«Ä»,

hG’LàªÉY» hG’Ebàü°ÉO…''. 

GCQGOä GEOGQI Mü°ô GdàÑ≠ hGdàæÑÉ∑ Gd∏ÑæÉf«á GC¿ J£Ø≈A T°ª©à¡É GdãªÉfÚ, ‘ 22GBPGQ GdØÉFâ, HÉEV°ÉAI ''T°ª©á

GCcÌ GT°©ÉYÉk d∏ªéàª™ Gdò… JôS°îâ a«¬ Y∏≈ eói KªÉf«á Y≤ƒO'', hT°ÉAä GC¿ J©∏ø ‘ Y«ógÉ gójá ''Ûàª™

Gd¨ó'', hg» YÑÉQI Yø ''N£á ZÒ eù°Ñƒbá d∏àæª«á GŸù°àóGeá''.

•

•



''e¡ÉQGä GdàƒGU°π G’ELàªÉY»'' HôfÉeè JóQjÑ» d`''Gdôjé»''

GŸû°ÉQcƒ¿ b» GdÈfÉeè GdàóQjÑ»

T°ÉQ∑ YóO eø eù°ƒDh‹ heƒXØ» eü°∏ëá Gd©ÓbÉä Gd©Éeá ‘ GEOGQI Mü°ô GdàÑ≠ hGdàæÑÉ∑ Gd∏ÑæÉÊ )Gdôjé»( NÓ∫

T°¡ô f«ù°É¿ ‘ HôfÉeè JóQjÑ» Y∏≈ ''e¡ÉQGä GdàƒGU°π G’ELàªÉY»'' e™ GŸóQqÜ GÿÑÒ a«∏«Ö GCHƒ Rjó.

hT°ªπ GdÈfÉeè Ùá Yø JÉQjï GdàƒGU°π G’LàªÉY» heƒGb™ GdàƒGU°π G’LàªÉY» G’CS°ÉS°«á, hc«Ø«á GES°¡ÉΩ GdàƒGU°π

G’ELàªÉY» ‘ Gdà¨«Ò G’ELàªÉY» ‘ H©†¢ GdÑ∏óG¿, hT°ôMÉk ’CNÓb«Éä GdàƒGU°π G’ELàªÉY». hH©ó G’EWÓ´ Y∏≈ eØ¡ƒΩ

a«ù°Ñƒ∑ hS°ÑÖ T°©Ñ«à¬, hY∏≈ NÉU°«á ''JƒjÎ'',  Lôi GdÎc«õ Y∏≈ T°ôh• GdàéôHá GdæÉLëá Y∏≈ eƒGb™  GdàƒGU°π

G’ELàªÉY», hGS°ÎGJ«é«á GdàƒGU°π G’LàªÉY», ÃÉ ‘ Pd∂ Gd≤ƒGYó G’CS°ÉS°«á d∏ëªÓä GŸÑÉT°ôI, hc«Ø«á GEWÓ¥ Mª∏á

GEYÓf«á Y∏≈ eôGcõ GdàƒGU°π G’LàªÉY», hGdƒU°ƒ∫ GE¤ G÷ª¡ƒQ GŸù°à¡ó±, hGS°ÎGJ«é«á Gd©ôV¢ tsoP.

hT°µq∏â GdàªÉQjø GdàØÉY∏«á G◊«qá, hOQGS°á G◊É’ä hG’Ceã∏á hGdà£Ñ«≤Éä, LÉfÑÉk GCS°ÉS°«Ék eø GdÈfÉeè.

‘ J£ƒjô e¡ÉQGJ¡º hHæÉA bóQGJ¡º hG◊ü°ƒ∫ Y∏≈

GdôYÉjá GdÓReá, hJ†°™ eµÉaëá YªÉdá G’CWØÉ∫ Y∏≈

QGCS¢ S°∏qº GChdƒjÉJ¡É. GCeÉ Gÿ£ƒGä GŸù°à≤Ñ∏«á,

aà¡ó± GE¤ GEjéÉO eµÉ¿ Yªπ eæàè )J£Ñ«≥ f¶ÉΩ

GEOGQI Gdü°ëá hGdù°Óeá GŸ¡æ«áSAHSO(, 

hJ£ƒjô e¡ÉQGä GŸƒXØÚ, heµÉaëá YªÉdá G’CWØÉ∫

eø NÓ∫ hV°™ S°«ÉS°á ◊≤ƒ¥ G’fù°É¿, hOYº

GdÈGeè Gdà©∏«ª«á ’CHæÉA GŸõGQYÚ eø NÓ∫ GEWÓ¥

eÑÉOQI LITS.
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...he™ YóO eø eù°ƒDh‹ ''Gdôjé»'' GdôF«ù¢ Hô… hS°≤Óh… ‘ e≤óqΩ G◊†°ƒQ

''Gdôjé»'' d∏ù°æƒGä GŸ≤Ñ∏á GE¤ J£Ñ«≥ f¶ÉΩ GEOGQI

Gdü°ëá hGdù°Óeá, hG’S°àãªÉQ ‘ Gdæû°ÉWÉä Gdü°ë«á

hGdà©Éh¿ e™ GŸôGcõ Gd£Ñ«á eø GCLπ JÉCeÚ GÿóeÉä

Gd£Ñ«á )Jü°ƒjô GCT°©á GdôFàÚ(, hG’S°àãªÉQ‘ GCHëÉç

Gdü°ëá Gd©Éeá Gdà» J¡ó± G¤ G◊ó eø G’eôGV¢

GdæÉŒá Yø GdàóNÚ, hG’S°àãªÉQ ‘ ›É∫ GdóQGS°Éä

GŸà©∏≤á HÉdàÑ≠, hfiÉQHá ŒÉQI GdàÑ≠ ZÒ Gdû°ôY«á.

hÃÉ GC¿ GdæÉS¢ dø jàƒbØƒG Yø GdàóNÚ, aÉE¿ eù°ƒDhd«á

''Gdôjé»'' GC¿ Jæàè d¡º eæàéÉk GCU°∏«Ék ’ eõhqQGk.

G’EOGQI GdôT°«óI:–â T°©ÉQ ''U°æÉYá fi∏«á

HéƒOI YÉŸ«á'', J∏àõΩ ''Gdôjé»'' G’QJ≤ÉA ÃæàéÉJ¡É

hGdà≤«qó HÉCY∏≈ e©ÉjÒ G÷ƒOI Gd©ÉŸ«á, hGYàªÉO GCMóç

GŸ©óGä, aà†°ªø OQLá YÉd«á eø G÷ƒOI ŸæàéÉJ¡É,

hJîØ∞ c∏Øá G’fàÉê.  hJ¡ó± ''Gdôjé»'' GE¤ GC¿

J£Ñq≥ ‘ Gdù°æƒGä GŸ≤Ñ∏á f¶ÉΩ GEOGQI G÷ƒOIOSI

)J≤««º GŸƒQqOjø hLƒOI GŸ©óGä haÉY∏«à¡É, hJ£Ñ«≥

‡ÉQS°Éä Gdü°æÉYá Gd©Éd«á G÷ƒOI(.

MªÉjá GdÑ«Äá:J∏àõΩ ''Gdôjé»'' G◊ØÉ® Y∏≈ GdÑ«Äá

hMªÉjá eƒGQOgÉ hNØ†¢ Gdà∏ƒç GdæÉœ Yø GCYªÉd¡É

hJôT°«ó GS°à¡Ó∑ Gd£Ébá hJ£Ñ«≥ e©ÉjÒ GdõQGYá

GŸù°àóGeá hGd©ªπ Y∏≈ GEOGQI Gı∏qØÉä GdàÑ¨«á.

•

•

eø Gd©ôV¢ GdàƒV°«ë»

hJ¡ó± N£á Yªπ G’EOGQI d∏ù°æƒGä GŸ≤Ñ∏á GE¤ J£Ñ«≥

‡ÉQS°Éä GdàÑ≠ GdÑ«Ä«á GŸù°àóGeá  PETS,hG◊óq

eø GS°à¡Ó∑ Gd£Ébá  )GEOGQI GŸ«É√, f¶ÉΩ G’EOGQI

GdÑ«Ä«á(, hGYàªÉO GdõQGYá GŸù°àóGeá ) J£Ñ«≥ e©ÉjÒ

GŸªÉQS°Éä GdõQGY«á G÷«óI PAG,RjÉOI hY»

GŸõGQ´(. hS°àÑóGC eƒDS°ù°Éä ''Gdôjé»'' NØ†¢ Gdà∏ƒqç

GdæÉœ eø e©Ée∏¡É hJôT°«ó Gd£Ébá hGOGQI fØÉjÉJ¡É.

M≤ƒ¥ G’Efù°É¿:J∏àõΩ ''Gdôjé»'' N∏≥ H«Äá Yªπ

YÉOdá J≤óqQ h–ÎΩ Gd≤«º G’Efù°Éf«á hM≥ Gd©Ée∏Ú

•
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O. fiªó GCeÚ dõYô: Gdàëójå GŸƒDS°ù°» hG◊µº GdôT°«ó
dà©õjõ Gdæªƒ G’bàü°ÉO… hGdàæª«á GŸù°àóGeá

OhQ G◊µƒeÉä
aØ» eÉ jà©∏≥  HóhQ G◊µƒeÉä ‘ eƒGL¡á Gf©µÉS°Éä

G’CReá GŸÉd«á Gd©ÉŸ«á Y∏≈ G’bàü°ÉO Gd©ôH», bÉ∫ GÿÑÒ:

''’ T°∂ ‘ GC¿q G’CReá GŸÉd«á Gd©ÉŸ«á heÉ GCY≤Ñ¡É eø QcƒO

‘ G’bàü°ÉO Gd©ÉŸ» PGä JÉCKÒ cÑÒ Y∏≈ GCOGA G’bàü°ÉOGä

Gd©ôH«á, M«å JôGL™ Gdæªƒ a«¡É fà«éá dàÑÉWƒD Gdæû°É•

G’bàü°ÉO… hJ≤∏ü¢ G’S°àãªÉQGä GÙ∏«á hG’CLæÑ«á''.

hGV°É±: ''‘ Gdóh∫ GdæØ£«á, cÉ¿ G’fØàÉì Y∏≈ GCS°ƒG¥

GŸÉ∫ Gd©ÉŸ«á hG’YàªÉO Y∏≈ G’jôGOGä GdæØ£«á dàªƒjπ

Gdæû°É• G’bàü°ÉO… eø Gd©ƒGeπ G’CcÌ JÉCKÒGk ’eàóGO

G’CReá, hNü°ƒU°Ék GC¿q Gdü°ÉOQGä “ãπ fù°Ñá cÑÒI eø

GdæÉœ GÙ∏», hj©àÈ GdæØ§ GŸü°óQ GdôF«ù°» d∏óNπ

Gdà≤â ''Mójå GŸÉd«á'' GdócàƒQ dõYô Y∏≈ gÉeû¢ GdÈfÉeè

GdàóQjÑ» Mƒ∫ ''GYóGO h–∏«π Gdà≤ÉQjô G’bàü°ÉOjá''

Gdò… Y≤ó√ GŸ©¡ó Gd©ôH» d∏àî£«§ HÉdµƒjâ dü°Édí e©¡ó

HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO…, Ãû°ÉQcá YóO eø

Gd©Ée∏Ú ‘ flà∏∞ G’EOGQGä hGŸƒDS°ù°Éä Gd©Éeá.

hS°Égº GdÈfÉeè ‘ J©ôj∞ GŸû°ÉQcÚ HÉCHôR GdÑ«ÉfÉä

hGŸƒDT°qôGä G’bàü°ÉOjqá hG’LàªÉY«qá Gdµ∏«qá hGBd«á –∏«∏¡É

hYôV°¡É, GEV°Éaá GE¤ Lª™ GdÑ«ÉfÉä G’bàü°ÉOjqá hJÑƒjÑ¡É,

hGEYóGO Gdà≤ÉQjô G’bàü°ÉOjá. hGCd≤≈ dõYô Gd†°ƒA Y∏≈

GCHôR JƒL¡Éä h–ójÉä G◊µƒeÉä Gd©ôH«á ‘ Xπ

GS°àªôGQ JÉCKÒ G’CReá GŸÉd«á hGd©ÉŸ«á Y∏≈ G’bàü°ÉO

hGdàæª«á ‘ GŸæ£≤á.

GdƒWæ». hbó dƒMß GfîØÉV¢ MÉO ‘ GCS°©ÉQ GdæØ§

Gf©µù¢ S°∏ÑÉk Y∏≈ G’EfØÉ¥ Gd©ÉΩ G÷ÉQ… Gdò… Œ¡ó gò√

Gdóh∫ ’EH≤ÉA√ eôJØ©Ék dàÉCeÚ G’CLƒQ, ‡É j†°©∞ G’fØÉ¥

G’S°àãªÉQ… fù°Ñ«Ék ‘ GdÑæ≈ Gdàëà«á hGd≤£ÉYÉä G◊«ƒjá

hGdÑëå Gd©∏ª». GCeÉ Gdóh∫ ZÒ GdæØ£«á, aÉE¿ GfµªÉT¢

Gd£∏Ö GÿÉQL» HÉ’EV°Éaá GE¤ JôGL™ Gdàóa≤Éä GŸÉd«á

GdƒGQOI GEd«¡É eø Gdù°«ÉMá hG’S°àãªÉQGä G’CLæÑ«á

GŸÑÉT°ôI h–ƒjÓä Gd©Ée∏Ú ‘ GÿÉQê T°µ∏â Gd©ƒGeπ

GdôF«ù°«á G’CNôi Gdà» Geàóä G’CReá eø NÓd¡É GE¤ J∏∂

Gdóh∫''.

hJÉH™: ''‘ gòG G’EWÉQ GŸÉcôh-Gbàü°ÉO… G◊òQ, Áµø

d∏ëµƒeÉä GC¿ Jù°à¨π GfîØÉV¢ GCS°©ÉQ GdæØ§ GEjéÉHÉk eø

GYàÈ GÿÑÒ G’bàü°ÉO… ‘ GŸ©¡ó Gd©ôH» d∏àî£«§ HÉdµƒjâ GdócàƒQ fiªó GCeÚ dõYô, GC¿q Gdàëójå GŸƒDS°ù°»

hG◊µº GdôT°«ó eø GChdƒjÉä MµƒeÉä Gdóh∫ Gd©ôH«á dàëØ«õ Gdæªƒ G’bàü°ÉO… h–≤«≥ Gdàæª«á GŸù°àóGeá.

O. fiªó GCeÚ dõYô e™ GŸû°ÉQcÚ ‘ GdÈfÉeè GdàóQjÑ»



e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ ‘

e¡ôLÉ¿ Gf£∏«ÉS¢ d∏µàÉÜ

hMØπ dàƒb«™ càÉÜ

QhL«¬ d£Ø» hfiªó hgÑá

GdócàƒQ QhL«¬ d£Ø» eƒb©Ék càÉH¬
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GCL¡õI Gd£ÒG¿ ‘ gòG Gdù°«É¥ G’U°ÓM». GCeÉ HÉdæù°Ñá

d∏ÑæÉ¿, aÉŸƒGQO GdÑû°ôjá KôhI hb«ªá e†°Éaá ’Hóq eø

GS°à¨Ód¡É HÉd£ôj≤á GdØ†°∏≈ ’S°«ªÉ ‘ b£ÉYÚ

jù°éÓ¿ eù°àƒi eà≤óqΩ Hëù°Ö eƒDT°ôGä J≤ôjô

GdàæÉaù°«á Gdóhd«á Mƒ∫ dÑæÉ¿, hgªÉ GdÎH«á )5.4/7(

hGdü°ëá )3.6/7(. GCeÉ Gdóh∫ Gÿ∏«é«á GŸü°óQI d∏æØ§,

a¡» eóYƒI GE¤ GS°à¨Ó∫ eƒGQOgÉ dàªƒjπ U°æÉYÉä PGä

fiàƒi JµæƒdƒL» eàƒS°£» GCh YÉ‹ cÉ’CL¡õI

G’dµÎhf«á hGŸ©óGä Gdü°æÉY«á ‡É jëØõ Gdü°ÉOQGä

hjî∏≥ aôU¢ Yªπ LójóI, e™ eôGYÉI GŸ©ÉjÒ GdÑ«Ä«á

hG’LàªÉY«á.

G◊µº GdôT°«ó hJ©õjõ Gd≤óQGä
GdÑû°ôjá

hJ£ôq¥ dõYô GE¤ Gd©Óbá HÚ G◊µº GdôT°«ó hGdæªƒ

G’bàü°ÉO…, ’S°«ªÉ hGC¿q J≤ÉQjô GdÑæ∂ Gdóh‹ Mƒ∫

GEOGQI GŸÉd«á Gd©Éeá ‘ GŸæ£≤á Gd©ôH«á, GE¤ JôGL™ cÑÒ

‘ eƒDT°ôGä T°ØÉa«á GŸƒGRfá Gd©Éeá, hGdù°«ÉS°Éä Gdà»

JôS°º JƒL¡Éä Gdóhdá ‘ GEYóGO hJæØ«ò GŸƒGRfá,

HÉ’EV°Éaá GE¤ e©ÉjÒ GÙÉS°Ñá G◊µƒe«á hGEU°óGQ

Gdà≤ÉQjô GŸÉd«qá, M«å S°éq∏â GdÑ∏óG¿ GŸù°àƒjÉä G’COf≈

Ã©óq∫ 001/181. hGYàÈ GC¿q Gdàëóq… G’CHôR d¡ò√

GdÑ∏óG¿ gƒ –≤«≥ G’S°à≤ôGQ, hGEU°Óì GCf¶ªá G◊µº

Hû°µπ jàÓAΩ e™ GdàƒLq¡Éä Gd©ÉŸ«á G◊ójãá d∏àæª«á

GŸù°àóGeá, ‡É jà£∏qÖ GEU°ÓMÉk g«µ∏«Ék Y∏≈ GŸù°àƒi

GŸƒDS°ù°», HÉ’EV°Éaá GE¤ J©õjõ Gdû°ØÉa«á hGŸù°ÉAdá,

hf¶ôI eàéóqOI Jû°ÉQc«á d∏ù°«ÉS°Éä Gd©Éeá ’S°«ªÉ GŸÉd«á

hG’bàü°ÉOjá. hGCT°ÉQ O. dõYô GE¤ V°ôhQI –ù°Ú

LƒOI GÿóeÉä hGCOGA d∏ªƒDS°ù°Éä d∏àîØ«∞ eø hWÉCI

GdÑÒhbôGW«á hGYàªÉO ‰ÉPê Mójå d∏àØÉYπ HÚ G’EOGQI

hGŸƒGWæÚ ‡É j©õR Gdã≤á. GCeÉ dæÉM«á G÷¡ÉR GdÑû°ô…,

aÉYàÈ GC¿q GdàóQjÖ GŸ¡æ» GŸù°àªô hGŸàîü°ü¢ jÑ≤≈

Gd©Éeπ G’CS°ÉS°» d∏àµÉeπ e™ Gdà©∏«º, hGdò… j©õR

HÉŸƒDgÓä hGŸ¡ÉQGä GdµƒGOQ Gd≤«ÉOjá eø GCLπ b«ÉOI

a†°∏≈ d∏à¨«Ò h–≤«≥ fàÉFè Y∏≈ eù°àƒi Gdàæª«á

GŸù°àóGeá. 

NÓ∫ S°∏qá eø Gÿ£ƒGä GdàëØ«õjá dÓbàü°ÉOGä Gd©ôH«á,

GCHôRgÉ:

Jîü°«ü¢ GŸƒGQO GCcÌ aÉCcÌ fëƒ G’S°àãªÉQ ‘

GdÑæ«á Gdàëà«á hGdÑëå Gd©∏ª»

GEYàªÉO S°«ÉS°á Gdàæƒj™ G’bàü°ÉO… Y∏≈ ZôGQ

G’EeÉQGä Gd©ôH«á GŸàëóI hOhdá Gdµƒjâ

OYº b£É´ Gdü°æÉYÉä Gdàëƒj∏«á hYóΩ Mü°ô Gdæû°É•

G’fàÉL» HÉdü°æÉYÉä G’S°àîôGL«á cÉS°àîôGê

GdæØ§

–Ø«õ eæÉñ G’CYªÉ∫ eø NÓ∫ Jû°é«™ G’S°àãªÉQGä

GÙ∏«á hGÿÉQL«á hGS°à≤£ÉH¡É, hJ£ƒQ GŸæû°ÉCä

Gdü°¨ÒI hGŸàƒS°£á hMü°ƒd¡É Y∏≈ Gdàªƒjπ

GEYàªÉO G’EU°Óì GŸƒDS°ù°» hJØ©«π G◊µº GdôT°«ó

H©Ée∏Ú HÉQRjø ‘ –ójó JæÉaù°«á Gdóh∫

J©õjõ cØÉjÉä he¡ÉQGä Gd≤«ÉOGä G◊µƒe«á eø

NÓ∫ GŸÓAeá HÚ GdµØÉjÉä hGŸà£∏ÑÉä GdƒX«Ø«á

JƒL«¬ Gdàîü°ü°Éä Gd©∏ª«á fëƒ GdàµæƒdƒL«É Gd©Éd«á

dàÓFº MÉLÉä Gdù°ƒ¥, hJ≤ƒjá GŸ«õI GdàæÉaù°«á dµπ

eø GdÑ∏óG¿ 

OYº JƒL¡Éä Gdàæª«á GÙ∏«á ‘ GŸó¿ hGŸæÉW≥

GdôjØ«á''.

Jû°é«™ Gd≤£ÉYÉä PGä Gd≤«ªá
GŸ†°Éaá

hT°óO GdócàƒQ fiªó dõYô Y∏≈ GCgª«á ''GEYóGO Gdà≤ÉQjô

G’bàü°ÉOjá Y∏≈ GŸù°àƒi GdƒWæ» ‘ Gdóh∫ Gd©ôH«á cÉaá

h’S°«ªÉ ZÒ GdæØ£«á eæ¡É Gdà» J©àªó Y∏≈ Gdójƒ¿ hGŸæí

dàªƒjπ Gdæû°ÉWÉä G’bàü°ÉOjá hGŸû°ÉQj™ Gdàæªƒjá

G◊«ƒjá''. hGCT°ÉQ GE¤ ''dõhΩ JƒGaô OQGS°Éä GŸƒGQO

Gd£Ñ«©«á hGdÑû°ôjá H¡ó± GS°à¨Ód¡É HÉdû°µπ G’Ca†°π,

hG’EWÓ´ Y∏≈ GEjéÉH«Éä hS°∏Ñ«Éä Gdû°ôGcÉä e™ Gdóh∫

GŸà≤óeá hGŸæ¶ªÉä Gdóhd«á GdóGYªá, hPd∂ dàü°ƒjÖ

GŸù°ÉQGä Hëù°Ö GChdƒjÉä GŸôM∏á''. hJ£ôq¥ dõYô GE¤

ŒôHá GŸ¨ôÜ ‘ ›É∫ Gdàæƒj™ G’bàü°ÉO… Hë«å ”q

Gdàëƒ∫ eø GS°àîôGê GdØƒS°ØÉä Y∏≈ S°Ñ«π GŸãÉ∫ GE¤

U°æÉYá –ƒj∏«á d∏ëÉe†¢ GdØƒS°ØƒQ… hHÉdàÉ‹

Jü°ójô√, hJ≤™ U°æÉYá Gdù°«ÉQGä hJ£ƒjô U°æÉYá

“

“

G’fØàÉì Y∏≈ GCS°ƒG¥ GŸÉ∫ Gd©ÉŸ«á hG’YàªÉO Y∏≈ G’jôGOGä GdæØ£«á 

dàªƒjπ Gdæû°É• G’bàü°ÉO… eø Gd©ƒGeπ G’CcÌ JÉCKÒGk ’eàóGO G’CReá

•
•
•

•

•

•

•

•

•

LôjÉk Y∏≈ YÉOJ¬, jû°ÉQ∑ e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹

hG’Ebàü°ÉO… ‘ GCHôR e©ÉQV¢ GdµàÖ ‘ dÑæÉ¿, S°ƒGA

GCcÉfâ flü°ü°á d∏¨á Gd©ôH«á GCh d∏¨á GdØôfù°«á. hd∏ù°æá

GdãÉdãá JƒGd«Ék, T°ÉQ∑ GŸ©¡ó eø 5GE¤ 02GBPGQ GdØÉFâ ‘

e¡ôLÉ¿ Gf£∏«ÉS¢ d∏µàÉÜ Gdò… Jæ¶ª¬ G◊ôcá Gdã≤Éa«á -

Gf£∏«ÉS¢.

hGW∏™ GdõhqGQ Y∏≈ LæÉì GŸ©¡ó heæû°ƒQGJ¬, heæ¡É S°∏ù°∏á

GCOdqá GŸƒGWø. h” HÉdØ©π JƒRj™ GCYóGO cÑÒI eø ''Od«∏∂

G¤ V°ôjÑá GdóNπ Y∏≈ GdôhGJÖ hG’CLƒQ'' Y∏≈ GdõhGQ,

hH∏≠ YóO Gdµà«qÑÉä GŸƒRYá fëƒ 004, a«ªÉ M¶» cà«qÖ

''d«û¢ eæóa™ V°ôGjÖ'' HÉEgàªÉΩ GdµÑÉQ hGdü°¨ÉQ.

hHôYÉjá hRjô GŸÉ∫ Y∏» Mù°ø N∏«π, GS°à†°É± LæÉì

eµàÑá GCf£ƒG¿ ‘ GŸ©ôV¢ MØπ Jƒb«™ QF«ù¢ OGFôI

NóeÉä GÿÉV°©Ú ‘ eójôjá Gd†°ôjÑá Y∏≈ Gd≤«ªá

GŸ†°Éaá GdócàƒQ QhL«¬ d£Ø», hGdócàƒQ fiªó hgÑ¬,

càÉH¡ªÉ ''Gd≤ƒGfÚ Gd†°ôjÑ«á hGdÑ«ÉfÉä GŸÉd«á eÉ HÚ

GdàµÉeπ hGdàæÉb†¢'', Gdò… U°óQ Yø OGQ ''gÉT°«â

GCf£ƒG¿'' HÉdà©Éh¿ e™ e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿.

eø L¡á KÉf«á, MÉR GdócàƒQ QhL«¬ d£Ø» OH∏ƒΩ e©ÉjÒ

Gdà≤ÉQjô GŸÉd«á Gdóhd«á )RFIpiD( eø Lª©«á GÙÉS°ÑÚ

Gd≤Éfƒf«Ú GŸ©àªójø ‘ Hôj£Éf«É )ACCA(.
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GŸ©Ée∏á S°¡∏á G’E‚ÉR  hÁµø G◊ü°ƒ∫ Y∏≈ GdÎN«ü¢ 

‘ e¡∏á GCbü°ÉgÉ 51jƒeÉk
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GŸƒQqOh¿ eóYƒh¿ GE¤ J≤óË W∏ÑÉä Jƒdq» GŸ©É÷á GÿÉU°á ’S°ÎOGO Gd†°ôjÑá Y∏≈ Gd≤«ªá GŸ†°Éaá

GEMü°π Y∏≈ JôN«ü°∂... –ü°π Y∏≈ Gdù°«qÉì!

Jû°éq™ hRGQI GŸÉd«á Lª«™ GŸƒQqOjø GÿÉV°©Ú d∏†°ôjÑá Y∏≈ Gd≤«ªá GŸ†°Éaá Y∏≈ Gdà≤óqΩ H£∏ÑÉä d∏ëü°ƒ∫ Y∏≈

JôGN«ü¢ Jƒdq» GŸ©É÷á GÿÉU°á ’S°ÎOGO Gd†°ôjÑá d∏ù°q«Éì, eû°óOIk Y∏≈ GC¿ Mü°ƒ∫ GŸƒQqO Y∏≈ gòG

GdÎN«ü¢ ’ jë≤≥ eü°∏ëá Gdù°ÉFí hGŸü°∏ëá Gd©Éeá aëù°Ö, Hπ jü°Öq còd∂ ‘ eü°∏ëá GŸƒQqO fØù°¬, GEP GC¿

Gdù°ÉFí S°«Ø†°qπ GC¿ j≤ü°ó GŸàéô Gdò… Á∏∂ gòG GdÎN«ü¢, Hó’k eø GC¿ jàƒL¬ GE¤ eàéô ’ Á∏µ¬.

Gd≤«ªá GŸ†°Éaá W∏Ö GdÎN«ü¢ NÓ∫ e¡∏á 51jƒeÉk eø

JÉQjï J≤óÁ¬ eÑÉT°ôI dój¡É heø JÉQjï GS°àÓe¡É cπ

GŸù°àæóGä GŸ£∏ƒHá ‘ MÉ∫ Jqº GEQS°É∫ Gd£∏Ö HÉdÈjó. 

hj©£≈ GdÎN«ü¢ GŸòcƒQ YæóeÉ JàƒGaô Gdû°ôh•

GdàÉd«á:

GC¿ jµƒ¿ Gdæû°É• eø G’Cfû°£á Gdà» Jù°ªí WÑ«©à¡É

Hë≥ G’S°ÎOGO d∏ù°ÉFí.

GC¿ Jµƒ¿ Yª∏«á Jù°∏«º GŸÉ∫ eø GLπ G’S°à©ªÉ∫

Gdû°îü°». 

GdàõGΩ GŸƒLÑÉä Gd†°ôjÑ«á.

Jù°ójó Gd†°ôGFÖ hGd¨ôGeÉä cÉaá.

GC¿ Jµƒ¿ GdØƒGJÒ e£ÉH≤á ’EMµÉΩ GŸÉOI 83eø

bÉfƒ¿ Gd†°ôjÑá Y∏≈ Gd≤«ªá GŸ†°Éaá.

hLƒO N§ gÉJ∞ KÉHâ ‘ eµÉ¿ eõGhdá Gd©ªπ.

hJû°Ò GdƒRGQI GE¤ GC¿ e©Ée∏á W∏Ö GdÎN«ü¢ S°¡∏á

G’E‚ÉR, hÁµø G◊ü°ƒ∫ Y∏≈ GdÎN«ü¢ ‘ e¡∏á

GCbü°ÉgÉ 51jƒeÉk. 

GdàØÉU°«π ‘ gòG Gdû°ÉC¿ jà†°ªæ¡É Gd≤ôGQ Gdôbº 231/1

Gdü°ÉOQ HàÉQjï 81/20/5102, hGŸà©∏≥ HÉEY£ÉA

JôGN«ü¢ eø bÑπ G’EOGQI Gd†°ôjÑ«á dµπ eƒQqO NÉV°™

d∏†°ôjÑá heù°éqπ dój¡É dàƒdq» GŸ©É÷á GÿÉU°á ’S°ÎOGO

Gd†°ôjÑá d∏ù°q«Éì, hPd∂ H¡ó± GEYÉOI OQGS°á GdÎGN«ü¢

Gdù°ÉH≤á eø bÑπ G’EOGQI Gd†°ôjÑ«á - OGFôI NóeÉä

GÿÉV°©Ú, hGdà» cÉfâ T°ôcá NÉU°á )eulB labolG(

Jæéõ e©ÉeÓJ¡É S°ÉH≤Ék, cªÉ OQGS°á W∏ÑÉä GdÎN«ü¢

G÷ójóI.

heæò gòG GdàÉQjï, HÉä Y∏≈ GŸƒQqOjø GÿÉV°©Ú d∏†°ôjÑá

GdàƒL¬ GE¤ eójôjá Gd†°ôjÑá Y∏≈ Gd≤«ªá GŸ†°Éaá

d∏ëü°ƒ∫ Y∏≈ GdÎN«ü¢ GdÓRΩ c» jàªµø Gdù°ÉFí Gdò…

jõhQ dÑæÉ¿ eø G◊ü°ƒ∫ Y∏≈ GS°ÎOGO Gd†°ôjÑá )exatéd(

Yæó e¨ÉOQJ¬ G’CQGV°» Gd∏ÑæÉf«á. 

hJÑâ OGFôI NóeÉä GÿÉV°©Ú ‘ eójôjá Gd†°ôjÑá Y∏≈

GŸù°àæóGä GŸ£∏ƒHá d∏ëü°ƒ∫
Y∏≈ GdÎN«ü¢

U°ƒQI Yø gƒjá e≤óqΩ Gd£∏Ö

U°ƒQI Yø gƒjá U°ÉMÖ GŸƒDS°ù°á GdØôOjá

GCh GŸØƒV¢ HÉdàƒb«™ Yø Gdû°îü¢ GŸ©æƒ….

fù°îá Yø G’EPGYá GdàéÉQjá hfù°îá Yø

GdƒcÉdá Gd≤Éfƒf«á.

fù°îá Yø GdØÉJƒQI Gdà» jü°óQgÉ.

fù°îá Yø aÉJƒQI gÉJ∞ KÉHâ ’ J©ƒO ’CcÌ

eø KÓKá GCT°¡ô S°ÉH≤á. 

U°ƒQI Yø eµÉ¿ eõGhdá Gd©ªπ J¶¡ô a«¡É

hGL¡á GŸµÉ¿ h’aàá Jà†°ªø GS°º GŸµ∏∞ GCh

T°¡ôJ¬ GdàéÉQjá.

j≤óΩ Gd£∏Ö ‘ b∏º eójôjá Gd†°ôjÑá Y∏≈ Gd≤«ªá

GŸ†°Éaá GCh YÈ GdÈjó. 

Ÿõjó eø GŸ©∏ƒeÉä hG’WÓ´ Y∏≈ fü¢ Gd≤ôGQ GŸà©∏≥ HÉŸƒV°ƒ´ Áµø RjÉQI eƒb™ hRGQI GŸÉd«á Y∏≈ GdôGH§ G’BJ»: 

GCh G’Jü°É∫ Y∏≈ Gÿ§ Gdù°ÉNø 0171

http://www.finance.gov.lb/ar-LB/taxation/ Documents/Latest%20News/132.pdf
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aµqô eÉd«Ék h''fÉS¢ h ecnaniF''eÑÉOQJÉ¿ GEYÓe«àÉ¿ V°ªø HôfÉeè ''Hæ∂ H«Ñ∏ƒS¢'' d∏àã≤«∞ GŸÉ‹ hGŸü°ô‘ 

GŸ©ôaá GŸÉd«á eØ«óI d∏ü°ëá... G’bàü°ÉOjá

HÉCS°∏ƒÜ eÑù°§ heù°π
x
 j≤ƒΩ Y∏≈ GdôS°ƒΩ GŸóYªá

HÉdû°ôì, Y∏≈ eói Ob«≤àÚ aëù°Ö, jà©ô± Gd∏ÑæÉf«ƒ¿

jƒe«Ék, eø NÓ∫ a≤ôI ''aµqô eÉd«Ék'' YÈ T°ÉT°á GŸƒDS°ù°á

Gd∏ÑæÉf«á dÓEQS°É∫ GfÎfÉT°ƒfÉ∫ ICBL,Y∏≈ GŸØÉg«º

hGŸƒGV°«™ GŸÉd«á G’CS°ÉS°«á, heÉ J≤óΩ GŸü°ÉQ± eø

eæàéÉä hNóeÉä eÉd«á, heÉ jéÖ e©ôaà¬ dÓES°àØÉOI eø

gò√ GŸæàéÉä hGÿóeÉä. hHp∏o¨á S°¡∏á, JÑà©ó Yø

GŸØôOGä G’Ebàü°ÉOjá GŸàîü°ü°á, J≤óqΩ GdØ≤ôI GŸà∏ØõI

GŸ©ôaá GdÓReá d∏ªû°Égójø d«àªµæƒG eø GEOGQI GCeƒQgº

GŸÉd«á H£ôj≤á JîóΩ eü°É◊¡º GÿÉU°á hGŸü°∏ëá Gd©Éeá

Y∏≈ Gdù°ƒGA.

HpÉCdƒG¿ ''Hæ∂ H«Ñ∏ƒS¢'' hHàƒb«©¬, J£πq gò√ GŸ©∏ƒeÉä

Gd≤«qªá cπ d«∏á Y∏≈ GŸû°Égójø, ‘ hbâ GdòQhI,

eÑÉT°ôI H©ó fû°ôI G’CNÑÉQ, ‘ eÑÉOQI eø GEKæàÚ

JæóQLÉ¿ V°ªø HôfÉeè Gdàã≤«∞ GŸÉ‹ hGŸü°ô‘ eø

''Hæ∂ H«Ñ∏ƒS¢'' Gdò… GCW∏≤¬ gòG GŸü°ô± GdôGFó ‘ HóGjá

Gd©ÉΩ 6102. hj¡ó± gòG GdÈfÉeè GE¤ RjÉOI GdƒY»

Gd©ÉΩ hJ©ª«≥ a¡º G÷ª¡ƒQ d∏ªù°ÉFπ GŸÉd«á hG’bàü°ÉOjá

GdÑÉd¨á G’Cgª«á hGdà» JƒDKô ‘ M«ÉJ¡º Gd«ƒe«á, ÃÉ

jôS°ï U°ƒQI GŸü°ô± cªù°Égº GCS°ÉS°» ‘ J£ƒQ

GÛàª™ Gd∏ÑæÉÊ.

GCeÉ GŸÑÉOQI GdãÉf«á a¡» RGhjá ''fÉS¢ hecnaniF'' ‘

U°ë«Øá ''G’CNÑÉQ'', hg» YÑÉQI Yø e≤Édá GCS°ÑƒY«á GCh

fl£§ H«ÉÊ ‘ GdƒS°«∏á G’EYÓe«á GdƒGS°©á G’fàû°ÉQ,

J≤óΩ –∏«Óä eÉd«á eàæƒYá Jû°ªπ GŸù°ÉFπ G’bàü°ÉOjá

hGŸæàéÉä GŸü°ôa«á GŸàæƒYá Gdà» d¡É JÉCKÒ eÑÉT°ô Y∏≈

eÉd«á Gd≤ÉQÇ Gdû°îü°«á. hJ©àªó GŸ≤É’ä GCS°∏ƒHÉk T°«≤Ék

hS°¡Ók eù°àû°¡óI HóQGS°á MÉ’ä eø GCfëÉA Gd©É⁄ cÉaá,

gÉOaák GE¤ GdƒU°ƒ∫ GE¤ GCcÈ YóO eø Gd≤ôGA ’EWÓY¡º

Y∏≈ e©∏ƒeÉä Áµæ¡º G’EaÉOI eæ¡É Gd«ƒΩ dàëù°Ú

GChV°ÉY¡º GŸÉd«á.

fû°ô GŸ©ôaá
hJƒV°í eójôI eójôjá G’EYÓΩ ‘ ›ªƒYá ''Hæ∂

H«Ñ∏ƒS¢'' Gdù°«óI fói Wƒjπ d`''Mójå GŸÉd«á'' GC¿ HôfÉeè

Gdàã≤«∞ GŸÉ‹ hGŸü°ô‘ jÉCJ» ‘ S°«É¥ gó± ''Hæ∂

H«Ñ∏ƒS¢'' GŸàªãπ ''‘ JƒS°«™ GBaÉ¥ GdƒU°ƒ∫ GE¤ GŸ©ôaá

hJã≤«∞ G÷ª¡ƒQ, hG÷«π GdæÉT°Å Nü°ƒU°Ék, dµ»

jü°Ñí GCcÌ GEŸÉeÉk HÉ’CeƒQ GŸÉd«á, a«à©ô± - ’ Hπ j£ÉdÖ

- HÉŸæàéÉä GŸÉd«á hGŸü°ôa«á Gdà» JæÉS°Ö GMà«ÉLÉJ¬

hJàÓAΩ e™ e«õGf«à¬, ‡É j≤∏π eø flÉWô J©ãqô√ ‘

GEOGQI GCeƒQ√ GŸÉd«á hYóΩ GEjØÉF¬ HÉdàõGeÉJ¬''. hJû°óO Y∏≈

GC¿ HôfÉeè Gdàã≤«∞ GŸÉ‹ hGŸü°ô‘ ''jà£ÉH≥ e™ G’WÉQ

Gd©ÉΩ dæ¶ôI GŸü°ô± d∏ªù°ƒDhd«á G’LàªÉY«á, he™ b«º

GŸü°ô± GŸƒDS°ù°«á he©ÉjÒ Gd©ªπ G’CNÓb«á Gdà»

j©àªógÉ''. a¡ó± ''Hæ∂ H«Ñ∏ƒS¢'', Hëù°Ö Gdù°«óI Wƒjπ,

’ j≤àü°ô Y∏≈ JƒY«á RHÉFæ¬ aëù°Ö, Hπ jàªãπ ‘ ''fû°ô

GŸ©ôaá GŸÉd«á dói GÛàª™ Gd∏ÑæÉÊ HÉCS°ô√''. hdòd∂, PgÖ

GŸü°ô±, eø NÓ∫ gòG GdÈfÉeè, GE¤ GCH©ó eø ''G’dàõGΩ

HÉCMµÉΩ hT°ôh• eü°ô± dÑæÉ¿ ÷¡á GdàÉCc«ó Y∏≈

V°ôhQI JƒY«á GdõHÉFø eÉd«Ék hJ©ôjØ¡º Y∏≈ M≤ƒb¡º

hhGLÑÉJ¡º )Gdà©ª«º Gdôbº 431(''. 

OQGS°á GŸ©¡ó
h’EX¡ÉQ eói G◊ÉLá GE¤ eãπ gòG GdÈfÉeè, Jù°àû°¡ó

Wƒjπ HÉdóQGS°á G◊ójãá Ÿ©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹

hG’Ebàü°ÉO…, hGdà» JÑ«qø GC¿ 96% eø Gd∏ÑæÉf«Ú ’

j©∏ªƒ¿ GC¿ Gdü°æóh¥ GdƒWæ» d∏†°ªÉ¿ G’ELàªÉY» ’

jƒDeqø HôGeè J≤ÉYójá, h23% eø Gd∏ÑæÉf«Ú ⁄ jÉCNòhG

Mà≈ YæÉA GdàØµÒ HÉEfû°ÉA HôGeè J≤ÉYójá NÉU°á H¡º, ‘

MÚ GC¿ 74% ’ Á∏µƒ¿ GCjá eóNqôGä h’ j†°©ƒ¿

e«õGf«á Ÿü°ôha¡º Gdû°¡ô…, h05% jé¡∏ƒ¿ e≤óGQ

eü°ôha¡º ‘ G’CS°Ñƒ´ GdØÉFâ. hJ≤ƒ∫ Wƒjπ: ''G◊ÉLá

GE¤ HôfÉeè Gdàã≤«∞ L∏«qá, GEP JƒV°í gò√ G’CQbÉΩ GŸãÒI

d∏≤∏≥ Gdæ≤ü¢ Gd¡ÉFπ ‘ GŸ©ôaá GŸÉd«á ‘ dÑæÉ¿, eÉ

jƒLÖ Gd©ªπ Y∏≈ GdàƒY«á h–ù°Ú GŸù°àƒi GŸ©ô‘''.

eû°ôh´ Lójó d∏û°ÑÉÜ
ZÒ GE¿ ''Hæ∂ H«Ñ∏ƒS¢'' ⁄ jµà∞ H¡ÉJÚ GŸÑÉOQJÚ

G’EYÓe«àÚ, Hπ gƒ GCYóq eû°ôhYÉk LójóGk j©àõΩ GEWÓb¬

‘ GŸói Gd≤ôjÖ, j≤ƒΩ Y∏≈ GEbÉeá S°∏ù°∏á fóhGä

Jù°à¡ó± cªôM∏á GCh¤ Gdû°ÑÉÜ hJ¡ó± GE¤ Jõhjógº

GŸ©ôaá GdÓReá c» jî££ƒG Ÿù°à≤Ñ∏¡º Y∏≈ GCS°ù¢ eà«æá. 

jÑ≤≈ GC¿ GŸ©ôaá GŸÉd«á JƒDO… OhQGk GS°ÉS°«Ék ‘ JƒY«á

GŸƒGWø GE¤ GŸªÉQS°Éä Gdü°ë«ëá, hHÉdàÉ‹ L©∏¬

jàØÉOi GJîÉP bôGQGä NÉWÄá hZÒ eóQhS°á, hgòG eØ«ó

d∏ü°ëá... G’Ebàü°ÉOjá.

eø a≤ôI ''aµqô eÉd«Ék'' Gdà∏Øõjƒf«áGdù°«óI fói Wƒjπ
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M«ÉI GdƒRGQI 

eû°ÉQcÉä

T°ÉQ∑ eôGbÖ Y≤ó GdæØ≤Éä fiªó S°«∞ Gdójø ‘

OhQI JóQjÑ«á ‘ Gd¡æó ‘ eƒV°ƒ´ GEOGQI GdæØ≤Éä

Gd©Éeá. hGCb«ªâ GdóhQI ‘ e©¡ó G◊ù°ÉHÉä G◊µƒe«á

hGŸÉd«á GdàÉH™ dƒRGQI GŸÉ∫ Gd¡æójá eø 8GE¤ 62

T°ÑÉ• GdØÉFâ.

h’OGä

QR¥ GŸôGbÖ GEj∏» ÁÚ ‘ 22T°ÑÉ•

6102eƒdƒOI GCfã≈ S°ªqÉgÉ allE.

QR¥ GÙôQ ‘ GdóGFôI G’OGQjá ‘

eójôjá GdƒGQOGä eÉgô S°Ée» Gd≤ô¥

hRhLà¬ QfÉ Lƒgô )cÉJÖ ‘ g«Äá

Gd≤†°ÉjÉ ‘ hRGQI Gd©ó∫( ‘ 52

cÉfƒ¿ GdãÉÊ GdØÉFâ, eƒdƒOGk PcôGk

S°ªq«É√ S°Ée».

QR¥ GHôGg«º eƒS°≈ fiôR ‘ 13

cÉfƒ¿ GdãÉÊ GdØÉFâ eƒdƒOGk PcôGk

S°ªqÉ√ N∏«π-eƒS°≈.

QRbâ GŸôGbÖ GdôF«ù°» ‘ OGFôI

G’EdàõGΩ Gd†°ôjÑ» d«æÉ YÑó GdæƒQ

GCH» MæÉ ‘ 72GBÜ 5102eƒdƒOGk

PcôGk S°ªqà¬ Lƒ. 

QR¥ QF«ù¢ OGFôI G’dàõGΩ Gd†°ôjÑ»

WÉf«ƒS¢ Yù°É± ‘ 4cÉfƒ¿ G’Ch∫

5102eƒdƒOI GCfã≈ S°ªqÉgÉ JôjõG.

QRbâ GŸôGbÖ Qh’ GHƒ Gf£ƒ¿ GH»

U°É‘ ‘ 32cÉfƒ¿ G’Ch∫ 5102

eƒdƒOI GCfã≈ S°ªqà¡É côjù°à».

T°µôGk GŸ©¡ó GŸÉ‹

T°µôGk GŸ©¡ó GŸÉd`»Y`ÉdàóQjÖ hJ£ƒjô MÉd`»

Hóh¿ eæá, Hóh¿ S°ëÖ eÉd`»T°ôYâ HóhQGJ∂ G’CHƒGÜ bÑÉd`»

J≤óeâ, “µæâ H©ª∏» h›Éd`»hHoµôG Gdæà«éá Hàõgô HôH«™ GCL«Éd`»

HØ†°π Y£ÉA∑ heù°àƒG∑ Gd©Éd`»hLæÉf∂ hU°ÑÉM∂ hGCg∏∂ eÉ H«¨∏≈

Y∏«¡ø ZÉd`»gæq» G’CU°π hGdØü°π hc∏ªÉä eƒGd`»

Gdõe«π N†°ô jƒfù¢ - hRGQI G’bàü°ÉO hGdàéÉQI

OhQI JóQjÖ GŸóQqÜ - eù°àƒi eà≤óqΩ

e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO… - T°ÑÉ• 6102

G’ET°ôG± Gd©ÉΩ:Ÿ«ÉA GŸÑ«q†¢ Hù°É•

QF«ù¢ Gdàëôjô:HÉS°º G◊Éê

T°ÉQ∑ ‘ gòG Gd©óO:LæÉ¿ Gdóhj¡», gÓ bªÈjù¢,

S°ÉHÚ MÉ”, Hù°ªá YÑó GÿÉd≥, eÉjÉ Hü°«Ñü¢

hLƒRjÉ¿ T°Ñ∏». 

Jü°ª«º hJæØ«ò:Ohd∏» gÉQhÊ

WÑÉYá:

joªµø GEQS°É∫ e≤É’Jµº HƒGS°£á GdÈjó G’dµÎhÊY∏≈

Gd©æƒG¿ GdàÉ‹:

bl.gro.fi@tcatnoc
gÉJ∞:  741524/10- 941524/10

aÉcù¢: 068624/10

www.institutdesfinances.gov.lb

IOFLebanon IOFLebanon Institut des Finances Basil Fuleihan

Dar El Kotob - DOTS

fû°ôI U°ÉOQI Yøe©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO…

WÓÜ c∏«á Yü°ÉΩ aÉQS¢ d∏àµæƒdƒL«É GdÑ∏ªæó 
LÉdƒG ‘ e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿

f¶º bù°º GEOGQI GŸƒDS°ù°Éä ‘ c∏«á Yü°ÉΩ aÉQS¢ d∏àµæƒdƒL«É

‘ LÉe©á GdÑ∏ªæó HØôY«¬, GdØô´ GdôF«ù°» ‘ GdµƒQ√ -

aô´ H«æƒ ‘ YµÉQ, heø V°ªø S°∏ù°∏á GdÈGeè GdàóQjÑ«á

hGdàã≤«Ø«á, HôfÉ›¬ Gdàã≤«Ø» GdãÉÊ dàÓeòI GEOGQI

GŸƒDS°ù°Éä S°æá KÉdãá, ” NÓd¬ RjÉQI e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿

GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO… GdàÉH™ dƒRGQI GŸÉ∫ ‘ HÒhä. 

GCT°ô± Y∏≈ Gdæû°É• QF«ù¢ Gd≤ù°º GdócàƒQ hd«ó OGZô

hcÉQh∫ S°ôMÉ¿, aÉOjÉ fë«∏» hGEd«ÉfÉ Hû°ƒGJ» Gd∏ƒGJ»

T°ÉQcø Gd£ÓÜ ‘ Lƒdá d∏à©ô± Y∏≈ GCbù°ÉΩ GŸ©¡ó M«å

cÉ¿ ‘ GS°à≤ÑÉd¡ø, eæù°≤á HôGeè bù°º Gd©ÓbÉä GÿÉQL«á

-e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ Hù°ªá YÑó GÿÉd≥, Gdà» GCd≤â c∏ªá

JôM«Ñ«á e©ôaá HÉŸ©¡ó Gdò… ” GEWÓb¬ ‘ Gd©ÉΩ 4002.

H©ó Pd∂, T°ÉQ∑ Gd£ÓÜ ‘ HôfÉeè Jã≤«Ø» GCd≤â NÓd¬

QF«ù°á GdóGFôI G’EOGQjá - eÉd«á LÑπ dÑæÉ¿ GdócàƒQI e»

b¡ƒL» G◊Éê fóhI Mƒ∫ eØ¡ƒΩ Ohdá Gd≤Éfƒ¿

he≤ƒeÉJ¡É, g«µ∏«á hRGQI

GŸÉd«á, eØÉg«º GEOGQI GŸÉ∫

Gd©ÉΩ, hGjôGOGä Gdóhdá, Gdójø

Gd©ÉΩ hGŸƒGRfá Gd©Éeá.

hH©ó G’ES°ÎGMá, GCd≤≈ QF«ù¢

aô´ G’EdàõGΩ Gd†°ôjÑ»

-V°ôjÑá GdóNπ- HÒhä T°ôHπ

GEZæÉW«ƒS¢, fiÉV°ôI Mƒ∫ Gdæ¶ÉΩ Gd†°ôjÑ» ‘ dÑæÉ¿

hGCT°ÉO H£ÓÜ Gd≤ù°º, ’Cf¡º GCh∫ WÓÜ LÉe©«Ú jü°«Ñƒ¿

J©ôj∞ Gd†°ôjÑá Hû°µπ cÉeπ )4Nü°ÉFü¢ eø 4(. 

cªÉ GCd≤â Hù°ªá YÑó GÿÉd≥ fiÉV°ôI GCNÒI Mƒ∫ OhQ

e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’Ebàü°ÉO… HÉ’EV°Éaá GE¤

OhQ√ G’CS°ÉS°» ‘ GdàóQjÖ dà£ƒjô Gd≤óQGä hJù°¡«π

GdƒU°ƒ∫ GE¤ GŸ©∏ƒeá hGd©Óbá e™ GŸƒGWø. 

‘ f¡Éjá gòG Gdæ¡ÉQ, bÉΩ GdàÓe«ò HõjÉQI GŸµàÑá GŸÉd«á

d∏ª©¡ó –â GET°ôG± LƒRjÉ¿ T°Ñ∏» Gdà» bóeâ d¡º

Gd©ójó eø GŸæû°ƒQGä Gdü°ÉOQI Yø GŸ©¡ó h‘ Gdæ¡Éjá ”

J≤««º GdÈfÉeè.

hT°µô QF«ù¢ Gd≤ù°º GdócàƒQ hd«ó OGZô GŸù°ƒDhdÚ hbÉ∫:

''GE¿ ‚Éì GŸ©¡ó gƒ fàÉê d∏é¡ƒO GŸÑòhdá dà∏Ñ«á GŸ©ÉjÒ

Gd©ÉŸ«á, ‡É L©∏¬ QGFóG, f¶ôG ŸÉ j≤óe¬ eø NóeÉä

JóQjÑ«á eÑàµôI, ÷ª«™ eƒXØ» Gd≤£É´ Gd©ÉΩ, hWÓÜ

G÷Ée©Éä, Gdòjø cƒfƒG

U°ƒQI GChV°í, Yø Gd≤£É´

Gd©ÉΩ, hGd©éõ GŸÉ‹ ‘ dÑæÉ¿,

hfù°Ñá Gdójƒ¿ GELªÉ’, hYø

hRGQI GŸÉ∫ –ójóG, hfàªæ≈

GC¿ jü°Ñí gòG GŸ©¡ó ‰ƒPLÉ

dÓEOGQGä GdôS°ª«á GŸù°à≤Ñ∏«á''.
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•

•

•
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•
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Vers une plateforme complète 
de services en ligne

Le lancement des services en ligne de la
direction générale du registre foncier et du
cadastre marque la première étape vers la
création d’une plateforme complète de
services en ligne mis à disposition par le
ministère des Finances et vers le déploiement
d’un gouvernement électronique au Liban. 
Nous accordons une grande importance 
à cette mutation électronique qui nous
permettra de réaliser deux avancées
importantes au niveau du fonctionnement
de nos institutions. Elle nous permettra
d’abord de simplifier les démarches
administratives auprès des citoyens; et
servira ensuite à limiter les relations directes
entre citoyens et  fonctionnaires, et donc
à freiner corruption et pots-de-vin. 
Les trois services en ligne que nous avons
lancés en mars dernier au niveau de la
direction générale du registre foncier et du
cadastre sont un pas supplémentaire vers la
mise en œuvre d’une plateforme électronique
unifiée qui permettra d’effectuer toutes les
démarches administratives à distance. Cette
mutation sera accompagnée par les réformes
législatives nécessaires.
Mais notre ambition au ministère des
Finances ne s’arrête pas à la direction du
registre foncier et du cadastre; elle s’inscrit
dans le cadre d’un chantier de modernisation
plus vaste qui vise l’informatisation complète
et la mise en ligne de l’ensemble des services
du ministère. Le lancement d’une nouvelle
série de services est d’ailleurs prévu
prochainement.  
Cette mutation vers le numérique est un
engagement pris dès ma prise de fonction
à la tête du ministère des Finances et un
chantier de réforme à mener à terme.

Le ministre des Finances
Ali Hassan Khalil 

The Institut des Finances Basil Fuleihan celebrated the International Women’s Day in
the presence of two special guests, H.E. Dr. Ivonne Abdel Baki, Ecuadorian Minister and
Diplomat of Lebanese descent, and H.E. Ms. Sigrid Kaag, UN Under Secretary General
and Special Coordinator for Lebanon, who scored considerable achievements in 
advancing peace, security and development agendas in several regions of the World. 
For the occasion, Hadith el Malia had an interview with H.E. Dr. Ivonne Abdel Baki,
shedding light on the inspiring experience of a prominent lady, recognized worldwide.

Suite page 2

From left to right: Mrs. Lamia Bissat, H.E. Dr. Ivonne Abdel Baki and H.E. Ms. Sigrid Kaag

Your Excellency, as you know, Lebanese
women are very active here on the social
front; yet, their participation in the 
political sphere is quite limited. You are
Lebanese and lived in Lebanon for quite
a while, but you decided to run for 
politics in Ecuador, why is that?
First of all, I am very proud to be Lebanese
too. What was very hard for me is that in

Lebanon, one is born as a second, third
and fourth class citizen. So it is not possible
to achieve one’s dreams. This is different in
other places. In Ecuador for example, not
only me but also my daughters could be
presidents of the Republic! The possibilities
are open. But the more we realize the
problems the world and Lebanon are facing,
the more appears the need for women to

International Women’s Day at Institut Basil Fuleihan: 

Ivonne Abdel Baki: It is an obligation for women 
to be in places where they can make a difference

“

“

The Ecuadorian Diplomat is “very proud to be Lebanese”



be in every position possible where they
can make a difference. 
The first change has to be at the level of
the laws in order to get to the higher level.
That is what we did in Ecuador where we
reach parity in the parliament. This is how
the door opened more for women there. It
is still possible here if you work on it and
do what it takes to make a change. 
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Suite de la page 1

About women and peace, you are a
strong advocate of the role of women in
achieving peace, can you tell us why?
Absolutely. For peace to happen, there
needs to be one woman at least sitting on
the negotiations’ table. Women will not let
anyone leave the table before an agreement
is reached. Sometimes you just have to
agree on disagreeing! In order to achieve

Peace, or any negotiations with win and
lose, there should be compromise from both
sides. The importance of a woman is that
she is able to move, to see the interest of all
and asks questions. One has two ears and a
mouth and sometimes does not listen. Men
talk but do not listen to each other; while
women have different priorities. 

While a resident artist at Harvard
University, you created a foundation, Arts
for Politics, aiming to use art to unite
people, especially in countries ravaged by
conflict. This initiative helped end the
Cenepa War between Peru and Ecuador,
can you tell us how?
When the war started between Cenepa and
Peru, it was a great experience for me, and
the foundation we created at Harvard, I
was an artist then and I realized that it was
through arts that you get to peace, because
art is the most eloquent language, silence
language but very eloquent, that will get
you to the feelings, and peace is feeling
from the inner side, it is about love, about
giving, about creating the solutions, seeing
the things before they happen. Artists have
a sixth sense, like a woman. When we 
created the Arts for Politics for Peace 
foundation at Harvard, the idea was to bring

Dr. Ivonne Abdel Baki with the participants in the celebration of the International Women’s Day

Some of the attendees

“ “

Women have the sixth sense, the feeling of what is needed;

because when we give birth, we create, a creation that has a 

connection to God; it is like a creation with God

“

“

Men talk but do not listen

to each other

“

“

Peace is a silence language, that will get you to the feelings
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together countries that are in conflict, with
the arts and the politicians. It was amazing. 

You ran for Ecuador’s Presidency in 2002,
independently, creating your own 
movement called META, (metamorphosis),
you said “It’s not about winning; it’s the
process. Can you explain that to us?
It is good to mention this, because I have
no political belonging whatsoever. I was the
first woman to run for the Presidency, and
they needed a woman. I decided to call the
movement “Metamorphosis”, as I believe
very much in the butterfly process, the
change it goes through and how it becomes
free. So of course I join with a party that
was not a traditional party, not left, nor
right, am a center person, to take the good
things of the left and the good parts of the
right and create your own body. Again, it is
because we as women, have to show our
emotions, as the moment we say the truth
and tell our emotions, people feel it. And it
was great, and as you said it, for me it was
not about the winning it was about the
process. The process was so unique, and
my experience as candidate allowed to get
more women into the political arena.   

Do you think that the creation of a national
network for gender equality in Lebanon
would have a positive impact on women’s
participation in public life? What in your
opinion should be the priorities for
women empowerment?
First of all, of course, education, education.
But there needs to be the right laws! I do
not agree on quotas. I think we are more,
as a majority, as women, so we need to
have equality, in politics and in whatever
we want to do. And we need to get into
positions where we can make a difference.
And you need to change laws to get to

what you want to get. That is why I believe
in the empowerment of women through
education to self-confidence, to being 
herself, to showing that women have 
something more, that is the sixth sense, the
feeling of what is needed; because when
we give birth, we create, a creation that has
a connection to God, it is like a creation
with God. That is why egos are less in
women. We are already creators, we are
already achieving; we achieved a human,
we achieved the best… And the ministries
of defense should be the “ministries of
peace”, “defense for peace”, women could
do many things to change those things that
men would never accept. 

You are the international affairs adviser
to the president of Ecuador, a goodwill
ambassador for UNESCO for the
Dialogue of Civilizations and you still
represent Ecuador in the Andean
Parliament, in addition to being a 

member of several social organizations,
how to you juggle among your personal
and social life, wife, mother, grandmother
and the “official” requirements? 
Priority number one for me is my family. I
always say that the mother’s role is difficult,
and no matter how much effort she puts,
an unpaid job. A mother is the CEO of
everything. For me, my children are my
best creation. I feel so proud about that.
How to manage? A woman knows to cope
and by doing that, she is giving an example
to her children, it is a vicious circle of giving
the example to our children, on how
women can make a difference.   

In conclusion, the event was a special
moment to listen to inspiring experiences of
the guest speakers, who shared with the
Lebanese audience their journey in leading
positions at governmental institutions and
international organizations. Their achieve-
ments were the results not only of their
advanced expertise, professionalism and
commitment to serve humanity, but also in
their choice to consult with people and
engage them. In addition, a roundtable 
session took place featuring testimonies of
ladies in key positions in the Lebanese public
sector, who also exposed their journeys and
challenges faced at the institutional and
national levels.
The event was an occasion for Lebanese
members of the Mediterranean Network on
Gender and Diversity to present the 
network to their peers as an innovative 
initiative aiming at fostering women 
participation in the public sector to
advance good governance. Thoughts and
discussions about a similar national network
in Lebanon followed during a questions &
answers session.

Ivonne Abdel Baki

“

“

We as women, have to show our emotions, as the moment 

we say the truth and tell our emotions, people feel it

“

“

In order to achieve Peace, or any negotiations with win and lose,

there should be compromise from both sides

“
“

Peace is feeling from the inner side, it is about love, 

about giving, about creating the solutions
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Mois de la Francophonie

Le secteur public converse en... français professionnel 

Comment avez-vous sensibilisé les agents
publics à l’importance de l’usage 
professionnel de la langue française ?
ALP : En qualité de prestataire, le centre de
langues de l’Institut français du Liban, n’est
pas intervenu directement auprès des agents
en amont du programme de formation. En
revanche, nous avons bâti, en liens étroits
avec l’équipe pédagogique de l’Institut des
Finances Basil Fuleihan, une offre de 
formation répondant aux besoins linguis-
tiques des agents publics pour leur pratique
professionnelle. Le programme proposé
comprenait ainsi des cours de français sur
objectifs spécifiques, sous la forme de 
modules courts (10 à 20 heures), ainsi que
des modules de préparation au DELF,
diplôme de français délivré par le ministère
français de l’Education, internationalement
reconnu. Cette formule a rencontré un
franc succès puisqu’à ce jour près de 160
agents publics se sont inscrits à ce programme
et, parmi eux, 40 ont déjà obtenu le DELF.
Chaque agent a pu composer, en fonction
de son niveau et de ses objectifs, son propre

et environnement francophone (médias,
culture et monde professionnel). En tant
qu’acteur majeur de la formation continue
des agents publics, l’Institut des Finances a été
naturellement associé à ce FSP dès la phase
de conception pour le volet “renforcement
du français dans l’administration”. L’Institut
des Finances était aussi en mesure d’inscrire
le programme dans une logique de 
pérennité : la conception de modules “clé
en main” et des sessions de formations de
formateurs linguistiques ont été intégrés afin
que l’Institut des Finances puisse poursuivre
une partie de ces formations linguistiques
en autonomie au-delà du FSP. 

Comment vous évaluez la réactivité des
agents publics à ce projet? 
ALP : Le nombre important d’agents ayant
bénéficié de ce programme témoigne d’un
vif intérêt pour le développement de leurs
compétences en langue française. Nous
avons dû à maintes reprises reprogrammer
des modules pour faire face à la demande. 
CL : Les agents publics ont été plus sensibles,
dans un premier temps, aux micromodules
de français sur objectifs spécifiques : “le
français des finances”, “prononcer un 
discours en français”… Ils souhaitaient 
pouvoir réinvestir rapidement les acquis
dans leur milieu professionnel. L’assiduité
et l’implication des stagiaires étaient 
remarquables dans l’ensemble, ce qui prouve
également que le projet correspondait à
leurs attentes. 

Quelles sont selon vous, les points forts
et les points faibles rencontrés au cours
de ce projet?
ALP : La réussite de ce programme tient
sans doute au partenariat étroit initié dès le
départ, puis pendant tout le déroulement
du projet, entre les équipes pédagogiques
de l’Institut des Finances et du centre de

programme mêlant par exemple un ou
plusieurs modules courts de français profes-
sionnel et des cours de préparation au DELF.
CL : Un de nos objectifs était de pouvoir
faire prendre conscience aux agents publics
de l’utilisation qu’ils ont et pourraient avoir
du français dans un cadre professionnel. Les
micromodules que nous avons proposés
s’adressaient à des personnes ayant à priori
un niveau intermédiaire ou avancé 
(correspondant aux niveaux B1 et B2 du
Cadre Européen Commun de Référence pour
les langues). Nous avons ainsi construit un
module de français permettant aux stagiaires
de faire une présentation sur un sujet relatif
aux finances publiques. 

Pourquoi avez-vous choisi l’Institut des
Finances comme partenaire ? 
ALP : Ce programme de formation a été
financé par le Fonds de Solidarité Prioritaire
(FSP) “Consolidation et développement de la
francophonie au Liban”. Les projets soutenus
par ce FSP s’organisent autour de trois grands
axes : éducation, administration publique

Dans le cadre du mois de la francophonie, Hadith el Malia a rencontré Mmes Anne-Laure Poisson-Tabet, Chef de
projet FSP “Consolidation et développement de la francophonie au Liban” et Camille Legal, Directrice adjointe du
Centre de langue de l’Institut français du Liban, dans un bref entretien sur l’importance de l’usage professionnel
de la langue française et du partenariat avec l’Institut des Finances Basil Fuleihan.

C’est dans le cadre du Projet FSP “Consolidation et développement de la Francophonie
au Liban”, que l’Institut Français du Liban a été choisi comme opérateur pour mettre
en œuvre les actions de formation soutenues par le SCAC (Service de Coopération et
d’Action Culturelle) en direction de l’Institut des Finances de Beyrouth. 

40 agents ont obtenu le DELF et 44 agents se préparent pour l’examen
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langue de l’Institut français du Liban. La
formule à la fois “à la carte” et sur mesure de
cette offre de formation n’est certainement
pas non plus étrangère à son succès. En
effet les cours proposés couvrent tous les
niveaux, du débutant en langue française
jusqu’au locuteur confirmé, et répondent à
la réalité professionnelle des agents avec des
modules comme “Les finances publiques
en français” ou “Prononcer un discours
professionnel en français”. 
CL : Un des points que nous pourrions
éventuellement améliorer est celui de la
communication sur les diplômes DELF et
DALF. En effet, dans un premier temps, les
agents publics n’ont pas perçu l’intérêt
immédiat que pouvait présenter l’obtention
d’un Diplôme d’Etude en Langue Française
(DELF). Ils préféraient suivre un cours qu’ils
pourraient rapidement réinvestir en sphère
professionnelle. Or le fait de se préparer à
un examen, et de travailler sur des stratégies
de compréhension et de production leur a
finalement permis de se sentir plus à l’aise
à l’oral et à l’écrit.  

Quelles sont vos recommandations /
points à améliorer pour des initiatives
similaires dans le futur ?
ALP : L’accent doit être porté sur la formation
de formateurs afin que ceux-ci puissent 
s’émanciper peu à peu des modules “clé
en main” conçus par le centre de langue de
l’IFL pour s’adapter à l’évolution des
besoins linguistiques des agents et pouvoir
répondre à de nouvelles demandes. 

Au final, le programme participe, dans une
optique plus large à la promotion du
français comme langue professionnelle. 
Les formations visent les agents et 
fonctionnaires de l’administration publique
libanaise dont, notamment, les agents du
Ministère des Finances, de la Direction
Générale des Finances, les personnels de 
la Régie des Tabacs et des Douanes ainsi
que les responsables financiers au sein
d’autres ministères et administrations
publiques.

publiques et de l'économie et de leur lien
étroit avec le quotidien des individus dans
tous les domaines, des entreprises et de
l'État. La dictée a été lue par Mme Cécile
Longé, Consule Générale de France au
Liban. Après la correction, les champions
ont reçu leur certificat et les lots gagnés
avant de couper le gâteau traditionnel. 

Bravo aux gagnants de la dictée 2016: 
Grand public:
Premier prix: Myriam Bahout
Deuxième prix: Hadi Naffi et Viviane
Mardelli
Agents publics:
Premier prix: Bachir Iskandar
Deuxième prix: Georges Daher
Troisième prix: Hélène Saoud
Junior:
Premier prix: Joey Haddad
Deuxième prix: Youmna Bahout
Troisième prix: Nour Rizkallah

En partenariat avec:

Comme chaque année, les passionnés de la
langue française se sont retrouvés le 23
mars 2016 à l'Institut des Finances Basil
Fuleihan autour d’une dictée organisée
dans le cadre du mois de la Francophonie
en collaboration avec l’Institut Français.
Une audience variée, formée de collègues
et amis, du secteur public et privé, jeunes
et moins jeunes, dont les habitués de la
dictée, ont transcrit un texte bien corsé
portant sur les thèmes des finances

La dictée a été lue par Mme Cécile Longé, Consule Générale de France au Liban

Madame la Consule Générale entourée des gagnants   

Mmes Longé et Moubayed devant le gâteau
traditionnel 

Avec le soutien de: 

Mois de la Francophonie

La dictée des finances, édition 2016
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Doing Business 2016:  
Lebanon ranked 123rd out of 189!

Following are the scores for Lebanon:
Starting a business: This indicator
measures the number of procedures
needed to legally start and operate a
business, and the time and cost needed
to complete each procedure. Lebanon
was ranked 114th.
Dealing with construction permits: This
indicator assesses the building regulation
quality, the procedures required to legally
build, taking into account the time and
cost needed to complete each procedure.
Lebanon was ranked 130th.
Getting electricity: This indicator 
determines the price of electricity 
consumption, the reliability of electricity
supply, the transparency of tariffs, the
procedures, time and cost required to
obtain an electricity connection.
Lebanon was ranked 116th.
Registering property: This indicator evalu-
ates the quality of the land administration
system as well as the number of proce-
dures, time and cost to complete property
transfers. Lebanon was ranked 103rd.

Enforcing contracts: This indicator takes
into account the time and cost required
to enforce a contract through the courts
as well as the quality of judicial processes.
Lebanon was ranked 135th.
Resolving insolvency: This indicator
grades the time and cost required to
recover debt, the recovery rate for 
creditors, and the strength of insolvency
framework. Lebanon was ranked 134th.
Labor market regulations: This indicator
examines the hiring process, the working
hours, the redundancy rules and costs,
and the job quality. It is important to
note that this indicator cannot be ranked.

By aggregating the above indicators,
Lebanon ranks 123rd out of 189 in the
Ease of doing business with a score of
56.39% (after having ranked 121 for the
year 2015), well behind the United Arab
Emirates (31st with a score of 75.1%),
Saudi Arabia (82nd with a score of
63.17%), but just above the MENA
regional average of 56.28%.

Getting credit: This indicator weighs the
rights of borrowers and lenders through
collateral laws, the protection of secured
creditors’ rights through bankruptcy laws,
as well as the scope and accessibility of
credit information and credit registry
coverage. Lebanon was ranked 109th.
Protecting minority investors: This
indicator sizes up the extents of director
liability, of shareholders rights, of corporate
transparency and the strength of investor
protection. Lebanon was ranked 134th.
Paying taxes: This indicator measures the
total number of taxes and contributions
paid (including value added tax, sales tax
or goods and service tax), the time required
to pay them, and the total tax rate of all
profits. Lebanon was ranked 45th.
Trading across borders: This indicator
evaluates the time and cost required to
obtain, prepare and submit documents in a
country, the customs clearance and inspec-
tions time and costs, and the domestic
transport procedure as well as the time it
requires. Lebanon was ranked 147th.

Lebanon was positioned 123rd out of 189 in the Ease of Doing Business rank 2016, a publication issued by
the World Bank (November 2015). The publication examines the ease or difficulty of starting and running a
business in Lebanon by taking into consideration a series of indicators. 

Starting a business (114)

Protecting Minority Investors (134)

Resolving Insolvency (134) Dealing with Construction Permits (130)

Paying Taxes (45) Getting Credit (109)

Enforcing Contracts (135)

Trading Across Borders (147)

Getting Electricity (116)

Registering Property (103)

(Scale: Rank 189 center, Rank 1 outer edge)
Figure 1.3 Rankings on Doing Business topics - Lebanon

•

•
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•

•
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•
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The Institut des Finances Basil Fuleihan at the IMF-CEF in Kuwait

Contemporary Issues in Reform
of Public Procurement Policy and Practice

It was the occasion to share with the 
audience two country experiences: 

Building capacity and professionalizing
the procurement workforce in Lebanon 
Engaging on the path of sustainable 
procurement policies for better 
economic development, innovation and
competitiveness - an initiative conducted
jointly in Lebanon by the IoF, the UNDP
Beirut office and the UNEP. 

30 senior officials were present at the CEF
representing 11 MENA countries (Bahrain,
Egypt, Iraq, Jordan, Kuwait, Lebanon,
Morocco, Saudi Arabia, Syria Tunisia and
West Bank & Gaza). The Lebanese 
delegation included representatives from
the Tender Board, OMSAR, the Court of
Accounts in addition to the Institut des
Finances Basil Fuleihan.
The IoF participated as member of the

The Institut des Finances Basil Fuleihan attended the seminar on “Contemporary Issues
in Reform of Public Procurement Policy and Practice” that was held at the IMF Center
for Economy and Finance in Kuwait in April 2016. 

The participants

MENA Network of Public Procurement
Experts facilitated by the World Bank and
Chair of the Capacity-Building Committee. 
The seminar was the occasion to have a
closer look at contemporary trends in the
reform and modernization of public 
procurement systems at the national,
regional and international levels, to discuss
new trends and practices and to share
experiences from across MENA countries. 

•

•
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My internship at the Institut des Finances: 
a journey through Lebanon

By Michael Gschlobl

When I arrived at the Institut des Finance

at the first day of my internship I didn’t

really know what to expect. I was even 

hesitant to do the internship, because I had

received a phone call only three days 

earlier, announcing that I was accepted as

an intern. And this sudden invitation was

conflicting with my plans to use my last

month in Lebanon to travel the country and

enjoy its extraordinary richness of diversity.

But after I accepted the internship, because

I noticed that the institute was a place

which not only provided me with the

opportunity to work on an exciting research

but also showed me overwhelming support,

it turned out that I had actually found a

micro cosmos of Lebanon, a place full of

diversity. I didn’t need to travel to meet the

different people I was looking for: I had

them all at my table during the daily lunch

break. Educated people from diverse 

cultural backgrounds with sometimes 

opposite opinions, but all (as far as I got to

know them) dedicated to improve

Lebanon. The lunch-table discussions 

provided me with valuable insides into the

Lebanese society and were sometimes 

worrying but mostly inspiring.

These enriching personal interactions, the

institute’s dedications to reforming and

developing the Lebanese civil service and

the prospect of continuing some projects

with the institute revealed that I would

have regretted to choose traveling over the

internship.

Droit des finances publiques

Aurélien Baudu.- Paris : Dalloz, 2015

Ce nouvel ouvrage d’Aurélien Baudu,

présente de manière complète le droit des

finances publiques (Normes financières

constitutionnelles, européennes et 

internationales, Institutions et juridictions

financières, Droit des finances de l’État, des

collectivités territoriales et de la Sécurité

sociale). 

En associant l’histoire financière de la

France et l’économie politique au droit des

finances publiques, il permet aux étudiants

une meilleure compréhension des problé-

matiques budgétaires, comptables et 

fiscales contemporaines. 

L’auteur rend ainsi accessible une discipline

juridique souvent considérée comme 

technique et austère. Un chapitre sur le

droit des finances publiques comparées

(Allemagne, Danemark, Espagne, Italie,

Royaume-Uni) présente enfin une approche

originale de la matière par rapport aux

autres manuels. 

Ce cours exhaustif est accompagné des

travaux dirigés (résumés, définitions, 

documents, exercices corrigés), selon le

principe de la collection.

Bibliothèque des Finances

Michael Gschlobl - February 2016

During the internship


