
:المرحلة الأولى

يذالتنف حيز القانون دخول قبل عمل محاور5

.المعنيين مع متكررة اجتماعات :القانون دراسة•

.توضيحال تحتاجالتي (نقطة 27) :الجديدالقانونفيالهامة النقاط تحديد•

العملإفتتحتشاريةجهةاولالمؤسسة) تعريبهاوالشروط دفاتر تعديل•

.العامالشراءلهيئةالالكترونيةالمنصةعلى

.الشفافية لتعزيز بالشراء خاص الكتروني بريد إنشاء  •

(بالشراء المعنيين تدريب)تدريبيةال دوراتال في المشاركة•



الثانية المرحلة

التنفيذ حيز القانون دخول عند

.(Checklists) القانون مبادئ احترام من التأكد•

.الحاجة عندالعام الشراء هيئة استشارة•

.الخبرة وأصحاب المدربين من والاستلام التلزيم لجان تشكيل•

.(Templates) لجانال محاضر نماذج بلورة•

.مدرّبمستخدم164الوتيرةوزيادةالتدريباستمرار•



محاور-مراحل الشراء الرئيسية 

 :التخطيط

الموازنةمعوالدمجالتخطيطعلىالاصرار•

نشرتيالتالقليلةالجهاتبينمن)العام الشراء هيئة موقع على السنوية الخطة نشر•

(خطتها

  في عنها المنصوص الشراء طرق واعتماد الشروط دفاتر تعديل:تالإجراءا•

.القانون



العموميةالمناقصة -أولاا 
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عقد صفقة الغاء لم تصدر النتيجة بعد 

2023خلال العام 41نتائج المناقصات العمومية الـ 

(41)عموميةمناقصة



ا  الرضائيةالاتفاقات : ثانيا
(12)من46المادةمن5و1الفقرتينبحسبرضائياتفاق

الموقععلىكلهابهااشعارنشروقدالعام،الشراءقانون

العامالشراءهيئةلدىالالكتروني



المناقصاتنتائج
:عملية شراء105•

شراء بالفاتورة
50%

صفقة بالتراضي
11%

مناقصة عمومية
39%

2023المشتريات في مؤسسة كهرباء لبنان خلال العام 
من حيث عدد عمليات الشراء  

شراء بالفاتورة صفقة بالتراضي مناقصة عمومية



(الانفاق)المناقصاتنتائج
.  ل.ل709.479.863.782عام قدره مجموع •

العموميةالمناقصىةبطريقة % 98.2•

الفاتورةبطريقة % 1.6•

بعقود رضائية% 0.18•

,  شراء بالفاتورة
11,400,961,452  ,

1.16%

, صفقة بالتراضي
1,337,600,000,

0.18%

مناقصات عمومية
696,741,302,330, 

98.2%

(  ل.ل)2023المشتريات في مؤسسة كهرباء لبنان خلال العام 

شراء بالفاتورة صفقة بالتراضي مناقصة عمومية



والمشاكلالتحديات

.الصرفسعراستقرارعدم•

المالية والأزمةبحجة الظروف الراهنة . بالمشاركةالمتعهدينرغبةعدم•

.ماليةكفالاتعلىالحصولصعوبة•

.على القيام بالأعمال المطلوبةبيروتمرفأانفجارتأثير•

.المؤسسةملاكفيالشغور•

.والأجورالرواتبتدهور•



الخاتمة
.إصلاحيكقانونالعامالشراءقانونأهمية•

.يةالإصلاحالقوانينبتطبيقلبنانكهرباءمؤسسةالتزام•

.اتالمعلومإلىالوصولحققانونتطبيقفيالمؤسسةنجاح•
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