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يسايسلا رارقلا عقاوم ىلإ لامعلأا لاجر دوعص لكّشي
ذإ ةرصاعملا ةيسايسلا ةايحلا يف ةتفلالا رهاوظلا ىدحإ
،مكحلا ةينب لخاد نييداصتقلاا نيلعافلا روضح ديازتي

مهريثأت ربع وأ ةيدايق بصانم مهيلّوت للاخ نم ءاوس
ىري امنيبو .ةماعلا تاسايسلا عنص ةيلمع يف يمانتملا
ىلع ةرداق ةيداير حور نع ارًيبعت لوّحتلا اذه يف ضعبلا
كانه ،مكحلا ىلإ ةثيدحلا ةرادلإاو ةءافكلا قطنم لاخدإ

مظنلا نزاوت ددّهت دق ةيوينب رطاخمل ارًدصم هربتعي نم
 .ةيطارقميدلا

ريدملا – ةلودلا لجر» هتيمست نكمي ام جذومن زرب ،قايسلا اذه يف
لدجلل ةراثإ رثكلأا تلاوّحتلا دحأك (OEC namsetatS) «يذيفنتلا

ىلإ تاكرشلا قطنم لاقتنا ادًسّجم ةثيدحلا ةسايسلا يف
اذهل ةزراب تلااح ةريخلأا دوقعلا تدهش دقو .يسايسلا لاجملا
امك ،لامعلأا ملاع نم تقلطنا ةيسايس تايصخشو ،جذومنلا

ويفليس دوعصل تدهّم يتلاةيملاعلإا ةيروطاربملإا ةلاح يف
تلكّش يتلا ةيلاملاو ةيراقعلا ةيفلخلا وأ ،ايلاطيإ يف ينوكسلرب
،ةدحتملا تايلاولا يف ةسائرلا ىلإ بمارت دلانود لوصو ةدعاق
يداصتقلاا ذوفنلا تاكباشت اهيف ىلّجتت ىرخأ تلااح نع لاًضف
داحتلاا دعب ام ةلحرم يف ايسورو نانبل لثم لود يف يسايسلاو
.يتايفوسلا

 تاسارد

لامعلأا لاجر مكحي امدنع

*طاسب ضيّبملا ءايمل .د

تلاوتح لىإ تاكرشلا قطنم نم
ةيطارقيمدلا ةمظنلأا في ةطلسلا
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يذلا ام :ايًروحم لاًاؤس لاقملا اذه حرطي ،تلاوّحتلا هذه نم اقًلاطنا
يف هتايلآو قوسلا قطنم لغلغتي امدنع ةلودلا تاسسؤمل ثدحي
زواجت ىلإ لاقملا ىعسيو ؟يسايسلا رارقلا عنصو مكحلا ةينب
ةقلاعلا يف ةرهاظلا لزتخت يتلا ةطسّبملا ةيملاعلإا تاءارقلا
نيب ةيوينبلا تارتوتلا ليلحت للاخ نم ،ةطلسلاو لاملا نيب ةرشابملا

.ماعلا حلاصلا تابلطتمو صاخلا حبرلا قطنم
لّك اهمدّق يتلا ةيرظنلا ةبراقملا ىلإ لاقملا دنتسي ،راطلإا اذه يف
نوسنبور .أ سميجو (ulgomecA noraD) ولغوميسأ نوراد نم
(nosniboR .A semaJ) يعجرملا امهباتك يف liaF snoitaN yhW(2102)،
(snoitutitsnI evisulcnI) ةلماشلا تاسسؤملا نيب زييمتلا اميس لاو
ةيجارختسلاا تاسسؤملاو ،ةلءاسملاو ةكراشملا ززّعت يتلا
(snoitutitsnI evitcartxE) ةطلسلا راكتحا نم بخنلا نكّمت يتلا
ةيرادلإا ةربخلا فيظوت نيب دودحلا نّأ ةبراقملا هذه رهظتُو .ةورثلاو
ةلودلا لوّحت نيبو ،مكحلا ةيلعاف زيزعتل لامعلأا ملاع نم ةدّمتسملا
ةقيقد نوكت دق ،ةيداصتقلاا بخنلا حلاصم ةمدخ يف ةادأ ىلإ

.نايحلأا نم ريثك يف ةسبتلمو

ةطلسلا ةعيبط في لوّحتل ساكعنا
دوقعلا يف هيمانتو يسايسلا لمعلا يف لامعلأا لاجر طارخنا دعي مل
ةعيبط يف قمعأ لٍوّحتل اسًاكعنا تاب لب ،ةيدرف ةرهاظ درجم ةريخلأا
قطنم لخادت ديازتي ثيح ةرصاعملا ةمظنلأا لخاد اهتانزاوتو ةطلسلا
،خيراتلا يف ةديدج ةرهاظلا هذه تسيل .ةلودلا قطنم عم قوسلا

ليوحت ىلع ةيداصتقلاا بخنلا ةردق ةيخيرات براجت ترهظأ دقف
يف يشيديم ةلئاع يف امك ،ةيسايس ةطلس ىلإ يلاملا اهذوفن
يف تبستكا اهنّأ ريغ ،(trebbiH,9991)ةضهنلا رصع للاخ اسنرولف
دوعص عم ،ادًيقعت رثكأو ةفلتخم تلالاد ةثيدحلا تايطارقميدلا

هتوق ىنب يذلا ايلاطيإ يف ينوكسلرب ويفليس لثم تايصخش
روّطملا ،بمارت دلانودو ،ةيملاعلإا هتيروطاربمإ ىلع ةيسايسلا
ةءافكو ةرادإ باطخب ةسائرلا ىلإ لصو يذلا يكريملأا يراقعلا

.(grobsniG,3002) «ةيسايسلا ةسسؤملا جراخ نم دفاولا» ةروصو
ةمزأ نم هتيبذاج ةطلسلا ىلإ لامعلأا لاجر دوعص دّمتسي ام ابًلاغ
دومجلاب تايطارقوريبلا مهتّتُ ذإ ،ةثيدحلا ةلودلا اهنم يناعت ءادأ

،ةسوملم جئاتن قيقحت نع اهزجعو اهئطبل ةماعلا تاسايسلا دقتنتُو
يداصتقلاا ءادلأا ؤطابتو اههاجت روهمجلا طابحإ ىلإ ةفاضلإاب
مهسفنأ لامعلأا لاجر مدّقي ،لباقملا يف .يتاسسؤملا دومجلاو
ىلإ زاجنلإاو ةيلاعفلاو ةءافكلا قطنم لاخدإ ىلع نيرداق مهفصوب
قطنم نع ايًرهوج فلتخي قوسلا قطنم نّأ ريغ ،ماعلا نأشلا ةرادإ
ةميق ميظعتو ةسفانملاو حبرلا ىلع تاكرشلا موقت ذإ ،ةلودلا
ةلءاسملاو ةيعرشلا ىلع يطارقميدلا مكحلا زكتري امنيب ،نيمهاسملا
.ةنيابتم ةيعامتجا حلاصم نيب نزاوتلا ةرادإو ةلادعلا قيقحتو ةماعلا

ةيرهوج تلاؤاست ةلودلا ةدايق ىلإ لامعلأا ةداق لاقتنا حرطي ،انه نم
:هسفن يسايسلا ماظنلا ةعيبط لاطتل ،ةيرادلإا ةءافكلا ةلأسم زواجتت
مكحلا تابلطتمو قوسلا قطنم نيب قيفوتلا نكمي ىدم يأ ىلإ
تايلآب رثأتت امدنع ةلودلا تاسسؤمل ثدحي يذلا امو ؟يطارقميدلا
ىلع ةردقلا ةيطارقميدلا ةمظنلأا كلتمت لهو ؟هدعاوقو قوسلا
 ؟اهنزاوت دقفت نأ نود نم لوحتلا اذه باعيتسا

ةطلسلاو ةيداصتقلاا ةطلسلا نيب ةقلاعلا بستكت ،قايسلا اذه يف
ىدم لوح تلاؤاستلا نم ةلمج ريثتو ةيزكرم ةيليلحت ةيمهأ ةيسايسلا
مكحلا تابلطتمو ةيداصتقلاا ةرادلإا قطنم نيب يسسؤملا قفاوتلا
ىلإ ةًفاضإ ،ةلءاسملا تايلآو ةيعمتجملا ةقثلا ىوتسمو ،يسايسلا

اهللاقتسا ىلع ظافحلا ىلع ةيطارقميدلا تاسسؤملا ةردق
ةيداصتقلاا ةطلسلا نيب ةقلاعلا دّعتُو .ةماعلا اهتفيظوب علاطضلااو
اهحرط يتلا ةبراقملا يف زربت امك ،ايًساسأ ارًوحم ةيسايسلا ةطلسلاو
،(nosniboR & ulgomecA, 2102) نوسنبورو ولغوميسأ نم لّك
ثيح ،ةيجارختسلاا تاسسؤملاو ةلماشلا تاسسؤملا نيب زيّمت يتلاو
يسايسلا ءاصقلإا ىلإ ةقيّض ةبخن دي يف ةطلسلا زكّرت يدؤي
.ليوطلا ىدملا ىلع ةيمنتلاو رارقتسلاا ددّهي امب ،يداصتقلااو

ليكشت داعيُ فيك :ةيداصتقلاا بخنلا لىإ لامعلأا لاجر نم
؟ةطلسلا
كلمي نم :جارختسلااو لومشلا نيب تاسسؤملا -يرظنلا راطلإا
؟يسايسلاو يداصتقلاا ذوفنلا
امك ،ةيجارختسلاا تاسسؤملاو ةلماشلا تاسسؤملا نيب زييمتلا دّعيُ
ارًيثأت ةيليلحتلاو ةيرظنلا رطلأا رثكأ نم ،نوسنبورو ولغوميسأ همدّق
.ةيمنتلاو ةطلسلا تايمانيد مهف يف
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ةيسايسلا ةايحلا ميظنت ىلع رصتقت لا ةلماشلا تاسسؤملاف
ىلإ دنتسيو ،ةعساو ةكراشم حيتي ءاضفل سسؤت لب ،ةيداصتقلااو
اذهّ لظ يفو .صرفلا ؤفاكتو نوناقلا ةدايسو ةلءاسملا ئدابم
لَّعفتُو ءاضقلا للاقتسا ناصيُو ةطلسلا تانزاوت ززعتت ،طمنلا
ةيداصتقلاا ةمظنلأا رفّوت امك ،ةيندملا ةكراشملا
فلتخم مامأ اصًرف حيتت ةيسفانت ةئيب ةلماشلا
ةطشنلأاو دراوملا ىلإ لوصولل نيلعافلا
تاسسؤملا موقت ،لباقملا يف .ةيداصتقلاا
زكّرتي ثيح ،رياغم قطنم ىلع ةيجارختسلاا
دي يف ةورثلاو يداصتقلااو يسايسلا ذوفنلا
ةلودلا تاودأ اهحلاصل رَّخستُو ،ةدودحم ةبخن
مدختست لا .ةيداصتقلااو ةيسايسلا اهدراومو
وأ نزاوتلا نامضل تاسسؤملا ةمظنلأا هذه
جاتنإ ةداعإب موقت ام اًبلاغ لب ،ةكراشملا عيسوت
دييقت ربع ءاوس ،ءاصقلإا زيزعتو تازايتملاا
طارخنلاا نم دّحلا وأ ةيداصتقلاا ةسفانملا
يرظنلا راطلإا اذه رفّوي .عسولأا يسايسلا

يدّؤي نأ نكمي يتلا ةيفيكلا مهفل امًهم لاًخدم
ةناتم فاعضإ ىلإ ةيسايسلا ةطلسلا عم يداصتقلاا ذوفنلا لخادت اهب
ريثأتلا نم ةيداصتقلاا بخنلا نكّمتت امدنعف .ةيطارقميدلا ةمظنلأا
ىلع ةرداق حبصت ،اهراسم هيجوت وأ ةيسايسلا تاسسؤملا يف رشابملا

نم دّحيو ،ةصاخلا اهحلاصم ىلع ظفاحي امب ةماعلا تاسايسلا ةغايص
.نيرخلآا نييعامتجلاا نيلعافلا تاوصأ شمّهيو ةلءاسملا تايلآ ةيلاعف
نم رهاوظلا هذه ةرصاعملا ةيداصتقلااو ةيسايسلا تايبدلأا تلوانت دقو
،(erutpaC etilE) ةلودلا ىلع بخنلا ءلايتسا لثم ةبراقتم ميهافم للاخ
يشراغيلولأا ذوفنلا وأ ،(msilatipaC ynorC) بيساحملا ةيلامسأر وأ
(0102 ,nahK ecneulfnI cihcragilO)طامنأ ىلإ ريشت اهعيمج يهو

تاقايسلا يفو .ةورثلاو ةطلسلا نيب ئفاكتملا ريغ لخادتلا نم
لكآت ىلإ دوقي ام ابًلاغ ذإ ،ةفلك نود نم لخادتلا اذه رّمي لا ةيطارقميدلا
يسايسلا باطقتسلاا دعاصتو ةماعلا تاسسؤملاب نينطاوملا ةقث
ماظنلا رارقتسا ىلع ابًلس سكعني امب ،نوناقلا ةدايس فاعضإو
.ليوطلا ىدملا ىلع ةيمنتلا قافآ ضوّقيو يسايسلا

ةعانصو ةرصاعلما ةيطارقيمدلا ةسايسلا في لامعلأا ةداق
يسايسلا ذوفنلا
ةطلسلاو ةورثلاو ملاعلإا يقلات :ينوكسلرب ويفليس -1
نيلعافلا لاقتنا دسّجت يتلا جذامنلا زربأ نم ينوكسلرب ويفليس دّعيُ
تايطارقميدلا يف ةيسايسلا ةطلسلا بلق ىلإ نييداصتقلاا
ةعساو ةيملاعإ ةيروطاربمإ نم اقًلاطنا هذوفن ىنب دقف .ةرصاعملا
ةموكحلا ةسائر ىلوتي نأ لبقtesaideM ةعومجم يف تلّثمت
،(grobsniG,3002)1102و4991 نيماعلا نيب تايلاو ةدعل ةيلاطيلإا

ةغايصو ماعلا باطخلا يف ريثأتلا ىلع ةريبك ةردق هل رفّو امم
لئاسو تحبصأ ذإ ،ةيباختنلاا هتلامح للاخ ةيسايسلا تايدرسلا
رصتقي ملو .يسايسلا سفانتلا ةلداعم نم اًءزج اهكلمي يتلا ملاعلإا

نم قمعأ اًطمن سكع لب ،ينهملا راسملا يف لدّبت ىلع لاقتنلاا اذه
،ةيسايسلا ةطلسلا عم ةيملاعلإاو ةيداصتقلاا ةوقلا رداصم لخادت
ةداعإ يف ةلعاف ةادأ ىلإ لوّحت لب ،لقان طيسو درجم ملاعلإا دعي ملف
.يسايسلا لقحلا لخاد ذوفنلا عيزوت

نيب عمجلا نّأ ىلإ نيثحابلا نم ددع راشأ
لكآت ىلإ ىدأ ينوكسلرب ةلاح يف يسايسلاو لامعلأا لجر ْيَتفص

تهجاو دقف .صاخلاو ماعلا نيلاجملا نيب ةلصافلا دودحلا
تاقيقحتلا ةجيتن ةرركتم تارابتخا ةيلاطيلإا ةيسايسلا تاسسؤملا
حلاصملا براضت اياضقو ةيداصتقلاا هتطشنأب ةطبترملا ةيئاضقلا

تاسايسلا ضعب ّنأ نودقتنم ربتعا امك .ةطلسلا هيّلوت ةرتف للاخ
نيلعافلا رابك حلاصم مدخي امب تغيص ةيميظنتلا تاحلاصلإاو
لوح تلاؤاست راثأ يذلا رملأا ،ملاعلإا لئاسو يكلامو نييداصتقلاا
lluB &) ةيطارقميدلا ةلءاسملا تايلآ ةيلاعفو تاسسؤملا ةيللاقتسا
,lleweN5002). ىلع لاًاد لاًاثم ينوكسلرب لّثمي ،روظنملا اذه نمو
ةيداصتقلاا ةطلسلا لخادت اهيف لوّحتي نأ نكمي يتلا ةيفيكلا

تايلآو يطارقميدلا ماظنلا تانزاوت يف رّثؤم لماع ىلإ ةيملاعلإاو
.هتلءاسم

ةطلسلا لخادت ةيلاكشإ ىلإ ةءافكلا باطخ نم :بمارت دلانود -2
ةورثلاو
ةدحتملا تايلاولا ةسائر ىلإ ادًدجم بمارت دلانود لوصو نكي مل
روضح رارمتسا سكع لب ،يباختنا زوف درّجم نيعبرلأاو سماخلا
دقف .تايطارقميدلا قرعأ لخاد ىتح «مكاحلا لامعلأا لجر» جذومن
ةيسايسلا ةسسؤملا جراخ نم دٍفاوك ىلولأا هتلمح يف هسفن مدّق
هتلمح يف ديعي نأ لبق ةيديلقتلا بخنلا لشف هربتعا ام ةهجاوم يف
ةيباختنلاا هتلامح بمارت ىنب .بخنلا هذه نم ٍءزجك هعضومت ةيناثلا

صيلقت للاخ نم ،تاكرشلا ةيلقعب ةلودلا ةرادإب دعيَ بٍاطخ ىلع
حلاصملا ةمدخل تاسايسلا هيجوت ةداعإو ةءافكلا زيزعتو ةيطارقوريبلا
.ةيكريملأا ةيداصتقلاا
ىلإ تداعأ ام ناعرس ةيلاعفلاب دعولا ىلع ةزكترملا هتسائر ّنأ ريغ
ةصاخلا ةيداصتقلاا حلاصملا نيب ةقلاعلا دودح لوح شاقنلا ةهجاولا

اودمع نيذلا نيرصاعملا ءاسؤرلا نم ددعل افًلاخف .ماعلا بصنملاو
لمعلا نع حوضوب اهلصف وأ ةيراجتلا مهحلاصم نع يلختلا ىلإ
.ةيداصتقلاا لوصلأا نم ةعساو ةكبشب بمارت ظفتحا ،يسايسلا

بمارت كيرإ هلاجن هريدي ينامتئا بيترت نمض هتاكرش تعضوُ اميف
.(legoV, 1202) نبلإا بمارت دلانودو

ينوكسلرب ويفليس
بمارت دلانود
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تانزاوتلاو طباوضلا ةموظنم لكآت :ةيسسؤلما رطاا
ةيطارقيمدلا

تاسسؤملا ةيللاقتسا فاعضإ -1
ةكبش ىلع لب ،اهدحو تاباختنلاا ىلع ةيطارقميدلا ةمظنلأا موقت لا
دض يساسلأا عافدلا طخ لكّشت يتلا ةلقتسملا تاسسؤملا نم ةقيقد
ةيميظنتلا تائيهلاو ،ةيئاضقلا ةطلسلا اهتمدقم يف ،ةطلسلا زكرمت
عمتجملا تاسسؤم ىلإ ةفاضإ ،ةرحلا ملاعلإا لئاسوو ،ةلقتسملا
طباوضلا ةموظنم ةًعمتجم تاسسؤملا هذه لكّشتو .يندملا

ةلءاسملا نامضو ةطلسلا زكّرت نم دّحلا ىلإ فدهت يتلا تانزاوتلاو
رثكأ حبصت ةموظنملا هذه ّنأ ريغ .ةماعلا ةحلصملا ةيامحو ةيسايسلا

.ةيسايسلا ةطلسلا عم يداصتقلاا ذوفنلا لخادتي امدنع ةشاشه
هرثأ رصتقي لا ةعساو ةيداصتقا تٍاكبشب نييسايسلا ةداقلا ظافتحاف
ادًيقعت رثكأ لاكشأ مامأ لاجملا حتفي لب ،رشابملا حلاصملا براضت ىلع
تايولوأو ،نييعتلا تايلآ ىلإ دتمت دق ،رشابملا ريغ ريثأتلا نم
ثدحي لا ،انهو .اهسفن تاسسؤملا ةيللاقتسا ىلإ ىتحو ،تاسايسلا
هذه ةردق يف يجيردت لكآت ربع لب ،يئاجف لٍكشب فاعضلإا
 .ةيباقرلا اهفئاظو ءادأ ىلع تاسسؤملا

لوح اعًساو اشًاقن بمارت دلانود ةسائر تراثأ ،ةدحتملا تايلاولا يف
.ءاضقلا للاقتسا يف ريثأتلاو ةيميظنتلا تائيهلا ضعب سييست لامتحا

مكاحملاو ةيلارديفلا تلااكولا يف تانييعتلا ضعب تضرّعت دقف
تغط ةيبزحلا تاءلاولاو ةيسايسلا تارابتعلاا ّنأب ديفت تاداقتنلا
نهملا للاقتسا ىلعو ةيسسؤملا ةءافكلا ريياعم ىلع انًايحأ

8102 ,namdloG & zlaB، ةداقلا ىلع رصتقت لا رهاوظلا هذه نّأ مغرو
ةطلسلا عم ةيداصتقلاا حلاصملا لخادت نّإف ،لامعلأا ملاع نم نيمداقلا
ديزيو رشابملا ريغ رثأتلل تاسسؤملا ةيلباق ززعي رارقلا عقاومو ةيسايسلا

  .طوغضلا مامأ اهتشاشه
نكميُ فيك ينوكسلرب ويفليس ةبرجت ترهظأ دقف ،ايلاطيإ يف امأ

ماعلا يأرلا ليكشت يف رثؤي نأ ذوفنلا ةعساو ملاعإ لئاسو كلاتملا
ةيسايسلا ةطلسلا نيب عمجلا ىدأ ذإ ،ةيملاعلإا ةباقرلا ةيلاعف نم دّحيو
ةفاحصلا ةردق فاعضإ ىلإ ملاعلإا نم ةرثؤم تاعاطق ىلع ةرطيسلاو
يطارقميدلا ماظنلا لخاد لقتسملا يباقرلا اهرود ءادأ ىلع
(0102 ,lennoDcM & izzatreblA).
لثمتي كرتشم طمن نع ،اهتاقايس فلاتخا مغر ،تلااحلا هذه فشكتو
ةداعإ يف لب ،ماظنلا دعاوقل حيرص قرخ يف نمكي لا رطخلا ّنأ يف
دقفت اهنّكل ،ايًلكش ةمئاق تاسسؤملا ىقبت ذإ ،لخادلا نم اهليكشت
،راسملا اذه يفو .اهتلءاسمو ةطلسلا طبض ىلع ةيلعفلا اهتردق ايًجيردت
لماع نم ةيسايسلا ةطلسلاو يداصتقلاا ذوفنلا نيب لخادتلا لوّحتي
يذلا يسسؤملا نزاوتلا ددّهي للاتخا ردصم ىلإ ةءافكلل لمتحم معد
.تايطارقميدلا هيلع موقت

ةماعلا تاسايسلا يف زايحنلاا ىلإ بخنلا ءلايتسا نم -2
يف امًئاد ةيطارقميدلا ةمظنلأا يف ةيداصتقلاا بخنلا ذوفن رهظي لا

رثكأ لاكشأ يف ىّلجتي ام ابًلاغ لب ،ةطلسلا ىلع ةرشابم ةرطيس ةروص
ةغايص يف ئفاكتملا ريغ ريثأتلا ىلع اهتردق للاخ نم ،اقًمعو ًءافخ
عسولأا حلاصملا باسح ىلع انًايحأ اههيجوتو ةماعلا تاسايسلا
هذه نع (erutpaC etilE) «بخنلا ءلايتسا» موهفم رّبعيو .عمتجملل
يف بسانتم ريغ ارًيثأت ةدودحم ةيداصتقا تائف سرامت ذإ ،ةيمانيدلا

يفو .اهحلاصل ةماعلا تاسايسلا زايحنا ىلإ يدؤي امب ،رارقلا عنص ةيلمع

عّزوتي لب ،ةدحاو ةانق ىلع بخنلا هذه ريثأت رصتقي لا ،قايسلا اذه
تلامحلا ليومت اهنيب نم ،ةلخادتملا تايللآا نم ةعومجم ربع
نع لاًضف ،يملاعلإا ذوفنلاو مّظنملا يسايسلا طغضلاو ةيباختنلاا

ةطلسلا عقاوم نيب دارفلأا لاقتنا حيتت يتلا «راوّدلا بابلا» ةرهاظ
جاتنإ ديعيو حلاصملا كباشت ززّعي امب ،صاخلا عاطقلاو ةلودلا يف
.ماظنلا لخاد ذوفنلا

ىوتسم دهشت ةدحتملا تايلاولا نّأ ىلإ تاساردلا ضعب ريشتو
تاسايسلا جئاتن يف ةيداصتقلاا بخنلا ريثأت نم اًيبسن اعًفترم
ام وهو ،ىرخلأا ةمدقتملا تايطارقميدلا نم ددعب ةًنراقم ةماعلا

،(egaP & sneliG, 9102) «ئفاكتملا ريغ ريثأتلا» ةرهاظب فصوُ
ربكأ لٍكشب ةباجتسلاا ىلإ ةماعلا تاسايسلا ليمت امدنعف
،نينطاوملا تاعلطت باسح ىلع ةيداصتقلاا بخنلا تلايضفتل
ماظنلا ةردق عجارتتو للاتخلا يطارقميدلا ليثمتلا أدبم ضرّعتي
.ةنزاوتم ةٍروصب ةماعلا ةدارلإا ليثمت ىلع يطارقميدلا

تاسايسلا تقفار يتلا تاشاقنلا يف ةيلاكشلإا هذه زربتو
نّأ نيثحابلا ضعب ىأر ذإ ،بمارت دلانود ةرادإ للاخ ةيداصتقلاا
ربكأ ةجردب تدافأ ةيميظنتلا دويقلا ةلازإ جماربو ةيبيرضلا تاحلاصلإا
ومن لّظ نيح يف ،عفترملا لخدلا يوذ دارفلأاو ىربكلا تاكرشلا
اًيبسن ادًودحم لامعلا نم ةعساو حئارش ىدل روجلأا
(8102 ,etutitsnI yciloP cimonocE). دق ،تلااحلا هذه لثم يفو
بخنلا حلاصم سكعت ةماعلا تاسايسلا نّأب داقتعلاا خسّرت مهسي
طابحلإا رعاشم قيمعت يف نينطاوملا حلاصم نم رثكأ ةيداصتقلاا
.ةيطارقميدلا تاسسؤملاب ةقثلا عجارتو يسايسلا
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في يسايسلا داصتقلاا :بخنلا طغض تتح ةشّهلا لودلا
ةنيجهلا ةمظنلأا
ةقلاعلا مهفل امًهم ايًليلحت اًراطإ ةخسارلا تايطارقميدلا رفّوت نيح يف
ام ابًلاغ لخادتلا اذه ّنإف ،ةيسايسلا ةطلسلاو ةيداصتقلاا ةطلسلا نيب
ةرثأتملا لودلاو ةنيجهلا ةمظنلأا يف ادًيقعتو ًةدّح رثكأ نوكي
تاسسؤم ةردقو فعضأ ةيسسؤملا دويقلا نوكت ثيح ،تاعازنلاب
.ةيلعاف لقأ ةلءاسملاو ةباقرلا

 رايهنلاا راسمو نانبل يف ةيلاملا - ةيسايسلا ةيشراغيلولأا
عباط تاذ ةطلس مساقت ةينبب نانبل يف يسايسلا ماظنلا مسّتي

ةيسايسلا بخنلا نيب طبرت ةرذّجتم ةيداصتقا تٍاكبشبو ،يفئاط
نييسايسلا ةداقلا نم ددع ظفتحي ام اًبلاغو .صاخلا عاطقلاو
فراصملا لثم ،ةيسيئر ةيداصتقا تاعاطق يف ةرثؤم صٍصحب
طمنلا اذه نيثحابلا ضعب فصو دقو .ءانبلاو تاراقعلاو تلااصتلااو
ةيشراغيلوأ ـب ةيداصتقلاا حلاصملاو ةيسايسلا ةطلسلا نيب لخادتلا نم
.(isluobarT, 0202) ةيلام - ةيسايس
ىلّجتي لب ،ذوفنلا عيزوت ةعيبط يف طقف جذومنلا اذه رثأ رهظي لاو
يلاملا رايهنلاا لكّش دقف .ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا هجئاتن يف حوضوب
فّنص ذإ ماظنلا اذه دودح نع ةفشاك ةظحل9102 ماعلا يف أدب يذلا
تامزأ ثلاث دشأ نيب نم نانبل يف ةيداصتقلاا ةمزلأا يلودلا كنبلا

ريشتو .رشع عساتلا نرقلا فصتنم ذنم ملاعلا اهدهش ةيداصتقا
%04 براقي ايًمكارت اشًامكنا لجّس ينانبللا داصتقلاا ّنأ ىلإ تاريدقتلا

ةريللا تدقف نيح يف ،8102 ماعلا ذنم يلامجلإا يلحملا جتانلا نم
يف داح عٍافترا ىلإ ىدّأ يذلا رملأا ،اهتميق نم %89 نم رثكأ ةينانبللا

.ةلاطبلاو رقفلا تلادعم
راسم ةليصح لب ،ةئجافم ةمدص ةجيتن نكت مل ةمزلأا هذه ّنأ ريغ

ةشاشهو ،ةماعلا ةيلاملا ةرادإ ءوسو ،ةيلكيهلا تلالاتخلاا نم ليوط
تاسايسلا عنص ةيلمع سييست ىلإ ةًفاضإ ،يفرصملا عاطقلا
ةيداصتقلاا تاكبشلا ضعب تدافتسا ،قايسلا اذه يفو .ةيداصتقلاا
تلامعلا ىلإ يليضفتلا لوصولا نم ةيسايسلا بخنلاب ةطبترملا
تائفلا تلمّحت نيح يف ،يفرصملا نامتئلاا ىلإو ةموعدملا ةيبنجلأا
.ةمزلأل ةيداصتقلاا ةفلكلا عمتجملا نم عسولأا

ةيلاملا تاسسؤملاب ةقثلا يف قيمع لكآت ىلإ للاتخلاا اذه ىدّأ دقو
دعاصتو ةعساو ةيبعش تاجاجتحا تاجومب مجرتُ ،ةيسايسلا ةدايقلاو
لخادتّ نأٍ حوضوب ةينانبللا ةبرجتلا فشكتو .يعامتجلاا رتوتلا رهاظم
تايلآ فاعضإ ىلع طقف رصتقي لا ةيسايسلاو ةيداصتقلاا حلاصملا
سسأ ضوّقيو اهتاذ ةيداصتقلاا زفاوحلا ليكشت ديعي لب ،ةلءاسملا
طباوضلا ةشاشهّ لظ يف ةصاخب لودلا اهيلع موقت يتلا ةقثلا
.ةيسسؤملا

ةيداصتقلاا بخنلا تاكبشو ةشّهلا تاسسؤملا :ةنسوبلاو لاموصلا
ةلودلا غارف ةيداصتقلاا بخنلا لأمت نيح
ةلودلا فعضل نكميُ فيك ةنسوبلاو لاموصلا اتبرجت فشكت

براجتلا فشكت”
لاؤسلا نّأ ةنراقلما

نم :دعي لم يرهولجا
مَّظنتُ فيك لب ؟مكحيَ

ةطلسلا ينب ةقلاعلا
ةطلسلاو ةيداصتقلاا

يقبيُ ابم ،ةيسايسلا
ةمدلخ ارًاطإ ةلودلا

في ةادأ لا ،عمتا
هلحاصم ةمدخ

“ ؟ةقيضلا
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ةداعلإ ةيداصتقلاا بخنلا مامأ لاجملا احتفي نأ تاسسؤملا ةشاشهو
رود رصتقي لا ،عازنلا دعب ام تاقايس يفف :ةطلسلا نيزاوم ليكشت
فئاظو ءادأ ىلإ دتمي لب ،يقوسلا طاشنلا ىلع نييداصتقلاا نيلعافلا
.ةلودلا صاصتخا نم ايًديلقت تناك
نيلعافل تحاتأ افًورظ يلهلأا عارصلا تاونس تزرفأ لاموصلا يف
،لاوملأا ليوحتو تلااصتلاا تاكرش اميس لا ،نيصّاخ نييداصتقا
ترفّو تاكرشلا هذه ّنأ مغرو .ةيويح ةيداصتقا تاعاطق ىلع ةرطيسلا

ايًداصتقا لّظي مل اهذوفن ّنإف ،ةلودلا بايغ لّظ يف ةيساسأ تامدخ
هيجوت يف اهريثأت حبصأ ثيح ،يسايسلا لاجملا ىلإ دتما لب ،بسحف
dlroW) ةيوق ةيميظنت رطأ بايغ ّلظ يف اسًوملم ةماعلا تارارقلا

6102 ,knaB). 
(5991 -2991) برحلا دعب ام ةلحرم تدّأ دقف ،كسرهلاو ةنسوبلا يف امأ
تنكّم ذإ ،ةجيتنلا يف هباشتم هنّكل ،لكشلا يف فلتخم راسم ىلإ

تاكبش (5991 -2991) برح دعب رامعلإا ةداعإو ةصخصخلا تايلمع
لوصأ ىلع ذاوحتسلاا نم ةيسايسلا ةطلسلاب ةطبترم ةيداصتقا
ماسقنلاا ىلع ةمئاق ةيوطلس ىنب خيسرت يف مهسأ ام ،ةيجيتارتسا
تدّأ امك .(lieK, 8102) ةيسسؤملا تاحلاصلإا ةريتو أطبأو ،يقرعلا
ءانب صرف فاعضإ ىلإ ةيوهلا ساسأ ىلع ةيداصتقلاا ةئزجتلا

ىلعو .تائفلا فلتخم ليثمت ىلع ةرداقو ةلماش ةيسايس تاسسؤم
لثمتي كرتشملا مساقلا نّإف ،نيتلاحلا نيب تاقايسلا فلاتخا نم مغرلا

قلخت لب ،ةلودلا فعض ىلإ طقف يدؤت لا تاسسؤملا ةشاشه ّنأ يف
ميدقت ربع طقف سيل ،غارفلا اذه ءلم نم ةيداصتقلاا بخنلا نكّمتُ ةئيب
يفو .اهسفن ةطلسلا تاراسم هيجوت ةداعإ للاخ نم اضًيأ لب ،تامدخلا

لّظ يف ،ةلودلا ىلع بخنلا ءلايتسا رطاخم ديازتت ،تائيبلا هذه لثم
 .ةخسار ةيطارقميد دعاوقو ةلاعّف ةيسسؤم طباوض بايغ

تانامضلاو ةيسايسلا تايعادتلا ينب :ةيطارقيمدلا ةيامح
ةيسسؤلما
ةيرهوج تايدّحت ةيسايسلا ةطلسلا عم ةيداصتقلاا ةطلسلا يقلات ريثي
ةيدايرلا تاربخلا مهستُ دق اميفف .ةيطارقميدلا تاسسؤملا مامأ

ةءافك نيسحت يف لامعلأا ملاع نم نيمداقلا ةداقلا ضعبل ةيرادلإاو
ىلع بخنلا ذاوحتساو ةماعلا تاسسؤملا لكآت رطاخم ّلظت ،ةمكوحلا

تانامض دامتعا بجوتسي يذلا رملأا ،ةمئاق رارقلا عنص ةيلمع
.رطاخملا هذه نم دحلل ةسوردم ةيئاقو تاءارجإو ةيسسؤم

ةيسسؤملا تانزاوتلاو طباوضلا زيزعت.1
ةرداقو ةلقتسم تاسسؤم نود نم دمصت نأ ةيطارقميدلل نكميُ لا
ةمظنلأا ىلع نيّعتي اذل ،ةيلاعفب يباقرلا اهرود ةسرامم ىلع
اميس لاو ةيساسلأا تاسسؤملا ةيللاقتسا خيسرت ةيطارقميدلا
ةباقرلا تائيهو ،ةلقتسملا ةيميظنتلا تائيهلاو ،ةيئاضقلا ةطلسلا

ةداقلا عنم ةيسسؤملا تاحلاصلإا لفكت نأ يغبني امك .ةهازنلاو
وأ ،نييعتلا تايلآ ىلع عورشم ريغ ريثأت ةسرامم نم نييسايسلا
ظفحي امب ،تائيهلا هذهل ةيليغشتلا ةيللاقتسلاا وأ ،ةيلاملا تايحلاصلا

.ةلاعّف ةروصب يباقرلا اهرود ءادأ ىلع اهتردق

حلاصملا براضت ميظنتو ةيفافشلا.2
ةصاخلا حلاصملا لخادت نم دّحلا يف ةيوازلا رجح ةيفافشلا لكّشت

ززّعتو ذوفنلا عقاوم نع فشكلا حيتت ذإ ،ماعلا لمعلا عم
براضت ةرادلإ ةمراص دعاوق دامتعا كلذ بّلطتيو ،ةلءاسملا
تارارقلا نع يّحنتلاو لماشلا يلاملا حاصفلإا لمشت حلاصملا
نيب ةقلاعلا ميظنت ىلإ ةًفاضإ ،ةصاخلا حلاصملاب ةطبترملا
يغبني ،راطلإا اذه يفو .ةيداصتقلاا ةطشنلأاو ماعلا بصنملا
مهحلاصم ةيفصتب نينيّعملا نيلوؤسملاو نييسايسلا ةداقلا مازلإ
تايلآ نمض اهترادإ وأ ةماعلا بصانملا يّلوت دنع ةطشنلا ةيراجتلا

نع ينلعلا حاصفلإا بناج ىلإ ةينامتئلاا قيدانصلا لثم ةلقتسم
نم دّحلا يف ريبادتلا هذه مهستو .ةيلاملا مهلوصأو مهتاكلتمم
مسر يفو ،ةرَّوصتملا وأ ةيلعفلا ءاوس ،حلاصملا براضت رطاخم
ةهازن ززّعي امب ،ةصاخلا حلاصملاو ماعلا بجاولا نيب ةحضاو دودح
.تاسسؤملاب نينطاوملا ةقث ىلع ظفاحيو ماعلا رارقلا

ةكراشملا زيزعتو ةيباختنلاا تلامحلا ليومت حلاصإ.3
ةيطارقميدلا
بخنلا ريثأتل اًيساسأ لاًخدم ةيباختنلاا تلامحلا ليومت لكّشيُ
اًطرش هميظنت لعجي ام ،ةيسايسلا ةيلمعلا راسم يف ةيداصتقلاا

كلذ يضتقيو.يطارقميدلا ليثمتلا نزاوت ىلع ظافحلل ايًرورض
ىلع فوقس ضرفو ،ةيفافشلل ةمراص دعاوق دامتعا
نم دّحي امب ،ماعلا ليومتلا قاطن عيسوتو ،ةصاخلا تامهاسملا
طابترا ززّعيو ،ةيسايسلا ةسفانملا هيجوت يف لاملا ريثأت
ةيداصتقا حلاصم نم لاًدب،عمتجملا تاجايتحاب ةماعلا تاسايسلا
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ملاعلإا ةيللاقتساو يندملا فيقثتلا.4
ةيساسأ ةزيكر تاوصلأا ددّعتمو رّح يملاعإ عاطق دوجو لكّشيُ
ةينوناق تانامض ريفوت يغبني ،كلذل .ةيطارقميدلا ةلءاسملل
امب ملاعلإا لئاسو ةيكلم ميظنتو ،ريرحتلا ةيللاقتسا لفكت ةيسسؤمو
تاسسؤم معد ىلإ ةفاضإ ،ةيكلملل طرفملا زيكرتلاو راكتحلاا عنمي
بخنلا ريثأت نم دّحلا يف مهستُ نأ ريبادتلا هذه نأش نمو .ماعلا ثبلا
ةبقارم ىلع عمتجملا ةردق زيزعتو ،تامولعملا قفّدت يف ةيداصتقلاا
.اهتلءاسمو ةطلسلا ءادأ

تاصلاخ
ةدقّعم ةرهاظ ةيسايسلا ةدايقلا عقاوم ىلإ لامعلأا ةداق لاقتنا لّثمي
سكعت لب ،رطاخملاو صرفلا ةيئانث يف لزتخت لا ،داعبلأا ةددّعتمو
مهست دق امنيبف .قوسلاو ةلودلا نيب ةقلاعلا ةعيبط يف قمعأ لاًوحت
راكتبلاا معدو ةمكوحلا ةءافك زيزعت يف ةيدايرلاو ةيرادلإا تاربخلا
ةيداصتقلاا حلاصملا لخادت ّنإف ،ةلودلا ةزهجأ لخاد يسسؤملا
،رطاخملاب افًوفحم لاًماع لكّشي ام اًبلاغ ةيسايسلا ةطلسلا عم ةصاخلا
ضيوقتو ةيطارقميدلا تاسسؤملل فاعضإ نم هيلع بتّرتي دق امل
.ةماعلا ةباقرلاو ةلءاسملا تايلآ

ىلإ ينوكسلرب ويفليس دهع يف ايلاطيإ نم ،ةرصاعملا براجتلا رهظتُو
دق يتلا ةيوينبلا تايدحتلا ،بمارت دلانود ةسائر للاخ ةدحتملا تايلاولا
عم ةصاخلا حلاصملا ةرادإو تاكرشلا قطنم لخادتي امدنع أشنت

داصتقلال اًجذومن نانبل زربي امك .يطارقميدلا مكحلا تاسرامم
بخنلل ةيسسؤملا طباوضلا ةشاشه حمست ثيح ،نيجهلا يسايسلا
،ةماعلا تاسايسلا عنص ةيلمع يف عساو ذوفن ةسراممب ةيداصتقلاا
ةقث لكآت ىلإ يدؤيو ةيعامتجلاا ةلادعلا ىلع ابًلس سكعني يذلا رملأا
.ةماعلا تاسسؤملاب نينطاوملا

تاسسؤم دوجو نّأ ىلإ ةيسسؤملا ةيرظنلا راطإ يف تايبدلأا دكؤت
ةردق زيزعتل اًيساسأ اًطرش دّعيُ ةيكراشتو ةلماش ةيداصتقاو ةيسايس

نوصَ ّنإف ،ّمث نمو .رارمتسلااو دومصلا ىلع ةيطارقميدلا ةمظنلأا
خيسرتو ،ةلءاسملاو ةيفافشلا ئدابم زيزعت يضتقي تاسسؤملا هذه
ةيندملا ةكراشملا قاطن عيسوتو ،ةماعلا تاسسؤملا ةيللاقتسا
.ةيسايسلا ةايحلا يف ةلعافلا
يف ةيسايسلا ةطلسلاو لاملا سأر نيب لخادتلا ديازت ّلظ يفو
ماظنلا ةيعرش ىلع ظافحلا دعي مل ،رصاعملا يملاعلا قايسلا
ةيسسؤملاو ةينوناقلا تانامضلا رارقإ ىلع رصتقي يطارقميدلا

نأش نم يلعتُ ةيسايس ةفاقث خيسرت اضًيأ بلّطتي لب ،بسحف
.ةصاخلا بساكملاو تارابتعلاا قوف اهعضتو ةماعلا ةحلصملا

:دعي مل يرهوجلا لاؤسلا ّنأ ةنراقملا براجتلا فشكت ،ةلصّحملا يفو
ةطلسلاو ةيداصتقلاا ةطلسلا نيب ةقلاعلا مَّظنتُ فيك لب ؟مكحيَ نم
ةمدخ يف ةادأ لا ،عمتجملا ةمدخل اًراطإ ةلودلا يقبيُ امب ،ةيسايسلا
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