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والاقتصاديالماليفليحانباسلمعهدرئيسةكلمة
بساطمبيضلمياءالسيدة

."فتَدومالقويّةالمؤسّساتأمّايدوم،لاالشدّةزمن"
داً بالبلاد،تعصفالتيالعميقةالأزمةسنواتثلاثمنذالمعهديقاربالروحي ةبهذه ألااختارتعامةمؤسسةأن هلشركائهمؤك 

الاستمرارإرادةوأنالتحديات،أماممنيعجدارأن هعاماً وعشرينسبعةمدىعلىالمعهدأثبتوبالفعل،.قدرهاالهزيمةتكونً
قًوالصمود .الأزماتأعتىعلىتتفو 

قطاعيلأالممكنغيرمنوأنه.المواطنمحورهاقوي ةمؤسساتدونًمنالأزماتمنمستدامخروجلاأنً يدركالجميعبات
ممشكلةمعالجةيمكنلاأنهكما.دورهايؤديأوالدولةمكانيحلً أن والاستمرار،فقطمحاسبيمنطقمنالعامالقطاعتضخ 
ًفي للعملأوللهجرةتالكفاءاويدفعالشموليةمبادئيضربالذيالكبيرالتفاوتوعنالرواتبقيمةتدهورعنالنظرغض 
.كريمعيشعلىللحفاظوظيفةمنأكثرفي

الحاجاتشرافواستالعامةالمالي ةقدراتمعالتوازنًقاعدةعلىشفافةرتبسلاسلووضعالعامةالخدمةلتحديثالمقاربات
رواليوم،.حواري ةوحلقاتعلمي ةاصداراتفي2013العامومنذمراراً إليهاتطرقنا،التمويلي ة يأمنأكثربحاجة،أننانكر 

أوتراجعفكلً .ضالنهوًزمنفيوقدرةاستعداداً أكثرتكونًلكيالصمودبمتطلباتمؤسساتنايمدً علميعمللىإمضى،وقت
خسارةهياليوم،دهانتكبً ةوالتشغيليً المالي ةالمواردأوالمعلوماتي ة،أوالتحتي ة،البنيةأوالبشري ة،الطاقاتفيأكانتخسارة،

لهاكلفة-يرتأخيومكلعنإضافي ةوبكلفة،تدريجي اً ثمنهادفعسيتم .البلادهذهوشاباتولشبابللمستقبل،نُحم 
الخدماتتوفيرفيرتناقدعلىالحفاظكيفي ةإلىوالتطلعأولوياتنا،ترتيبإعادةإلىوعمدناتطول،حلولننتظرلمالمعهد،في

دلملذا.والمعرفي ةالإستشاري ة أكبرمالي ةقدرةلهتؤمنوخدماتامجبرًإلىوتحويلهاوالفني ةالتقني ةومعارفناخبراتنابتسخيرنترد 
خالصمود،على .الهدرمنوالحدوالشفافيةالعام،المالإدارةحسنقاعدةعلىعملهوترس 

بعنوانتشخيصيرتقريأصدرنا.الضريبي ةالإيراداتحولتدورالتيوالنقاشاتللبنانيينالمعاشالواقع2024العامفيواكبنا
النظاملهايحمإشكالياتعلىللإضاءةمن امحاولةفي"العدالة؟وتحقيقالنمواستعادةجديدضريبيلنظاميمكنكيف"

تشخيصيتقريردبإعداقمناكما.ودولتهالمواطنبينالعلاقةوعلىوالاقتصاديالاجتماعيالصعيدينعلىوأثرهاالضريبي
الأبعادحولريرينتقووضعنا.المنتظرةالتعافيخططرسمفيالموضوعهذالأهميةنظراً العامالاستثمارإدارةواقعحولثانً 

المراعيالعامشراءوالللجندرالمراعيةالموازنةمسألةلاسيماوالمواطنات،المواطنينبينالمساواةًعلىالعامةللمالي ةالجندري ة
.المساواةًلمعايير
ةاتحديثوعلىالجامعي،للشبابوالاقتصادي ةالمالي ةالثقافةتعزيزعلىإصرارمعالجهودهذهترافقت الالكتروني ةلمنص 
لمشروعمقارنةاجراءبيسمحبشكلنوالمواطالمواطِنةلموازنةوثيقتينتوفيرلالتزامناترجمةفيوالمواطن،المواطِنةلموازنة
وقد.النوابمجلسفيعالمشروًمناقشةبعدطرأتالتيالتغيراتتتب عوبالتاليالعامةالموازنةقانونًفيإقرارهتمً بماالموازنة
ةحصدت ة،ومنظماتبلداناهتماموالمواطننةالمواطًِلموازنةالالكتروني ةالمنص  خلاللدولياالنقدصندوقًوعرضهاعد 
.رائدةكتجربةبهامنوهااكتوبرشهرفيمراكشاجتماع

ًمافي ونًنحنالعام،الشراءإصلاحمساريخص  بناوقد.قدراتمنمتاحهوبمامواكبتهفيمستمر  721عامالهذادر 
حولسياساتموجزوأصدرنا،2021\244رقمالقانونًحولالبلدياتكماالعامةوالمؤسساتالإداراتمختلفمنمشاركاً 
مالمستدامالعامالشراء .الدولي ةوالمنهجياتالوطنيالإطارإلىبالاستنادعملي ةتوصياتقد 
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ص،جديدمحتوىًتطويرفيالوطنيينالمدر بين-الخبراءفريقجهودصب توً ةطلاقلإالتحضيروفيومتخص  الكترونيةمنص 
مختلفة،تمجالاثمانيفيتدريبيمحتوىًوالمنطقةلبنانفيللمهتمينتوف رأنيُنتظر"nataalam–نتعلم":أسميناها
،بأسلوب .العربيةوباللغةتفاعلي 
هناللتخطيط،العربيالمعهدمعتعاوننابتعزيزاستمريناإقليميا ، تحاكيتدريبيةبرامجثلاثةباللبنانيالعامالقطاعإلىوتوج 

فيوالمحاسبييالمالللمركزالعامةالماليةلإصلاحالتقنيةالمساندةمشروعمنالثانيةالمرحلةأنهيناكما.الراهنةالتحديات
.العراق
بنا،عهدكمعلىونحن،.الأمورإدارةفيوالحكمةالدقةمنوالكثيرممي زا ،جهداً المعهد،عملفريقمنالسنةهذهتطلبت

ونً هاتناقناعاتنايشاركنامنكلً معالتعاونًتمتينفيمستمر  بلادناتحفظلكييهاعلوالمحافظةالمؤسساتلتحصينوتوج 
.المخاطروجسيمةدقيقةفترةفيومواطنيها،
ونحنًثابتون،. هذهًرسالتنا. هذهًقناعتنا

نقطةًفيًبحر،
".النقطةًتنحتًحجر"ولكنً
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الشراكاتالناسالسياسات

نشاط
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ساعةًتدريب

أدل ةًمواطنًوأدوات
تثقيفية
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زيارة وفد

تنظيمًمشتركًمع
ةًمؤسساتًمحليةًودولي

وإقليمية

مساندةًتقنية 2
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مستفيد
مداخلة

عدد المستفيدين بحسب القطاع

قطاعًاكاديميً
قطاعًعامً
مجتمعًمدنيً
قطاعًعامًخارجًلبنان
منظمةًاقليميةً
منظمةًدوليةً
قطاعًخاصً

أخرً الخدمةًالعامةً
وإدارةًالتغيير

الأنظمةً
المعلوماتيةً

والرقمنة

إعدادًوتنفيذً
الموازنة

ويرًالتعل مًوالتط ضرائبًورسوم يةًثقافةًاقتصاد
وماليةً

الإدارةًالماليةً
الحكوميةً

شراءًعامً

الأنشطة بحسب المحاور الإجمالية

2023التقريرًالسنويً



7

الجيوالمخاطرنتيجةالقائمالوضعتدهورحتماليةإازديادومعلبنان،يعيشهاالتيوالاقتصاديةالماليةالأزمةمامأ

رئيسيا ًشرطا ًوساسيا ًأمحورا ً،لنابالنسبةالعامةالماليةصلاحإيبقىالمنطقة،تعيشهاالتيسياسية

حواراتراءإجيتطلببلارتجالا ًتيأينأيمكنلاذلكنً أإلاالعام؛نأالشسيرحسنواستعادةالأزمةمنللخروج

ببلورةىتعُنالتيوالأبحاثالدراساتمستوىعلىمهمًّجهدوبذلواسعةمعلوماتقاعدةوتوفيرجدّيةوطنية

.اتهاإخفاقبولتجنًّنجاحاتهامنللإفادةالأخرىالدولتجاربإلىومستندةللتطبيققابلةوسياساترؤى

كانالتيالاستشاريةالدراسةخلالهامنليستكمل2023لعامالمعهدنشاطاتإندرجتالصددهذاوفي

تشاوراللقاءاتهةسلسلمنهيا ًالعامالاسثتمارلتفعيلتوصياتوتقديمالماليةوزيرمنبطلبالفائتالعامهاأبدقد

التنظيميالإطارفيوالقوةفالضعمكامندتحدًّعامةسياساتوراقأصدارإبلمجالاهذافيخبراءمعية

.لبنانفيالعامللاستثماروالإداريوالمؤسسي

توصياتنضمًّتوطنيا ًتقريرا ًوأصدرالضريبيللنظامالتشخيصيةمراجعتهالعامهذاالمعهدأنهىذلك،معوبالتوازي

علىائمةقصلاحيةإسياساتبصوغالقرارصانعيأمامالمجالفتحلىإتهدفتصحيحيةجراءاتإوبخطواتللقيام

.مستداممسارلىإاللبنانيالاقتصادعادةإوالتعافيخطةدعمنهاأشمنوالأدلةالبيانات
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8

منبدءا  ال،المرأسنفقاتأوالاستثماريّةنفقاتهالإدارةالحكوماتتتبعهاالتيالطرق العامةالإستثماراتإدارةتعكس
وتحسينعائداتهاإدارةإلىوصولا  وصيانتهاإنشائهابكيفيّةمرورا  بهاالاستثمارالمنوي العامةللأصولاختيارهاطريقة
بينراكاتالشتعزيزإلىاللجؤأوالمعنيةالكياناتقبلمنمستقلةإدارةإلىتستندماعادةوالتيللناس،الخدمةتقديم

لعمليّةالأساسرحجالعامةالاستثماراتإدارةتشكّل،العالميّةوالمعاييرالحديثةللتوجهاتووفقا  .والخاصالعامالقطاعين
.يشهدهاالتيالخانقةوالاجتماعيّةالاقتصاديّةالأزمةمواجهةعلىلمساعدتهلبنانفيالمنتظرةالتعافي

لبنانفيالعامالاستثمارإدارةطريقفينوعيةلنقلةتأسيس

تالاستثماراإدارةلتحديثالطريقوتمهيدهذهالقصورأوجهولمعالجة

مراجعةبإجراءالمعهدالدوليوالبنكالماليةوزارةكلفّتالعامة،

فيامةالعالإستثماراتإدارةوتعزيزلفهمتوصياتواقتراحتشخيصية

.لبنان

لهبدً لاستدامةومحديثةقواعدعلىالتعافيفترةولوجمنلبنانيتمك نلكي
إعادةلخلامنالعامةالاستثماراتإدارةطريقةفينوعي ةنقلةتحقيقمن

نطقمعنبعيدةواضحةمؤسسي ةخياراتواعتمادالناظمة،بالأطرالنظر
لمشاريع،اوتقييماختيارمجالاتفيالقدراتوبناءوالتضارب،التنازُع

الةإدارةعلىوالمحافظة ةالماليً الأطرمعتتكاملالعامةللأموالفع 
.الموازنةوعمليات

.لبنانفيالعامالاستثمارإدارةواقعحولتشخيصيتقرير1▪
والإداريًوالمؤسسييالتنظيمالإطارفيوالضعفالقوةنقاطتحددالتيوالانكليزيةالعربيةباللغتينعامةسياساتموجز2▪

.للتحسينمحتملةسيناريوهاتوتقترحلبنانفيالعامةالإستثماراتلإدارة
جنتائلمناقشةوالشركاءالمانحةوالجهاتالمدنيالمجتمعومنظماتالعامالقطاعمنشخص42بمشاركةللخبراءلقاء▪

.الدراسة
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يحتاجهايالتالإصلاحاتأركانمناً رئيسيركناً الضريبيالنظاميشك ل
جتماعي،الاالإنفاقوتمويلالمالية،الاستدامةضمانإلىيؤديفهو.لبنان

منلأدنىاالحدواستعادةوالمساواة،العدالةاعتباراتعلىالاقتصادوإصلاح
.ودولتهمالمواطنينبينالثقة

ةالثقافبتعزيزوالتزامه،جهوده،2023العامخلالالمعهدواصللذلك،
خارطةوضعوًالضرائبمجالفيقي مةرؤىًتقديمإلىبالإضافةالضريبية

ةخلالمناستراتيجيةطريق :مبادراتعد 
لنموااستعادةجديدضريبيلنظاميمكنكيف"حولتقريرإصدار

"العدالة؟وتحقيق
م منعدديضعوًلبنانفيالضريبيللنظامتشخيصيةمراجعةالتقريريقد 

رئيسيةمحاورخمسعلىمرتكزاً مستقبليةطريقلخارطةالسيناريوهات
القدرة(3)القانوني،الإطار(2)اقتصادي،الماكروالإطار(1):وهي

.الضريبيةالسياساتوتصميم(5)الضريبي،النظامأداء(4)البشري ة،

المعنيةالجهاتمعتشاوريةلقاءات
Financiallyجمعيةمعبالتعاونًالمعهدنظ م Wise ًحولتشاورياً لقاء
طوالمتوسً القصيرالمدىعلىتوصياتذلكعنونتجالتقرير،نتائجأبرز

القدرات:وياتمستثلاثعلىلبنانفيالضريبةوالفعالي ةالعدالةلتعزيز
.والمساءلةافيةوالشفالضريبية،والإجراءاتوالسياسة،والبشريةالمؤسساتية

وطنيحوارلبناءمنتدى
وطنيالالصعيدعلىمستنيرلحوارالأرضيةتمهيدفيالمنتدىهدف

الجهاتمختلفبينالضريبيوالإنصافالعدالةحولجديدةلرؤيةيؤسس
الجهاتهذهبينالبناءالحوارعلىتحف زائتلافيةمنصةويرسيالفاعلة،
شروعللالسلطاتمعوالتشاركالعامةالسياساتفيبالتأثيرالمهتمة

.والإنصافالعدالةمبدأيعلىالأساسيةبالإصلاحات

الاقتصاديةالصحافةمعلقاء
القضاياةومناقشالتشخيصيةالدراسةنتائجعلىاطلاعهمإلىاللقاءهدف

.الدراسةلنتائجتفصيليعرضتخللهبالضرائبالمتعلقة

ة/مشارك14

ة/مشارك70

ة/مشارك10

تقرير

تنفيذيملخ ص
لعربيةاواللغةالإنجليزيةاللغةفي

تثقيفيفيديو

منالمتأتيةةالضريبإيراداتتخصيص"لـالقانونًمشروعحولوبينارالمعهدنظ م
صندوقًلتمويلةالفعليالقيمةعنمختلفةوبقيمةصرفبسعرالديونًتسديدأرباح
الاستاذادي،الاقنصخبيربستاني،إسكندرالأستاذشاوروقد."الودائعتسديدإعادة
التهطالتيوالاعتراضاتالقانون،اقتراحمنالجدوىًعرضالذيضاهركريم

.عليهالاعتراضأوبإبطالهتتسببأنيمكنالتيوالثغرات

ة/مشارك80

2023التقريرًالسنويً
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وخطةلعاماالشراءلإصلاحالوطنيةالاستراتيجيةتنفيذإطارفيالتنسيقيدورهالمعهدتابع،2023العامخلال

لأحكامفقا ًوالقانون،تنفيذأركانمنأساسكركنالوطنيةالقدراتبتطويرالمتعلّقةنشاطاتهكثفّكما.العمل

فريقومهاراتقدراتتعزيزعلىوحرصالدوليين،شركائهمنتقنيةوبمساندةبالتعاونمنه،72المادة

.لديهالمدربين-الخبراء

لمواكبةيةوالدولوالإقليميةالمحليةشراكاتهوعزّزالقانون،بتنفيذالمعنيةالجهاتمعالحوارالمعهدواصلكما

كافةمللتشالقدراتتنميةأطروتوسيعالخبرات،وتبادلالجيدةالممارساتمنوالاستفادةالإصلاحي،المسار

.الوطنيةالأولوياتمعتماشيا ًالمعنيين

2023التقريرًالسنويً
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دةإعداد▪ اضات،الإعترًهيئةعملتنظيمبشأنتطبيقيةمراسيم3لـمسو 
.الاطاريًالاتفاقوحول

دةإعداد▪ والأشغالبالسلعخاصةنموذجيةشروطدفاتر3مسو 
طةنسخة)والخدمات تهالمراجعالعامالشراءلهيئةوتوفيرها(مبس 
.واعتمادها

244قمرًالقانونًطالتالتيالتعديلاتواكبتونقاشعرضحلقات7▪
المدنيعوالمجتمالشراءومسؤوليالقرارصانعيلدىالوعيرفعبهدف
.الجديدالقانونًبمبادئوالإلتزامالعامالشراءإصلاحأهميةحول

تورروماجامعةوخبراءأساتذةمعتحضيريةعملاجتماعات6▪
صيةشهادةلتطويرفرغاتا السفارةمعبالتعاونًالعامالشراءفيتخص 

.لبنانفيالايطالية
شراءالفيالقدراتتنميةحولفرنسيينخبراءمععملاجتماعات5▪

.المستدامالعاموالشراءالعام
رمساتقدمعلىللاطلاعدوليةومنظماتلمؤسساتوفودزيارات4▪

.العامشراءالفيالقدراتوبناءالتدريبمجالفيالوطنيةوالجهودالإصلاح
دالجهوًتنسيقإطارفيشريكةدوليةجهات6مععملاجتماع28▪

.العامراءالشإصلاحمساريحتاجهاالتيالتقنيةالمساندةأولوياتووضع

الفسادوعلاقته بمكافحة الشراء العامحول قانون ال بمع مبادرة غر تعاون 
جبيل،صيدا،بيروت،فيالعامالشراءقانونًحولعملورشة14المعهدخبراءأحيا"غربال"مبادرةمعالتعاونًسياققي

والبلدياتعامالالقطاعفيالعامليناستهدفتوالشوف،جونية،عكار،برمانا،طرابلس،النبطية،زغرتا،الياس،قبزحلة،
ومكافحةيةالمالبالإصلاحاتوربطهالعامالشراءلإصلاحالاستراتيجيةبالأهميةتعريفشملت.المدنيالمجمعومنظمات

.والشفافيةوالنزاهةالفعاليةتعززوأدواتوإجراءاتآلياتعلىالتركيزمعالفساد،
التزاممدىحوليراً تقرً"غربال"مبادرةأطلقتحيثالفساد،لمكافحةالعالمياليومبمناسبةونقاشعرضبحلقةالمعهدشارككما

.المعلوماتإلىبالوصولوالحقالعامالشراءبقانونيالشاريةالجهات

التقنيوالدعمخبراتهتوفيرعبر244رقمالعامالشراءقانون بموجبالعامالشراءإصلاحمسارالمعهدواكب
:الشركاتأطرتوسيعخلالومنالمعنية،للجهات

2023التقريرًالسنويً
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المستدامالعامالشراءحولسياساتموجز

رقمانونًالقيتضمنهومالبنانفيالعامالشراءإصلاحخطةمعتماشياً 
دامةمستوإجراءاتسياساتاعتمادعلىتشج عصريحةأحكاممن244

مهيدت"بعنوانسياساتموجزإعدادعلىالعملتمً الشراء،عملياتفي
هميةأًعلىليضيء،"لبنانفيالمستدامالعامالشراءلاعتمادالطريق
ياتهالمستدامالشراء بتحقيقوارتباطهالدوليةوالمعاييرالمواثيقبحسبوتحد 
مشروعإطارضمنالموجزهذاأتى.2030لعامالمستدامةالتنميةأهداف

وتنفيذتنميةللالفرنسيةالوكالةقبلمنلبنانفيالعامالشراءإصلاحدعم
.فرانساكسبرتيزوكالةمن
العامراءالشاعتمادمسارفيقدماً للسيرخياراتالسياساتموجزوف ر

ملبنان،فيالمستدام القانونيارالإطإلىبالإستنادعملي ةتوصياتوقد 
رهالتياتلكلاسي ماالمعتمدة،الدوليةوالمقارباتوالمنهجياتالوطني طو 
.قرنينمنأكثرمدىعلىالعالمحولللبيئةالمتحدةالأممبرنامجوطب قها
لجهاتابينالحوارسياقفيانطلاقونقطةأداةًالسياساتموجزيشك ل

مالدوليينالشركاءومعالمعنيةالوطنية .المسارهذاعلىللتقد 

والاستدامةالاقتصاديةوالتنافسيةالشفافيةلتعزيزفرصأي:لبنانفيالعامالشراءحولمؤتمر

الحكمة،جامعةمعبالتعاونًالمعهدنظ مالوطني،المستوىًعلىالعامالشراءبإصلاحالمعنيينبينالحوارتفعيلسياقفي
مداخلاتكانتيثح،"والاستدامةالاقتصاديةوالتنافسيةالشفافيةلتعزيزفرصأي:لبنانفيالعامالشراء"بعنوانمؤتمراً 

الإداراتفيالعاملينمن50بمشاركةللبيئة،المتحدةالأمموبرنامجالدوليوالبنكفليحان،باسلومعهدالعام،الشراءلهيئة

.والمدنيالأكاديميالمجتمعينوممثليوالبلديات

2023التقريرًالسنويً



13

التيلبنانفيالعامالشراءقانونًمن72المادةعلىبناء
دت لةالجهةحد  صبالتدريبالمخو  الإلزاميمرالمستالمتخص 

معهد–الماليةوزارةأيالعام،الشراءبمهامالقائمينلكافة
لتعريفتهمهمً المعهدتابع،والاقتصاديالماليفليحانباسل
وأحكامه،القانونًبمبادئالعامالقطاعفيالمعنيةالجهاتكافة

.مطروحةالالأسئلةعنوالإجابةالمطلوبةالتوضيحاتوتوفير
بحسبعريفيالتللبرنامجالتدريبيةالموادبتيويمالمعهدقامكما

،244رقمالعامالشراءقانونًعلىأقرتالتيالتعديلات
ً يلاتالتعدهذهحولونقاشعرضبحلقةالمدربينوخص 

علىرهوأثالقانونًتنفيذفيوالمستجداتالتطوراتأبرزوً
.القانونًتنفيذعلىوالتدريبالممارسات

244رقمالعامالشراءقانون حولوالتمهيديالتعريفيالتدريب

الشراءبقانونًالتعريفبرنامججلساتمدربخبير18أحيا
لاختبارتحضيريةجلساتإعدادعلىوتعاونواالعام

منعددتطويروعلىدورة،كلنهايةفييتمالذيالمعلومات
بسيطهاوتالمعرفةنقللتسهيلالجديدالتدريبيالمحتوىً
.للمشاركينوتوكيدها

العاماءالشرًقانونًحولحضوريةتدريبيةدورة
2021/244رقم

يفوالجنوبسبلينبلدياتاتحاداتمنمشارك
معبالتعاونًالمحليةالحوكمةتعزيزمشروعإطار

UNDPالـ

راءالشقانونًحولبُعدعنتدريبيةدورات
2021/244رقمالعام

التعريفيةالدوراتفيمشاركاً 
رةللدوًالمعارفلاختبارتحضيريةجلسة

العامالشراءقانونًحولالتعريفية

المعارفلاختبارالتحضيريةالجلسةفيمشاركاً 
العامشراءالقانونًحولالتعريفيةبالدورةالمتعلق

لقالمتعالمعارفاختبارفيالنجاحنسبة
244امالعالشراءقانونًحولالتعريفيةبالدورة

2021/244العامالشراءقانون حولالتدريب

لدورات كلية فؤاد شهاب للقيادة والاركان دمج الشراء العام في المنهج التدريبي

فيالعامالشراءأهميةبتعريفيبرنامجالعامهذاإدخالتمً والاركان،للقيادةشهابفؤادكليةمعتنسيقيةاجتماعاتسلسلةبعد
ناتهالعامراءالشقانونًبمبادئالمشاركينمعرفةتعزيزإلىيهدفكتيبة،وقائدأركانلدورتيالتدريبيالمنهجصلب ومكو 

.البلادبهاتمرً التيالأزمةظلفيسي مالاللبنانبالنسبةوأهميتهالإصلاحية
:التاليةالمحاوروتناولضابطاً 80البرامجهذافيشارك

اللبناني؛الوضععناقتصاديةماكرولمحة▪
للبنان؛بالنسبةوأهميتهالعامللشراءالإصلاحيالمسار▪

أحكامه؛وأهممبادئه:2021/244العامالشراءقانونً▪
.المعنيةالجهاتوأدوارالجديدالمؤسسيالإطار▪

2023التقريرًالسنويً
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المباشرينوالمسؤولينالموظفينمهاراتمستوى لرفع2024-2022العامالشراءاصلاحاستراتيجيةأهدافعلىبناء
بالتعاون صّصيةتخوشهادةمتخصّصةتقنيةتدريبيةبرامجلتوفيرالخاصةالتحضيراتالمعهدأنهىالشراء،عملياتعن
تقنيةساندةبمعملكما.دولييننخبراءبمشاركةوالخبراتالمعارفلتبادلعملورشالىبالإضافةفيرغاتاتورجامعةمع
دوليةالوالممارساتالوطنيةالحاجاتعلىبناءالعامالشراءعلىالتدريبلخطةمقترحبلورةعلىOECD-SIGMAمن

.الجيدة

OECD-SIGMAمنتقنيةبمساندةالعامالشراءفيالقدراتتطوير

مشاركاً 41تزويدإلىهدفت"الإطاريًالاتفاق"حوليومينلمدةتدريبيةعملورشةتنظيمتمً ،"سيغما"مبادرةمنتقنيةبمساندة
الجيدةوالممارساتوليةالدبالمبادئوتعريفهمالإطاري،للاتفاقشاملبفهمالوطنيينالخبراءوفريقالعامةوالمؤسساتالإداراتمن

الاطاريًالاتفاقبيقبتطللبدءوالخطواتوالأردن،وتركياوفلسطينكرواتيا،تجاربعلىالدوليونًالخبراءأضاءوقد.الصلةذات
.244رقمالقانونًأحكاممعتماشياً 

علىلتدريباعمللخطةمقترحعنهانتجالقدراتتنميةمجالفي"سيغما"مبادرةخبراءمععملإجتماعاتسلسلةالمعهدعقدكما
.2024لعاماخلالتطويرهايتمأنعلىالجيدة،الدوليةوالممارساتالمتراكمة،والخبراتالوطنية،الحاجاتتراعيالعامالشراء

TESTINGالنموذجيةالتدريبدوراتفيمشاركاً 46▪
وتيويمهالتدريبيالمحتوىًلمراجعةعملورش4▪
العامالشراءفيتخصصيةمواضيعحولمدربتدريبدوراتفيمشاركاً 29▪

صةتدريبيةمضامبنلتطويرالمعهداتبع توىًللمحتشاركيواختبارمعياريةمقارنةيتخل لهمراحل9منمؤلفجديدمسارمتخص 
التيالحاجاتبحسبموالتيويالتعديلاتوإجراءمدربتدريبإلىوصولاً الأقرانقبلمنالمحتوىًمراجعةإلىبالإضافةالتدريبي

صةتدريبيةبرامج3محتوىًتطويرالعامهذاوتم.رصدهايتم قييموتوإعداد،التخطيطفيمباشرةالمعنيينلجميعمتخص 
.2024العامفيعليهاالتدريبفيالبدءالمتوق عمنالتيالعقودوإدارةوالتلزيم،العروض،

متخصّصتدريبيمنهج

مسار تطوير محتوى البرامج المتخصّصة 

فرغاتاتورروماجامعةمعتخصّصيةلشهادةالتحضير

هةالعامالشراءفيتخصصيةشهادةلإعدادالتحضيراتالمعهدباشر جامعةمعبالتعاونًالدولة،فيالمجالهذافيللعاملينموج 
مبهدفوذلكإيطاليا،فيفرغاتاتورروما المعاييرمعالمنسجمةوالخبراتالمعارفوتوفيرالعامالشراءتمهينمستوىًعلىالتقد 

منذبالجامعةالمعهدتربطالتيالمميزةالشراكةسياقفيالتعاونًهذايأتي.الجيدةالدوليةوالممارسات
.IMPPMالعامالشراءإدارةفيالدوليالماجستيربرنامجفيالمشاركةتسهيلإطارفي2013عام

2023التقريرًالسنويً
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تطبيقعندمراعاتهاالدولةعلىيجبالتيالأساسيةوالقواعدبالمبادئالتزاما  ،"والمواطنالمواطِنةموازنة"تعكس

ليستطيعياالقضاعلىوالتعرّفمنها،الماليةسيّمالاالمعلوماتإلىبالوصولللمواطنالسماحوأهمّهاالقوانين

.وعقلانيعلميبأسلوبومواقفهآرائهيبنيأن

منالعامالرأيأمامالمجالإتاحةإلى،2018عامفيالأولىنستختهاالمعهدأصدرالذيالمبادرةهذهتهدف

ياتأولوحولوالتفاعلالرأيوإبداءللحوارالمدنيالمجتمعمكوّناتومختلفخاصوقطاعومواطناتمواطنين

المساءلةفيدورهمولممارسةتمويلهوطرقالعامالمالإنفاقوأوجهوالاجتماعيةالاقتصاديةالحكومة

.مستنيرةبصورةوالمحاسبة

2023التقريرًالسنويً
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والمواطنالمواطِنةموازنةمعلوماتلوحةتحديث

لوماتيةمعلوحةخلالمنالموازنةمعلوماتإلىالوصولتسهيلأيضاً يتم
Lebanon Citizen Budget Dashboard (LCBD)اتحديثهيتموالتي

.جديدةبمعلوماتسنةكل
:حولالبياناتإضافةتم2023العامخلال

؛2021للعامالموازنةمشروعونفقاتإيرادات▪
؛2022للعامالموازنةقانونًونفقاتإيرادات▪
؛2022و2021للعامينللحكومةالفعليالإنفاق▪
؛2021للعامللحكومةالفعليةالإيرادات▪
.الهامةالماليةالمفاهيمحولإضافيةتفسيراتإلىبالإضافة▪

2024-2023للعامينالموازنةلمشروعوالمواطِنالمواطنةموازنة
مشروعلوالمواطنالمواطِنةموازنةنشرتمً التوالي،علىالثانيةللسنة

وذلكها،وتعديلمناقشتهاوقبلالنوابمجلسإلىوردتكماالعامةالموازنة
مقارنةهملتسمحوالمواطِنةللمواطنهامةأخرىًوثيقةتوفيرمن االتزاماً 

بعدالموازنةعلىطرأتالتيالتغيراتتتب عوبالتاليإقرارهتمً بما"المشروع"
.النوابمجلسفيمناقشتها

مجلسإلى2024موازنةومشروع2023موازنةمشروعلإحالةونظراً 
ددليلفيالمشروعينأرقاماستعراضتمقريبةزمنيةفترةفيالنواب .موح 

.والإنجليزيةالعربيةباللغتينالدليلنشرتم
:معبالتعاونً"والمواطِنالمواطِنةموازنة"ونشرإعداديتم

والمواطِنالمواطنةموازنة

"الشفافيةأجلمنالبيانات"حولجلسة
ضعرًإلىتهدف"الشفافيةأجلمنالبيانات"حولجلسةالمعهدنظ م

قبلمناتطويرهتموالتيالمتاحةالموازنةشفافيةتعزيزأدواتومناقشة
قراراتاتخاذيفلتساهمفع البشكلاستخدامهاكيفيةإلىبالإضافةالمعهد

الةاستراتيجيةأكثر .وفع 
اتومنظموسفاراتدوليةومنظماتمانحةجهاتالجلسةهذهفيوشارك

.الفكرومراكزالمدنيالمجتمع

2023التقريرًالسنويً
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UNDPالإنمائيالمتحدةالأممبرنامجمعوبالشراكةUNWOMENومنظمةالمعهدبينمشتركتعاونًمشروعإطارفي
:علىالمعهدعملFAOومنظمة

وزارةالزراعةوزارةاتخاذمعاللبنانيةالموازنةنظامفيالاجتماعيالنوعدمجوآفاقالحاليالموازنةقانونًيحل لتقريرإعداد1.
.رائدة

مالتقنيالتقريرنتائجأبرزعلىالضوءيلقيعامةسياساتموجزصياغة2. الطريقرسمأنهاشمنعمليةتوصياتويقد 
.الاجتماعيللنوعمراعيةموازناتنحو

معارفتعزيزبهدف˓عامةإدارات10منارتكازوضابطماليمسؤول20بمشاركةبُعدعنعملورشةتنظيم3.
المتاحةرصالفحولالنقاشوتعزيزالعامةالسياساترسمفيأساسي ةكأداةًالعامةالموازنةدورفهملجهةالمشاركين

.مستقبليةإصلاحيةمشاريعضمنأوالحاليالموازنةقانونًفيالجندريًالبعدلإدراجللبنان

لبنانفيالمساواةوتعززالاجتماعيللنوعمراعيةلموازنةالطريقتمهيد

Defining 
Performance 
Objectives

Defining 
Performance 
Indicators

Defining 
Activities

Gender 
Analysis

Budget 
Allocations

Adopt gender mainstreaming

Meet with the gender committee

Spread the word and engage 
others

Gender focused budget is not an 
independent budget, a long but 
not impossible path to follow

Ensure that gender equality is 
taken into consideration in 
budgeting

Planning, identifying the goals, 
budget, criteria, follow up

تطويرًالقوانينًلإدخالًالبعدًالجندريًفيً
الموازنة

ةًفوراًإطارًقانونيًومؤسساتيًحديثًللموازن

One thing you will take away with you      Answers8

2023التقريرًالسنويً
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فيوالمعرفةبالوعيفرادهأعيتمتّ لامجتمعأيلأن  ترفا ،وليسملحّةضرورةهيوالاقتصاديةالماليةالثقافةإن  
المخاطرفيهاتنموخصبةبيئةليشكّ والاقتصادية،الماليةوالسياساتوالمنتجاتوالمفاهيمالقضايايخصما

اللبنانياتالشاباتو الشباباستهدفتالمتنوعةالبرامجمنباقةالعامهذاصصّ خ  .والسياسيةوالاقتصاديةالمالية
فيوالتأثيرالمساءلةعلىالمواطنينقدرةلتعزيزالمواطنو نةالمواطِ لموازنةالالكترونيةالمنصةتيويمتمّ كما

.مجتمعاتهمفيللشبابالفاعلةالمشاركَةتحفيزوعلىوشفافةتشاركيّةعامةسياساتوضع

2023التقريرًالسنويً
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"عليكوما...ما لك":والجامعيالثانوي للشبابمخصصبرنامج
يفوالشاباتالشبابلمشاركةخاصاً اهتماماً 2004عاممنذالمعهديولي

يةالمالالشؤونًفيمعارفهمتطويرإلىويسعىالعام،الشأنقضايا
لتعزيزالرئيسيةيمبالمفاهوتسل حهمكمواطنينحياتهمتعنيالتيوالاقتصادية

التثقيفامجبرنوضمنالمعهدإستقبلالعام،هذاوفي.المجتمعيةمشاركتهم
الرسلمعهدمنوطالبةطالباً 79منمجموعة"عليكومامالُكًَ"المالي
وإدارةالعامـةنـةالموازًمفاهيـمعلـىيً وتفاعلـسـهلبشـكلفواتعرً حيثجونية
.ــاوغيرهوالضرائــبالعــاموالديــنالإنفاقعلـىوالرقابـةالعـامالمـال

اللبنانييشالجمعبالتعاون واقتصاديماليتثقيفيبودكاست:الجنديبرنامج

نييناللبنامنواسعةلشريحةسمحتالعامهذاجديدةتثقيفيةحلقة25

ومناديةوالاقتصالماليةالمفاهيممنعددتبسيطمنالاستفادةوالمهتمين

.لبنانفيالعاموالاقتصاديالماليالوضععلىتطرأالتيالتطوراتتتبع

الجيشادةقيمعبالتعاونالماليةالمكتبةطورتهاالتيالحلقات،هذهتناولت

اقتصاديةاهيممفعلىفضلاا المستدامةوالتنميةالعام،الشراءقانوناللبناني،

...cashالـواقتصادالشرائية،والقدرةكالموازنةأخرى

أكثراللبنانيالجيشقيادةفيالتوجيهمديريةمعتعاوننارصيدفي

.سنوات3مدارعلىحلقة110من

Dictée-الفرنسيةباللغةالماليةالإملاء des Finances

19كوفيدجائجةبسببقسريفتوق  وبعدالفرنكوفونية،شهربمناسبة

مركزالمعبالتعاونمعهدالعاودلبنان،بهامر  التيالمتتاليةماتزوالأ

Financiallyوجمعيةلبنانفيالفرنسي Wiseوبمساندةالماليللتثقيف

ChangeوAlamجمعيات LebanonوAldicومؤسسةHiram

Finance،فيشارك.الفرنسيةباللغة”الماليةالإملاء“مسابقةتنظيم

-روهاندوهانريالسيدىتول  .مدارس6منتلميذاا 50العام،هذامباراة

للتعاونارالمستشونائبوالبحوثوالرياضةللتعليمالعامالمفتشسرماك،

تناولالذيملاءالإنص  قراةبيروتفيالفرنسيةالسفارةلدىالثقافيوالعمل

.المشاركينعلىالمفرطالتضخمموضوع

الماليةللمكتبةجديدةنشاطات

تها،نشاطاوتنميةدورهاتفعيلبهدف
منسلسلةالماليةالمكتبةأطلقت

كتبحولالعامهذاالجديدةالنشاطات
:جديدةوإصدارات

تسندا"كتابوتوقيعحواريةندوة1.
اللحاموسامتأليفمن"اللبنانيةالخزينة

.شوروعلي
كمةحَوً"كتابيتوقيعوًحواريةندوة2.

لاقتهعالوزير"و"لبنانفيالعامالقطاع
يفتألمن"والمستشارينالعامبالمدير

.عمروفو ازحسن
انلبننساء"كتابحولومناقشةلقاء3.
مالوإهالسائدتعزيز:القضاءسلكفي

نسليماالحاجعز ةتأليفمن"الهوامش
عليقتاللقاء،تخلل.بيضونًشرارةوعز ة
ميسمالقاضيةقبلمنالكتابحول

.العدلةلوزارًالسابقةالعامةالمديرةالنويري،

طللتخطيالعربيالمعهدمعبالتعاونالمعرفةاقتصادعلىقائمةوطنيةوسياساتاستراتيجياتبناءمهارات

ف الضروريةالمهاراتعلىالخاص،القطاعمنمشاركينإلىبالإضافةالعامة،الإداراتمختلفمنمشاركاا48تعرَّ

.تقييميهافيةالمستخدموالآلياتالأدواتواستكشفوا.المعرفةاقتصادعلىقائمةوطنيةوسياساتاستراتيجياتلتصميم

مشاركونالعربأالدورة،نهايةوفي.ناجحةلمبادراتةعملي  مثلةأونماذجمتوقد  العمليةالتطبيقاتعلىالدورةاعتمدت

.المعرفةلاقتصادشاملةاستراتيجيةلبناءالمتاحةالبدائلومناقشةالمدرجةالموضوعاتبشأنرأيهمعن

2023التقريرًالسنويً
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رالأفكاعلىرتؤثًّكونهاالعامةالسياساتتطبيقولنجاحللمسارالإصلاحيداعمةساسيةأركائزوالتطويرمالتعلًّ

بيصوًّ،2020عامذمن.المطلوبةوالقدراتبالمهاراتةيصلاحالإالمشاريعوتردفوالممارسات

مواردوالةالمستجدًّالحاجاتالإعتباربعينخدا ًأالإصلاحيةالأولوياتحولالسنويةرزنامتهنشاطاتالمعهد

عدادإةمنهجيتطويربرزهاأةعدًّمحطاتالعامهذالهوكان.العامللقطاعوالعمليالعلميالرصيدثراءلإالمتوفرة

التدريبصعيدعلىميقليالإتعاونهوتعزيز،عدبًُعنمللتعلًّالكترونيةةبمنصًّالخاصةالتحضيراتنهاءإ،بينالمدرًّ

.التقنيةوالمساندة

2023التقريرًالسنويً
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يوسفديسالقجامعةتنسيقهتتول ىالذيالمشروع،يتمحور
:حوللبنان،في
الرقميةالمهنحولاقتصاديةدراساتإعداد▪
امعاتالجبتصر فافتراضيةتعل ميةمساحةتوفير▪
Apprentissageجديدةتعل مطُرقًمقاربة▪ par

alternance

كاوبلجيلبنانفيومؤسساتجامعات10معشريكالمعهد
.Conecteمشروعضمنوالنمساوفرنسا

CONECTE:Collaborativeمشروع Network for Carrier Building Training&E-Learning
رالمشروع،هذافيالمساهمةإطارفي صتدريبيمحتوىًالمعهدخبراءطو  tutoratالـفيمتخص  en ligne &

scénarisationًجامعةمعبالتعاونCNAM-Beirut.
ه ةعلىالمتوف رالبرنامجهذايتوج  .التدريبومسؤوليءالخبراوالمدربينالجامعيينالأساتذةإلىيوسفالقديسجامعةمنص 

وأفقالأخيرةالثلاثالسنواتخلالالمشروعحققهاالذيالنتائجعلىالضوءألقىالذيالإختتامحفلفيالمعهدشارككما
.العملسوقًاتمتطلبمنالجامعاتوتقر بالعصرتواكبجديدةتعلمي ةمقارباتواعتمادالتعل ممجالفيلاسيماالتطوير

وظفيمعلىومهاراتكفاياتمنالإصلاحيةالمشاريعتتطلبهوماالعامةوالمؤسساتالإداراتتشهدهاالتيالأزماتأمام
نقلوطرق التدريببأساليبفقطليسالمرتبطةالتحدياتمنالعديداليومالتدريبمهنةبالمقابلتشهداكتسابها،العامالقطاع

التدريبيةجاتالحاكثافةيلبّيواحدآنفيوممتعجذابتدريبيمحتوى وتصميمالتكنولوجيبالتطورأيضا  بلالمعلومات
.وتطويرهادولةاللبناءمشترككأساسجديدةمفاهيموترسيخمعرفيةشبكاتبناءخلالهمنويعزّزوتنوّعها،واختلافها

والاركانالقيادةكليةمعبالتعاون مدربتدريببرنامج
البرامجهندسةحولتينتدريبيدورتينوالأركانللقيادةشهابفؤادكليةمعبالتعاونًالمعهدنف ذالتوالي،علىالسابعةللسنة

اضيعموًفيالمعارفتعميقإلىالبرنامجهذاهدف.كتيبةقائددورةفيمشاركاً 87إلىتوج هتالتدريبوتقنياتالتدريبية
إلىتطر قًكما.للإدارةجيةالاستراتبالتوجهاتوربطهاالتدريبأثرتقييمإلىالتدريبيةالحاجاتدرسمنالتدريببدورةتتعل ق

.التدريبوتقنياتالمدربدور
لالكتيبةقائدكونًكبرىًأهميةالبرنامجهذايتخد بمتابعةالمولجصالشخوهوالإداريةالهرميةفيأساسترابطحلقةيشك 

.وتدريبهمعملهفريقحاجات

مادهاعفرديةبمواكبةومتابعتهاالمدربينلإعدادمنهجيةتصميم
Metacognitionوالمرافقةالميتامعرفيةالمهارات & Coaching

تساندعملوآلياتمنهجيةباتباعالمدربينإعدادبرنامجالمعهداستكمل
تحديدفياندهوتسالراجعةالتغذيةلهوتوف رالتدريبتحضيرفيالمدر ب
نأدائهأهداف رمواكبةمنليتمك  المحلينالصعيديعلىالمهنةهذهتطو 

منالعديددةالجديالمنهجيةتطبيقأظهر.العامالشراءفيسي مالاوالعالمي
.لمتابعتهاعملخطةالمعهدلهايضعالتيالحاجات

2023التقريرًالسنويً
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ةلإنشاءالتحضيريةالمرحلةالعامهذاالمعهدأنهى معوتتلائمالعربيةباللغةمصم مةNATAALAMالكترونيةتدريبمنص 
الشرقًومنطقةنلبنافيوالحَوكمةالعامالمالإدارةمجالفيللمهتمينالمختلفةالفرديةوالحاجاتمتن وعةتعل ميةمسارات
.2024عاممطلعفيإطلاقهاوالمتوقع.إفريقياوشمالالأوسط
ةهذهمستخدموسيتمك ن محتوىًلإغناءريجياً تدإعدادهاسيتمالتيالتدريبيةالبرامجمنكبيرةباقةمنالاستفادةمنالمنص 
ة التيالأوقاتبالذاتيةالتعل معمليةإدارةمنسيتمكنكمامختلفة،تعل ميةبمساراتالمستخدمتجربةوتطويرالمنص 
صينوخبراءمهنيينمنالمعرفةمجتمعاتإلىالإنضمامإلىبالاضافةتناسبه .متخص 

وقراءاتعلمي ةتمواردخلالمنالذاتيللتعل ممساحةكذلكموف رةتفاعليةتعل متقنياتعلىبالإرتكازالمنصةصم مت
صة، ةعفيالمعرفةلتأكيدواختباراتعملي ةتمارينخلالمنالمكتسباتوتطبيقللتمر سومساحةمتخص  :أهمهامجالاتد 

العامةالموازنة▪
العامالشراء▪
والرسومالضرائب▪
والتدقيقالمحاسبة▪
المؤسسيالتطوير▪
العامةالماليةشفافية▪
العامالاستثمار▪
.التدريبتقنيات▪

"Nataalam":للمعهدالكترونيةتدريبمنصّةإعداد

:2021/244العامالشراءقانون "حولالدورةتصميمإعادةتمّ 
دمجهالأجمنالرقمنةمعاييرلتلبية"ترعاهالتيوالمبادئأحكامه

.الإلكترونيالتعل ممنصةفي

:القادمةتمّ إعداد مجموعة من الفيديوهات للتعريف بالمنصّة والدورات
ة Nataalamمنص 

https://www.youtube.com/watch?v=hqhbD8SB_Ck
والمبادئأحكامه:2021/244العامالشراءقانونًعلىتعرفوا"

"ترعاهالتي
https://www.youtube.com/watch?v=F8euTxKofCE

"العامالشراءفيالجي دالتخطيط"
https://www.youtube.com/watch?v=Jmg-mv91S7M

"العامالشراءفيالعقودإدارة"
https://www.youtube.com/watch?v=oKzCMo99wPE

"العامالشراءوإجراءاتطرقً"
https://youtu.be/P07QnmHMvZI

2023التقريرًالسنويً
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الأداءمتابعةوتقاريرالبياناتقواعد
البياناتعدقواًبناءكيفيةعلىلبنانفيالعامالقطاعمنمشاركاً 32تعر ف

الدوليةقاريرالتتصنيفطرقًوعلىوالتنمية،التخطيطفيوأهميتهاودورها
والمؤسساتيةةوالبيئيوالاجتماعيةالاقتصاديةالميادينمختلففيوتمييزها

.لتقاريراوإعدادالمتابعةأنظمةوتصميمالأداءقياسمؤشراتإلىبالإضافة
للتنميةوليةالدالتقاريرإلىبالاستنادلبنانواقعتحليلالبرنامجتخل ل

.التنمويًالأداءلتقييمعملي ةوتطبيقات

الرقميالتحوّلفيالدوليةالممارساتأفضل
لأهميةعلىليضيئالبرنامجهذاأتى وأثرهالعامةالإداراتفيالرقميالتحو 

امجالبرنتضم ن.المواردوإدارةالحكوميةالخدماتوفعاليةكفاءةعلى
لومفهومبأساسياتتعريف ناتهالرقميالتحو  ومتطلباته،هوخصائصومكو 

مشاركاً 81دفاستهالذيالبرنامجتخل ل.المستدامةالتنميةبقضاياوعلاقته
لالإستراتيجيالإطارعرضوالخاص،العامالقطاعينمن رقميالللتحو 

لااللبنانيةةالتجربومناقشةوالدوليةالعربيةالممارساتلأفضلواستعراض
لثقافةتوطينمصفوفةإعدادمجالفيسيما تحفيزاتوآليالرقميالتحو 

لهذالترسيخالموظفين .للبنانياالاقتصادعلىالمرتقبوأثرهالتحو 

محوريةمواضيعحولللتخطيطالعربيالمعهدمعتدريبيةبرامج

والتنباكالتبغحصرإدارةلصالحتدريبرزنامةإعداد

قوتطبيالعامة،بالماليةتتعل قمواضيعفي2025-2024تدريبرزنامةوإعدادالتدريبيةالحاجاتلرصدعملاجتماعات

فضلاا ريجيللالمستدامةالتنميةخطةفيساسأحجريشك لالذيالزراعيرشادالإلىإافةضبالإالجديدالعامالشراءقانون

.والمعلوماتيةاللغويةالمهاراتعلى

2023التقريرًالسنويً
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التدريبأثروقياسالتدريبيةالحاجاتلدرسأدواتوتطويرالمعهدعملخطةمراجعة

"العامةالماليةإدارةفيالمدربتدريب"حولتدريبيبرنامجإعداد▪
لتنفيذمةمهكأداةًالعامةالماليةالإدارةعلىالمشاركينتعريفإلىيهدف

منالعامةالماليةالإدارةمسارفهممنوتمكينهمالعامةالسياسات
ووصولاً اوتنفيذهالموازنةبإعدادمروراً للبلاداقتصاديالماكروالإطار

اليةالمالإدارةمجالفيالجي دةالممارساتعلىوالاطلاعالرقابةإلى
.العامة

وزارةمنمسؤول13بمشاركةالمحتوىًلاختبارأولىتدريبيةدورةتنظيم▪
.بغدادفيالرقابيةوالهيئاتالمالية

تعزيزلىإهدفوالذي"التغييروإدارةالقيادة"حولتدريبيبرنامجإعداد▪
عمليةفيالمؤسسيالتغييرقيادةفيات/المشاركينومهاراتمعرفة

إدارةنمكلإلىميدانيةزياراتالبرنامجتخل ل.العراقفيالإصلاح
.والاركانللقيادةشهابفؤادوكليةالريجي

المالييبالتدرًلمركزالتقنيةالمساندةمشروعإطارفيالنشاطاتهذهأتت
الاقتصاديوًالماليفليحانباسلمعهدينف ذهالذيالعراقفيوالمحاسبي

Expertiseوللتنميةالفرنسيةالوكالةمعبالتعاونً Franceيهدفوالذي
فيدريبالتفيمرجعيةكمؤسسةدورهلعبعلىالمركزقدراتتعزيزإلى

.العامةالماليةإدارةمجال

العراقفيوالمحاسبيالماليللمركزالتقنيةالمساندةمشروع

عدادإًكيفيةلسترشاديةإحقيبةرتطوً والمحاسبيالماليالمركزعملفريقمعلتعاونًبا
حولعملورشةبواستكملتالتدريبأثروتقييمالتدريبيةالحاجاتدرساستبيانأسئلة
:لىإقتتطرً ستبياناتالإعدادإًكيفية

؛ستبيانالإعدادإًمراحل▪
؛صياغتهاوطرقًسئلةالأنواعأ▪
ة؛والخطابياللغويةساليبالأ▪
؛وترابطهاسئلةالألصياغةعمليةمثلةأ▪
.وتبيوبهاالمعلوماتجمعتقنيات▪

2023التقريرًالسنويً
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والإدارات،2019عامأواخرفيبالبلادعصفتالتيوالاجتماعيةوالاقتصاديةالماليةالأزمةبدايةمنذ

ئيسيةالراللوجستيةالشروطوتدنيالمواردتوفرمحدوديةلناحيةوطأتهاشدةمنتعُانيالعامةوالمؤسسات

نفيذتوعلىجهة،منوالأجورالرواتبقيمةتدنّيعلىأثرمنالصرفسعرتراجعأنتجهعمّافضلا ًللعمل

.أخرىجهةمنالصرفوآلياتالعامالانفاقوإدارةالعامةالموازنة

سمحتواعدةإصلاحيةوبرامجمفصّلةدراساتعلىمبنيّةالمعالم،واضحةإنقاذيةسياساتغيابظلًّوفي

خطةنفيذتمستلزماتالمستطاع،قدرلتأمينالعامة،المرافقكباقيالمعهدجاهدالمستقبل،وارتقاببالتخطيط

غيروقصوىومرونةشديدةتقشّفسياسةعلىبالارتكازموازنتهفيالمدرجةونشاطاتهاالسنويةالعمل

اتالإدارمساندةفيالاستمرارلنايسمحبشكلالانفاق،وصعوبةالايراداتمحدوديةمعللتعاملاعتيادية

وتشاركةوالشراكالتطويرقاعدةعلىلهموالتعلّميةوالبحثيةالاستشاريةخدماتناوتقديمالعامةوالمؤسسات

يزةكركالعامللقطاعوالمؤسسيوالبشريالمعرفيالرصيدعلىالمحافظةبهدفالجهودهذهتندرج.الكلفة

.أفضللمستقبلوالتحضّرالراهنةالماليةالتحدياتمواجهةعلىوقادرةقويةمؤسساتلبناءأساس

2023التقريرًالسنويً
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ةمنزاد2023العامموازنةإقرارعدم بالتاليللتشكً عشري ةالإثنيقاعدةعلىالإنفاقارتكازمعوتضاعفوأثرهاالأزمةحد 
.المطلوبةالفعليةالقيمةمنفقط%10نسبتهماالعاملهذاللمعهدالمتاحةالسنويةالموازنة

لمالبنانيةليرةمليار//3.260//الماليةالمساهمةقيمةبلغت احتسابدونًوذلك%98بنسبةقيمتهامنفعلياً إنخفاضاً يشك 
.الدوليالنقدصندوقًبياناتبحسب2023للعام%296.1الـجاوزالذيالتضخممؤشرأثر

الأزمةجرّاءمنحادةضغوط:ماليا ً
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الموازنةًالمرصودةًبالليرةًاللبنانيةً القيمةًالفعلي ةًبالدولارًالأميركيً

مستمرانخفاضفيالإيرادات:1بيانيرسم

المستهلكأسعارمؤشر–التضخم:2بيانيرسم

6.1%2.9%84.9%
154.8%171.2%

296.1%

201820192020202120222023*

https://bit.ly/3Zpvmn4صندوق النقد الدولي: المرجع
مرتقبة2023أرقام * 

إلىوأرسله2023للعامالحسابقطعوأنهى،2023لعامالمرتقبةالنشاطاتتنفيذمتطلباتكافةوالإداريًالماليالقسمواكب
2021/244رقمالعامءالشراقانونًبأحكامنشاطاتهتنفيذفيالمعهدإلتزمكما.المعتمدةالقانوني ةالأصولوفقالمحاسبةديوان

ةعلىبالفاتورةالشراءعملياتنشروتم .العامالشراءلهيئةالالكترونيةالمنص 

2023التقريرًالسنويً
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والمرونةوالتنظيمالتخطيطمنالمزيدالأزمةتطلّبت:إداريا  

التدابير الإدارية والماليةالتحديات

إيرادات شبه معدومة

ةالصرف في ظل شحّ الموارد المالي

ظروف عمل صعبة
وشروط لوجستية شبه معدومة

منتزيدماتوخدبرامجإلىوتطويرهاللمعهدوالتقنيةالمعرفيةالخبرةتثمير▪
الاستمرار؛علىالماليةقدرته

االشراءقانونًفيسي مالاالتدريبيةالبرامجلتنفيذبالكلفةالتشارك▪ لناسمحمم 
منلهلمالاحيالإصالمشروعبتنفيذوالاستمراروالخبراءالمدربينكلفةتغطية
وادارية؛اقتصاديةأهمية

العروضلباتطعلىللردً استجابتناوزيادةوالدوليةالإقليميةشراكاتناتعزيز▪
.المانحةالجهاتقبلمنلبنانفيممولةلمشاريع

الأدنى؛بالحدالعملاستمراريةيؤمنبماالصرفأولوياتتحديد▪
أعمالكالأساسيةالعملمستلزماتبعضلتأمينالمعهدبشركاءالإستعانة▪

.الضرورياتمنوغيرهاالمازوتمادةوتأمينالصيانة

المعهد؛مقرفيبالتناوبالحضوريًالعملإلىالعودة▪
التدريبية؛الخدماتلتقديمالمعلوماتتكنولوجيااستخدام▪
فريقاءأعضبينالتواصلوتعزيزالعمللتنسيقكأداةteamsًمنصةاستخدام▪

العمل؛
العمل؛فريقلكافةبُعدعنأسبوعيةتنسيقيةاجتماعاتتنظيم▪
.الجماعيالعملروحيةواعلاءقدراتهموتعزيزالموظفينتحفيز▪

للعملمنتظمةوتيرةواتباعالحديثةالمعلوماتبتكنولوجياوالاستعانةالمعتادالإداريًالعملنمطتغييرإلىالعامهذااضطُررنا
كهرباءمنالتحتيةىالبننوعيةوتراجعالنقلكلفةارتفاعظلً فيسي مالاالأزمةفرضتهاالتيالتحدياتلمواجهةبُعدعن

.ووقود

2023التقريرًالسنويً
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الجمهورمعالتواصلتفعيل

المعلوماتإلىالوصوللتسهيلمرونةاكثرإلكترونيموقع

زكونهالأزماتظلفيسي مالاالاستراتيجيةأبعادهللتواصل يعز 
عوالمصداقيةالثقة كماعلوماتوالموالرسائلالأفكارتبادلعلىويشج 
.العامللشأنالرئيسيةالقضايالحيثياتأعمقفهماً يوفر

موقعهتحديثلالدوليينبشركائةبالإستعانةالعامهذاالمعهديترددلملذا
رفةالمعونشرالمعلوماتإلىالوصولتسهيلبهدفالالكتروني،

لقطاعياموظفيمواطنين،منالمستهدفةالفئاتمختلفمعوالتواصل
غيرهموًالأكاديميينالدولية،المنظماتالمدني،المجتمعوالعام،الخاص
.ودولياً يمياً إقلمحليا ،المهتمينلتطالوالإنجليزيةالعربيةباللغتين

العامنمالأولالنصففيالجديدةبحل تهالموقعإطلاقالمتوقعومن
وبتقنياتهيعهمواضوتبويببتنوعالسابقةنسخهعنتتمي زوالتي2024

لالتيالتكنولوجية .والبحثالاطلاععمليةالقارئًعلىتسه 

شكر خاص

بوتخريسطولعمليةالأولتشرين12فيالمعهدمقرتعر ضمعالصعابهذهتفاقمت
-لبنانيةالوالتنباكالحصرإدارةمبادرةفكانت.الأصعدةكافةعلىأرهقتهوسرقة

حيثوف،المعرًوردً شهامةمبادرةعديدة،سنواتمنذالشريكةالمؤسسةهذه–الريجي
متالمعهدصرخةسريعاً لب ت الخسائرعنضللتعويوالفنيةالتقنيةالمساندةوقد 

.الفادحة

مختلفعبربعيهمتامعدائمبشكلوتفاعلالمعرفيانتاجهومننشاطاتهمنالمستفيدينمعللتواصلجهودهالمعهدتابع
التواصلعمواقعلىونشرمباشرةالكترونيةوحملاتصحفية،وبياناتومقالاتالكترونية،نشراتمنالمتاحةالوسائل

.بهالخاصةالإجتماعي

2023التقريرًالسنويً
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شركاء التنمية 
الدوليون 

The World Bank–البنك الدولي 
▪ Regional Director for Equitable Growth, Finance and Institutions 

(EFI) in the Middle East and North Africa (MENA) region
▪ Director for the Mideast Department 
▪ MENA Governance Team
▪ Health sector delegation visit

IMF-صندوق النقد الدولي 
▪ Resident Representative and Lebanon team 
▪ Article IV mission 
▪ Mission on Capacity Development for Domestic Revenue 

Mobilization
البنك الاوروبي للإعادة الإعمار والتنمية

EBRD - Delegation to discuss collaboration with IOF on PP 
منظمة الأمم المتحدة

United Nations - UN Resident Coordinator for Lebanon
سفارة بلجيكا في لبنان

Belgium Embassy - Ambassador
سفارة فرنسا في لبنان

French Embassy – Consul General 
سفارة المانيا في لبنان

German Embassy - First Secretary
التعاون الألماني

GIZ (Deutsche Gesellschaft für Internationale Zusammenarbeit)
سفارة ايطاليا في لبنان

Italian Embassy - Deputy Ambassador and Political and Economic 
Attaché 

سفارة المملكة المتحدة في لبنان
UK Embassy - Head of the economic and political section

المعهد العربي للتخطيط في الكويت
Arab Planning Institute - Director General

مركز المساندة التقنيّة التابع لصندوق النقد الدوليةمؤسسات إقليمي
METAC - Revenue Advisor  

2023التقريرًالسنويً



30

عنوان المداخلة محور النشاط/ موضوع 

الشراءًالعامًالمستدام الشراء العام
إصلاحًالشراءًالعامًفيًلبنانًوتطبيقًقانونًالشراءًالعاممداخلتان

Introduction to Budget Transparency in Lebanon

الإدارة المالية الحكومية
مداخلات4

Diagnostic Assessment of Public Investment Management in Lebanon
The Budget Process and Draft Budget 2024
Lebanon - Budget Literacy 
Towards a fairer taxation scheme in Lebanon - A diagnostics Review of 
the Lebanese Taxation System النظام الضريبي 

 ?How Can a New Tax System Restore Growth and Bring Equityمداخلتان

Resilience during conflicts: Economics and public finance at the center of 
the war on Gaza 

ةثقافة اقتصادية ومالي
مداخلة

2023التقريرًالسنويً
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شركاء محليين
البرلمانًاللبناني
كليةًقؤادًشهابًللقيادةًوالأركان-الجيشًاللبنانيً
مديريةًالتعليم-الجيشًاللبنانيً
مركزًالبحوثًوالدراساتًالاستراتيجية-الجيشًاللبنانيً

جامعةًالقديسًيوسف
جامعةًالحكمة

مبادرةًغربال
هيئةًالشراءًالعام

ALDIC–الجمعيةًاللبنانيةًلحقوقًالمكلفينً
LLWB–الرابطةًاللبنانيةًلسيداتًالأعمالً

Conservatoire Libanais–المعهدًالعاليًللموسيقىً National Supérieur de Musique
ALAM

Change Lebanon
Financially Wise

Hiram Finance
Insights Analytica

Lebanon Opportunities
شركاء إقليميين

المركزًالماليًوالمحاسبيًفيًالعراق
الكويت–المعهدًالعربيًللتخطيطً

المعهدًالفلسطينيًللماليةًالعامةًوالضرائب
CEF-يًمركزًالتمويلًوالاقتصادًفيًالشرقًالأوسطًالتابعًلصندوقًالنقدًالدول

- METACمركزًالشرقًالأوسطًللمساندةًالتقني ةًالتابعًلصندوقًالنقدًالدولي
شركاء دوليين

EBRD-البنكًالاوروبيًللإنشاءًوالتعميرً
World Bank–البنكًالدوليً

السفارةًالفرنسيةًفيًلبنان-المعهدًالفرنسيً
AFD–الوكالةًالفرنسيةًللتنميةً

بعثةًالاتحادًالأوروبيًفيًلبنان
سفارةًايطالياًفيًلبنان
IMF-صندوقًالنقدًالدوليً

SIGMA OECD-مبادرةًسيجماًلمنظمةًالتعاونًوالتنميةًالاقتصاديةًوالاتحادًالأوروبي
OECD–منظمةًالتعاونًوالتنميةًالاقتصاديةً

Expertise France
MAPS Secretariat at OECD

Senior Budget Officials Network for MENA – OECD
UNDP

UNICEF
University of Tor Vergata

UN Women
WTO-أمانةًسرًمنظمةًالتجارةًالدولية

2023التقريرًالسنويً
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IOFLebanon

InstituteOfFinance

IOFLebanon

Institut des Finances 
Basil Fuleihan

IOFLebanon

https://www.facebook.com/ioflebanon
https://www.youtube.com/user/InstituteOfFinance

