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G’Ebàü°ÉO Gd∏ÑæÉÊ Gd≤ÉFº Y∏«¡É. aÉd≤£É´ Gd©ÉΩ, Hëù°Ö

OQGS°á GS°àû°¡óä H¡É Hù°É•, ''gƒ Gdû°ÉQ… G’CcÈ ‘

Gdù°ƒ¥ hÁãqπ Méº eû°ÎjÉJ¬ 4%eø GdæÉœ GÙ∏» ‘

dÑæÉ¿ Y∏≈ eù°àƒi G’EOGQGä GŸôcõjqá, eø Oh¿ GMàù°ÉÜ

Jû°µqπ GŸƒDS°qù°Éä Gdü°¨ÒI hGŸàƒS°q£á ''YªÉO G’bàü°ÉO

‘ dÑæÉ¿ h‘ cãÒ eø GdÑ∏óG¿'', Y∏≈ bƒ∫ QF«ù°á e©¡ó

HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’Ebàü°ÉO… Ÿ«ÉA GŸÑ«q†¢ Hù°É•

NÓ∫ fóhI f¶ªà¡É eƒDS°ù°á ''GEfØƒ Hôh'' ‘ Jû°ôjø G’Ch∫

7102HÉdà©Éh¿ e™ GŸ©¡ó, hHÉdàÉ‹ aÉE¿ GEaù°Éì S°ƒ¥

Gdààªá U¢ 2

HÚ GŸƒDS°ù°Éä Gdü°¨ÒI hGŸàƒS°£á ‘ dÑæÉ¿, hS°ƒ¥ Gdû°ôGA Gd©ÉΩ GdƒGS°©á, gƒI jéô… Gd©ªπ Y∏≈

QOe¡É HÉCcÌ eø hS°«∏á: GE¿ Hà£ƒjô Gd≤ƒGfÚ, GCh Hàù°¡«π G’ELôGAGä, GCh Hà©õjõ GŸ©ôaá hJƒV°«í G’Bd«Éä,

GCh Mà≈ Hµù°ô...G◊ÉLõ GdæØù°» hMÉF§ G÷∏«ó.  

G◊Édá G’EU°ÓM«á GŸ£∏ƒHá 

jà£∏™ dÑæÉ¿ HµãÒ eø G’Ceπ GE¤ GŸƒD“ôGä Gdóhd«á

Gdà» eø GŸàƒb™ GC¿ Jo©≤nó dóYª¬, eø eƒD“ô QheÉ dóYº

GŸƒDS°qù°á Gd©ù°µôjqá, GE¤ eƒD“ô HÉQjù¢ 4, eôhQGk

HÉŸƒD“ô GŸà©∏q≥ HóYº Gdóh∫ GŸ†°«Øá d∏æÉRMÚ. hdµqπ

eø gò√ GŸƒD“ôGä JÉCKÒGJ¡É, GE¿ ÷¡á JîØ«∞ Gd†°¨§

Y∏≈ GŸƒGRfá, GCh eø M«å “ƒjπ GEWÓ¥ eû°ÉQj™

GE‰ÉF«qá cÈi, GCh dæÉM«á eù°ÉYóI dÑæÉ¿ Y∏≈ –ªqπ

YÖA b†°«á GdæÉRMÚ, Gd†°ÉZ§ Y∏≈ Gbàü°ÉO√

hJôc«Ñà¬ G’bàü°ÉOjqá hG’LàªÉY«qá.

hdµø, Y∏≈ GCgª«á gò√ GŸƒD“ôGä, a¡» ’ Áµø GC¿

Jµƒ¿ eãªôI, hGC¿ Jü°π GE¤ Gdæà«éá GŸàƒNÉI eæ¡É, eÉ

⁄ JoƒGcnÖ HÉEQGOI dÑæÉf«qá OGN∏«qá GEU°ÓM«qá Y∏≈ eù°àƒi

Gdóhdá hGEOGQGJ¡É, JoôS°» ‡ÉQS°á QT°«óI hMµ«ªá

JƒGR¿ HÚ G’EjôGOGä hG’EfØÉ¥.

Y∏≈ dÑæÉ¿ Gd«ƒΩ GC¿ jî£ƒ N£ƒGä GEV°Éa«á fëƒ MÉdá

GEU°ÓM«á T°Ée∏á hLƒgôjá Y∏≈ GŸù°àƒi G’bàü°ÉO…,

hY∏≈ U°©«ó GEOGQI GŸÉ∫ Gd©ÉΩ hJƒLq¡Éä GŸƒGRfá

Gd©Éeá. heø gòG GŸæ£∏≥, GCYófÉ Gdæ¶ô ‘ eû°ôh´

eƒGRfá  8102, hGCLôjæÉ Gdà©ójÓä GdÓReá e†°ªqæÚ

GEjÉgÉ GdµãÒ eø GdÑæƒO G’EU°ÓM«qá. hJû°µqπ ›ªƒYá

Gd≤ƒGfÚ G’EU°ÓM«á Gdà» S°æq¡É GÛ∏ù¢ Gdæ«ÉH»

hGÿ£ƒGä GŸàƒGRfá Gdà» GJîòJ¡É hRGQI GŸÉd«á Y∏≈

eù°àƒi GEYóGO GŸƒGRfá Gd©Éeá d∏©ÉΩ 7102Oa©Ék fëƒ

J¡è Lójó ‘ GEOGQI GŸÉ∫ Gd©ÉΩ hGEfØÉb¬. hgƒ

S°«où°ànµªnπ HÉELôGAGä Jõjó G’EfØÉ¥ G’S°àãªÉQ…,

hJù°ÉYó flà∏∞ Gd≤£ÉYÉä Y∏≈ –ôj∂ G’bàü°ÉO

Gd∏ÑæÉÊ, ÃÉ jƒDO… GE¤ JµÑÒ G’bàü°ÉO hRjÉOI fù°Ñá

Gdæªƒ. aƒMó√ Gdæªƒ G◊≤«≤» NÓ∫ GŸôM∏á GŸ≤Ñ∏á gƒ

Gdù°Ñ«π GE¤ e©É÷á Gÿ∏π GdµÑÒ GŸàªãπ ‘ fù°Ñá

Gdójø Gd©ÉΩ GE¤ GdæÉœ GÙ∏».

Y∏» Mù°ø N∏«π
hRjô GŸÉ∫

S°ƒ¥ hGS°©á d∏ªƒDS°ù°Éä Gdü°¨ÒI hGŸàƒS°£á

Gdû°ôGA Gd©ÉΩ: JØ©«π GŸû°ÉQcá
jÑóGC Hpµnù°rô... MÉF§ G÷∏«ó!
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e©ôaá Gd≤ƒGfÚ hG’Cf¶ªá hc«Ø«qá GdƒU°ƒ∫ GE¤ GŸ©∏ƒeÉä,

jëƒ∫ Oh¿ eû°ÉQcá gò√ GŸƒDS°ù°Éä ‘ GŸæÉbü°Éä,

hOh¿ J≤óÁ¡É e∏ØÉCk cÉeÓk eù°àƒa«Ék Gdû°ôh• jù°ªí d¡É

HÉEbÉeá YÓbá Yªπ e™ Gdóhdá. 

M≤ÉF≥...hGCMµÉΩ eù°Ñ≤á
hgòG Gdæ≤ü¢ Oa™ e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿, HÉdà©Éh¿ e™

GEOGQI GŸæÉbü°Éä, GE¤ J£ƒjô Od«π d∏û°ôGA Gd©ÉΩ hHôfÉeè

JóQjÑ» eàîü°qü¢ d∏ªƒDS°ù°Éä Gdü°¨ÒI hGŸàƒS°q£á c»

J©ô± c«Ø«qá GdƒU°ƒ∫ GE¤ GŸ©∏ƒeÉä h–†°Ò YôhV¢

L«qóI eù°àƒa«á d∏û°ôh• ’ jæ≤ü°¡É GC…q eù°àæó bó

jëôe¡É GŸæÉaù°á. aãªá T°ôh• cãÒI ‘ GŸæÉbü°Éä

ha¡ª¡É ZÒ S°¡π, heÉ bÉeâ H¬ GŸ©¡ó gƒ JØù°Ò c«Ø«á

GEjéÉO GŸ©∏ƒeÉä Yø gò√ Gdü°Ø≤Éä. hJù°¡«π bôGAI

OaÉJô Gdû°ôh• hGdæ≤É• G’CS°ÉS°«qá GŸû°Îcá ‘ cπ

Gdü°Ø≤Éä hc«Ø«qá J≤óË Gd©ôhV¢ hhLƒÜ J≤óÁ¡É ‘

Gdƒbâ GÙóqO d¡É eø Oh¿ JÉCNÒ, hc«Ø«qá GMàù°ÉÜ

Gd©ôV¢ GŸÉ‹ hGıÉWô GŸÉd«qá hZÒgÉ. 

hGEPG cÉfâ Kªá U°©ƒHÉä Jù°àæó Y∏≈ M≤ÉF≥ bÉFªá, aÉE¿

Kªá GCMµÉeÉk eù°Ñ≤á ZÒ hGb©«qá GCj†°Ék, heø T°ÉC¿ G◊ƒGQ

e™ GŸƒDS°ù°Éä GC¿ jòjÖ QhjóGk QhjóGk MÉF§ G÷∏«ó

GŸƒDdq∞ eø G’CaµÉQ GŸù°Ñ≤á.

Nô¥ Gd©Éeπ GdæØù°»
hjôi GŸójô Gd©ÉΩ d∏ªæÉbü°Éä LÉ¿ Gd©∏«qá GC¿ ''Kªá YÉeÓk

fØù°«Ék jéÖ GC¿ Jîôb¬ GŸƒDS°ù°Éä Gdü°¨ÒI hGŸàƒS°£á,

GŸƒDS°qù°Éä Gd©Éeá hGdÑ∏ójqÉä''. he™ Pd∂, aÉE¿ Gdæù°Ñá

b∏«∏á HÉŸ≤ÉQfá e™ Gdæù°Ö Gd©ÉŸ«á. aØ» H∏óG¿ ''eæ¶qªá

Gdà©Éh¿ hG’bàü°ÉO… hGdàæª«á'' )DCEO(Jü°π GE¤

21%, h‘ Gdóh∫ Gd©ôH«á jÎGhì GŸ©óq∫ HÚ 51

h02%eø GdæÉœ GÙ∏q». h‘ Ohdá cÉd«ÉHÉ¿ M«å

JàóNqπ Gdóhdá Hû°µπ cÑÒ ‘ Gdù°ƒ¥ hJ©àªó S°«ÉS°á

U°ô± V°îªá Jü°π gò√ Gdæù°Ñá GE¤ 53%. 

eø gæÉ, ’ Hóq eø Jû°é«™ GŸƒDS°ù°Éä Gdü°¨ÒI

hGŸàƒS°£á Y∏≈ ONƒ∫ S°ƒ¥ Gdû°ôGA Gd©ÉΩ, hNü°ƒU°Ék

GC¿ e≤ÉQfá GdàéÉQÜ Gd©ÉŸ«á GCX¡ôä GC¿ Gdóh∫ Gdà» aàëâ

S°ƒ¥ Gdû°ôGA Gd©ÉΩ GCeÉΩ gò√ GŸƒDS°ù°Éä, M≤q≤â haôGk

eø NÓ∫ NØ†¢ G’EfØÉ¥ Gd©ÉΩ, hYõRä GdàæÉaù°«qá ‘

G’bàü°ÉO, cªÉ ‘ Jû°«∏» hGEj£Éd«É haæõhjÓ hS°ƒGgÉ,

GEV°Éaá GE¤ eæÉa™ cÑÒI GBNôi, càƒaÒ aôU¢ Gd©ªπ,

hJ©õjõ Gdàæª«á.

YƒGeπ ZÒ eû°é©á
ZÒ GE¿ YƒGeπ YóqI Joãæ» gò√ GŸƒDS°ù°Éä Yø G’EbÑÉ∫

Y∏≈ Gdü°Ø≤Éä Gd©Éeá. hGCh∫ gò√ G’CS°ÑÉÜ, Méº

Gdü°Ø≤Éä Gd†°îº, hYóΩ JƒGaô OaÉJô Gdû°ôh• Hù°¡ƒdá

hYóΩ cƒf¡É eƒMqóI, ‡É jü°©qÖ Y∏≈ GŸƒDS°ù°Éä bôGAJ¡É

hG’S°àæÉO Y∏«¡É. hKªá YÉeπ GBNô jãÑ§ YõÁá GŸƒDS°ù°Éä

aàoëépº Yø GŸû°ÉQcá, hgƒ GdàÉCe«æÉä hGdµØÉ’ä GŸ£∏ƒHá,

hYóΩ JƒGaô G’EYÓfÉä Yø Gdü°Ø≤Éä hU°©ƒHá GdƒU°ƒ∫

GEd«¡É Hû°µπ eæà¶º hhGV°í. còd∂ jëªqπ Gdóa™ GŸàÉCNqô

gò√ Gdû°ôcÉä GCYÑÉA GEV°Éa«á, a†°Ók Yø GC¿ Gdæ≤ü¢ ‘

Jàªá U¢ 1

hGE’ H≤«æÉ fôGhì eµÉfæÉ, hgƒ eÉ joëµ≈ GCM«ÉfÉk Yø GC¿q

U°Ø≤á eÉ fiù°ƒeá ÷¡á e©«qæá''. hj†°«∞'' ''jéÖ GC’

Áæ™ gòG GdµÓΩ GŸƒDS°ù°Éä eø Gdà≤óqΩ GE¤ GŸæÉbü°Éä,

Hπ Y∏«¡É GC¿ Jû°ÉQ∑, hGEPG QGCä GC¿ G÷¡á U°ÉMÑá Gd©Óbá

J©ù°Øâ ‘ GS°àîóGΩ S°∏£à¡É G’ES°àæù°ÉH«á, eø NÓ∫

GEd¨ÉA GŸæÉbü°á eãÓk, eÉ Y∏«¡É S°ƒi GC¿ J£©ø GCeÉΩ

Gd≤†°ÉA. hGEPG a©∏â hNù°ôä GdóYƒi a«éÖ GC’ J«ÉCS¢,

Hπ GC¿ J©ÉhO GdµôqI''. hjàÉH™: ''Y∏≈ Gd≤£É´ GÿÉU¢ GC¿

jàë∏q≈ HÉdû°éÉYá dµù°ô gòG G◊ÉLõ GdæØù°», hGEPG

Nù°ôä GŸƒDS°ù°á Yø M≥ fµƒ¿ Lª«©Ék eø GdôGHëÚ, GCeÉ

GEPG Nù°ôä HÉdÑÉWπ a©∏«¡É GC¿ Jù°∏∂ Gd£ô¥ Gd≤Éfƒf«qá,

hGEPG ⁄ jƒDOq Pd∂ GE¤ fà«éá GEjéÉH«á ‘ GdÑóGjá, aù°«ÉCJ»

jƒΩ fôi a«¬ Gdæà«éá''.

Gd≤Éfƒ¿ G◊É‹...
‘ Gfà¶ÉQ Gdà£ƒjô

hGEP jƒDcqó Gd©∏«qá GC¿ Gd≤Éfƒ¿ HëÉLá GE¤ J£ƒjô, jƒV°í

GCf¬, Mà≈ Hü°«¨à¬ G◊Éd«qá, ''jù°ªí d∏ªƒDS°qù°Éä Gdü°¨ÒI

hGŸàƒS°q£á HóNƒ∫ eæÉbü°Éä Gd≤£É´ Gd©ÉΩ GEPG WoÑq≥

L«óGk''. hj≤ƒ∫: ''‘ bÉfƒfæÉ G’MàµÉQGä ‡æƒYá,

hGŸØÉV°∏á ‡æƒYá Ã©æ≈ hV°™ OaÎ T°ôh• Y∏≈ b«ÉS¢

T°ôcá hGMóI, aÉ’EOGQI GŸ©æ«á J†°™ OaÎ Gdû°ôh• hgòG

WÑ«©» heæ£≤» ’Cf¡É U°ÉMÑá G◊ÉLá, hdµø GEOGQI

GŸæÉbü°Éä Jóbq≥ hJôGbÖ''. 

hjû°«ó Gd©∏«qá Hé¡ƒO e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ ‘ GEYóGO

OaÉJô T°ôh• ‰ƒPL«qá, eû°ÒGk GE¤ GC¿ OaÉJô ‡ÉK∏á

eø GdæóhI Gdà» f¶ªà¡É eƒDS°ù°á ''GEfØƒ Hôh'' e™ e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿
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T°ôHπ MóGO
QF«ù¢ ÷æá GŸû°ÎjÉä ‘ H∏ójá GdØæÉQ

''H∏ójqàæÉ J†°ºq fëƒ 03GCd∞ fù°ªá ha«¡É fiÉ∫ heƒDS°qù°Éä cãÒI. hGQJÉCjæÉ Gdà©Éeπ ‘ eû°ÎjÉJæÉ e™ gò√ GŸƒDS°qù°Éä

Gdü°¨ÒI hGŸàƒS°£á, QZÑák eæÉ ‘ eù°ÉYóJ¡É hJû°é«©¡É. hGEV°Éaá GE¤ T°ôGA eÉ fëàÉê GEd«¬ dÓES°à¡ÓdµÉä Gd«ƒe«á,

fëø ‘ WƒQ –ójå GdÑ∏ójá heµææà¡É, hfù°à©Ú HÉŸƒDS°ù°Éä GÙ∏«á d¡òG Gd¨ôV¢. GCeÉ NÉQê eÑæ≈ GdÑ∏ójqá a¡æÉ∑ JÉCg«π

Gd£ô¥. hGT°ÎWæÉ c» f†°ªø GCeƒG∫ GdÑ∏ójqá hM≤ƒb¡º GC¿ fóa™ d¡º Yæó Gdàù°∏«º hbó hGa≤ƒG Lª«©Ék''.  

MæÉ¿ U°©Ö
eójôI T°ôcá demamrahP

eƒDS°pù°á GdôGH£á Gd∏ÑæÉf«á dù°«qóGä G’CYªÉ∫

''T°ÉQcæÉ ‘ eæÉbü°á ’COhjá G’CeôGV¢ GŸù°à©ü°«á hGdù°ôWÉf«á, Y∏ªÉk GC¿ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ GCcÈ S°ƒ¥ d¡ò√ G’COhjá. T°ôh•

GŸæÉbü°á ⁄ Jµø S°¡∏á, aÉS°àµû°Øâ GŸƒV°ƒ´ ‘ OGFôI GŸæÉbü°Éä hhLóä eù°ÉYóI cÑÒI h” GY£ÉF» OaÎ Gdû°ôh•.

hYæó aàí Gd©ôhV¢ Mü°∏â flÉdØá aù°éq∏â GYÎGV°» aÉCoY«ó GELôGA GŸæÉbü°á h‘ GŸôqI GdãÉf«á QHëâ. H©ó gò√ GdàéôHá

Gfà≤∏â GŸæÉbü°Éä GE¤ G’EOGQGä Gıàü°qá aÉCU°ÑëæÉ ‚ôj¡É ‘ hRGQI Gdü°ëqá Gdà» J†°™ GŸ©ÉjÒ. Gd«ƒΩ GCU°Ñëâ GCT°Î∑

HôGMá ‘ GŸæÉbü°Éä f¶ôGk d∏îÈI Gdà» Gcàù°Ñà¡É''. 

YÑóGd∏¬ Hü°«Ñü¢
eójô T°ôcá sdniMlaitapSoeG

''f©ªπ ‘ b£É´ JµæƒdƒL«É GŸ©∏ƒeÉä heàîü°qü°ƒ¿ –ójóGk ‘ f¶º GŸ©∏ƒeÉä G÷¨ôGa«á. ⁄ Jµø dó…q ŒôHá ‘

GŸæÉbü°Éä. YæóeÉ cæâ WÉdÑÉk, GChq∫ ŒôHá cÉfâ e™ H∏ójqá, GEP cÉ¿ eû°ôh´ JîôqL» Yø f¶º GŸ©∏ƒeÉä G÷¨ôGa«qá

d∏Ñ∏ójqÉä. GCeÉ ŒôHà» G’Ch¤ e™ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ cû°ôcá U°¨ÒI aµÉfâ e™ GEMói G÷¡Éä G’Ceæ«qá Gdà» –àÉê GE¤ gòG

GŸæàè. GdàéôHá e™ Gdóhdá ‡àÉRI hGCfü°í cπ Gdû°ôcÉä Gdü°¨ÒI hGŸàƒS°£á HîƒV°¡É, a©∏≈ GdôZº eø Gdü°©ƒHÉä Kªá

Mù°æÉä cãÒI ‘ GŸ≤ÉHπ.

T°ÉQ∑ 82eù°ƒDh’k ‘ ›É∫ GŸƒGQO GdÑû°ôjá hGdàóQjÖ

eø 81eƒDS°ù°á hGEOGQI YÉeá ‘ GdÈfÉeè GdàóQjÑ»

Mƒ∫ ''gæóS°á GdÈGeè GdàóQjÑ«á'' Gdò… GCb«ºn ‘ e©¡ó

HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO… NÓ∫  T°¡ô Jû°ôjø

GdãÉÊ 7102Y∏≈ eói KÓKá GCjÉΩ. 

gó± GdÈfÉeè G¤ T°ôì c«Ø«á Jü°ª«º Gÿ£§ GdàóQjÑ«á

GŸÑæ«qá Y∏≈ GdµØÉjá hJæÉh∫ GŸæ¡é«Éä hGd©æÉU°ô hGŸôGMπ

GŸôJÑ£á H¡É. hYoôV°nâ ŒÉQÜ d©óO eø GŸƒDS°ù°Éä

hG’EOGQGä, c≤ƒi G’eø GdóGN∏» hGEOGQI Mü°ô GdàÑ≠

hGdàæÑÉ∑ hGŸôcõ GdÎHƒ… d∏Ñëƒç hG’‰ÉA he©¡ó HÉS°π

a∏«ëÉ¿, S°Égnªnâ ‘ G’V°ÉAI Y∏≈ flà∏∞ LƒGfÖ

Jü°ª«º HôGeè JóQjÑ«á eÑæ«qá Y∏≈ GdµØÉjÉä hMØõä

Y∏≈ G◊ƒGQ hJÑÉO∫ G’CaµÉQ hGÿÈGä.

h‘ NàÉΩ GdÈfÉeè, YÑqô GŸû°ÉQcƒ¿ Yø GCgª«á gòG

GdÈfÉeè, hbÉdƒG GEf¡º GCaÉOhG eæ¬ dæÉM«á c«Ø«á hV°™

N£á JóQjÑ«á JàÓAΩ e™ QhDjá Gh GS°ÎGJ«é«á G’OGQI

hQH§ GdàóQjÖ HÉ◊ÉLÉä GdØ©∏«á hHÉdà≤««º hGŸàÉH©á.

còd∂ GCcóhG MÉLà¡º G¤ GŸõjó eø GdàóQjÖ ‘

eƒGV°«™ Jà©∏≥ Hàü°ª«º Gÿ£§ GdàóQjÑ«á hHÉ’EYÓ¿

Yæ¡É, hHÉYóGO e©ÉjÒ Gdà≤««º he≤Éj«ù°¬, HÉ’EV°Éaá G¤

Lª™ G’Mà«ÉLÉä GdàóQjÑ«á h–∏«∏¡É.

''gæóS°á GdÈGeè
GdàóQjÑ«á'':

eø eôM∏á Gdàü°ª«º
GE¤ Gdà≤««º

JƒV°™ ‘ cπ Gdóh∫ H¡ó± JƒM«ó Gdû°ôh• hGdàÑù°«§

Jù°¡«Ók d∏ªæÉaù°á. hjû°óO Y∏≈ V°ôhQI JƒGaô hLƒO

T°ôh• hbƒGYó eƒMqóI hg«Äá eôcõjqá d∏ü°Ø≤Éä

Gd©ªƒe«qá J¡àº HƒV°™ gò√ Gdû°ôh•. 

Pgæ«á LójóI
hjôi Gd©∏«qá GC¿ ''Gd≤£É´ Gd©ÉΩ jéÖ GC¿ jà©Éeπ Hògæ«qá

flà∏Øá e™ Gd≤£É´ GÿÉU¢''. hjôh…: ''YæóeÉ Jù°∏ªâ

OGFôI GŸæÉbü°Éä YÉΩ 2102J∏≤«â fü°ÉFí H©óΩ

G’bÎGÜ eø Gd©ÉQV°Ú JØÉOjÉk d∏ôT°ƒI GCh eÉ T°ÉH¬,

hdµø eø jôJû°» d«ù¢ HëÉLá dÓbÎGÜ eø Gd©ÉQV¢

d«ëü°π Y∏≈ QT°ƒJ¬''. hY∏≈ Gd©µù¢, j©àÈ Gd©∏«qá GC¿

''Y∏≈ QF«ù¢ OGFôI GŸæÉbü°Éä GdàƒGU°π e™ cπ

U°ƒQI LªÉY«á d∏ªû°ÉQcÚ

epøn GÙÉV°ôGä

“

“

Jû°é«™ GŸƒDS°ù°Éä Gdü°¨ÒI hGŸàƒS°q£á Y∏≈ GŸû°ÉQcá 
j†°™ MóGk dÓMàµÉQ, hGd¡ó± gƒ –ôj∂ Yé∏á G’bàü°ÉO 

Gdò… ’ j≤ƒΩ ‘ GC… eµÉ¿ ‘ Gd©É⁄ Y∏≈ G’MàµÉQ

Gd©ÉQV°Ú hG’EWqÓ´ Y∏≈ gƒGLù°¡º hGŸû°Écπ Gdà»

J©ÎV°¡º c» j©É÷¡É hGEPG ⁄ j≤º Hòd∂ a«µƒ¿ e≤ü°qôGk

‘ GCOGA hX«Øà¬''. hj≤ƒ∫: ''eÉ GE¿ Jù°∏ªqâ e¡Ée» Mà≈

aàëâ HÉÜ G’YÎGV¢ G’EOGQ… c» f©ô± eÉPG jëü°π''.

hjû°óO Gd©∏«qá Y∏≈ V°ôhQI JÑù°«§ GŸ©ÉeÓä hGŸù°àæóGä

GŸ£∏ƒHá hJƒaÒ MƒGaõ hGEYØÉAGä V°ôjÑ«á dàû°é«™

GŸƒDS°qù°Éä Y∏≈ GŸû°ÉQcá ‘ Gdû°ôGA Gd©ÉΩ. h‘ Yoôap¬

GC¿ ''eø hGLÑÉä GEOGQI GŸæÉbü°Éä GC¿r Jù°ÉYó hGC¿ JôT°ó

hGC¿ Jù°©≈ GE¤ JÉCeÚ aôU¢ eàµÉaÄá''. 

hjîàº bÉFÓk: ''Jû°é«™ GŸƒDS°ù°Éä Gdü°¨ÒI hGŸàƒS°q£á

Y∏≈ GŸû°ÉQcá j†°™ MóGk dÓMàµÉQ, hGd¡ó± gƒ –ôj∂

Yé∏á G’bàü°ÉO Gdò… ’ j≤ƒΩ ‘ GC… eµÉ¿ ‘ Gd©É⁄ Y∏≈

G’MàµÉQ''.  
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b«ƒO Gdü°ë«Øá Gd©≤ÉQjá YÈ G’fÎfâ eø Oh¿ G◊ÉLá

G¤ G◊†°ƒQ T°îü°«Ék G¤ GCeÉfÉä Gdù°éπ Gd©≤ÉQ…. 

Nóeá eàÉH©á GŸ©Ée∏á Gd©≤ÉQjá:Jù°ÉYó gò√

Gÿóeá GCU°ëÉÜ GŸ©ÉeÓä eø eàÉH©á he©ôaá hV°™

GŸ©ÉeÓä Gd©≤ÉQjá hGŸôGMπ Gdà» hU°∏â Gd«¡É e™

fù°Ñá G’E‚ÉR còd∂ e©ôaá GS°º GŸƒX∞ GŸù°ƒDh∫ Yø

cπ eôM∏á hS°ÑÖ YóΩ G’‚ÉR eø eù°àæóGä fÉbü°á

hZÒgÉ.

Nóeá GMàù°ÉÜ GdôS°ƒΩ:Jù°ÉYó gò√ Gÿóeá

GCU°ëÉÜ Gd©Óbá bÑπ GdàƒL¬ dà≤óË GŸ©Ée∏á Y∏≈ e©ôaá

GdôS°ƒΩ Gdà≤ôjÑ«á ÃéôO GEONÉ∫ fƒ´ hb«ªá Gd©ª∏«á.  

HÉ’V°Éaá G¤ gò√ GÿóeÉä, ” GS°àëóGç U°Øëá

NÉU°á dû°µÉhi GŸƒGWæÚ YÈ GŸƒb™ G’dµÎhÊ

d∏ªójôjá Gd©Éeá d∏û°ƒDh¿ Gd©≤ÉQjá, M«å Jàº e©É÷á

Gdû°µƒi Yø Wôj≥ aôj≥ Yªπ NÉU¢ ÿóeá GŸƒGWø e™

G◊ØÉ® GdàÉΩ Y∏≈ S°ôjá GŸ©∏ƒeÉä GŸ≤óeá.

Nóeá eàÉH©á GEaÉOI GŸo∏µ«á:Nóeá ›Éf«á “µqø

eø e©ôaá hV°™ e©Ée∏á GEaÉOI GŸ∏µ«á e™ fù°Ñá

G’E‚ÉR hGEPG cÉfâ eæà¡«á GCΩ ’.

Nóeá GChGeô Gd≤Ñ†¢ GŸóaƒYá:Nóeá ›Éf«á

“µø eø G’WÓ´ Y∏≈  GChGeô Gd≤Ñ†¢ GŸóaƒYá

Gd©ÉFóI ’BNô Yª∏«á Y∏≈ Gd©≤ÉQ. gò√ Gÿóeá Jù°ÉYó

GU°ëÉÜ Gd©Óbá Y∏≈ e©ôaá M≤«≤á eÉ ” Oa©¬ QS°ª«Ék.

hJÉCJ»  GÿóeÉä G’dµÎhf«á G÷ójóI Gdà» Jù°Égº ‘

L©πp NóeÉäp GŸójôjá Gd©Éeá d∏û°ƒDh¿ Gd©≤ÉQjá GCcÌ

T°ØÉa«á haÉY∏«á, h‘ eàæÉh∫ Lª«™ GŸƒGWæÚ hGŸù°àãªôjø

GÙ∏«Ú hG’CLÉfÖ hcπ G’CWôG± GŸ©æ«á, dpàæ†°ºq GE¤

NóeÉä GCNôi S°Ñ≤à¡É GE¤ Gd©É⁄ G’EdµÎhÊ, S°ƒGA YÈ

GŸƒb™ G’dµÎhÊ GCh HƒGS°£á Gdà£Ñ«≥ Gÿ∏ƒ…q. 

hbó Pcqô e©ôqGh… H¡ò√ GÿóeÉä, hg» G’BJ«á:

Nóeá G’EWÓ´ G’EdµÎhÊ Y∏≈ Gdü°ë«Øá

Gd©≤ÉQjá: “æí gò√ Gÿóeá S°¡ƒdá G’WÓ´ Y∏≈

hGÿóeÉä G’dµÎhf«á G÷ójóI Gdà» hV°©à¡É GŸójôjá

Gd©Éeá d∏û°ƒDh¿ Gd©≤ÉQjá b«ó GdàæØ«ò Y∏≈ GŸƒb™ G’dµÎhÊ

)bl.vog.crl.www(hY∏≈ Gdà£Ñ«≥ Gÿ∏ƒ… G÷ójó GÿÉU¢

CRL,hT°ônMn¡É GŸójô Gd©ÉΩ d∏ªójôjá Gd©Éeá d∏û°ƒDhD¿

Gd©≤ÉQjá LƒQê e©ôqGh… d`''Mójå GŸÉd«á'', g» G’BJ«á:

Nóeá eàÉH©á Môcá Gd≤«ƒO:Nóeá ›Éf«á jàº

G’T°ÎG∑ H¡É eø bÑπ U°ÉMÖ Gd©Óbá, M«å J≤ƒΩ

HÉEQS°É∫ JæÑ«¬ G¤ gÉJØ¬ Gÿ∏ƒ… hQS°Édá G¤ GdÈjó

G’dµÎhÊ GÿÉU¢ H¬, “µæ¬ eø e©ôaá Gjá b«ƒO

LójóI eø GT°ÉQGä hZÒgÉ GV°Éaá G¤ GEU°óGQ S°æóGä

e∏µ«á LójóI Y∏≈ Gdü°ë«Øá Gd©≤ÉQjá Gdôbª«á. hg»

J©àÈ eø GCgº GÿóeÉä Gdà» J≤óe¡É GŸójôjá, GEP Jà«í

d∏ªù°àîóΩ e©ôaá Môcá GC… b«ó jù°éπ Y∏≈ Y≤ÉQ√.

hgò√ Gÿóeá J¡º Lª«™ eÉdµ» Gd©≤ÉQGä eø dÑæÉf«Ú

hZÒ dÑæÉf«Ú e≤«ªÚ hZÒ e≤«ªÚ, hH¡É GCU°Ñí T°©ÉQ

''U°ÉQ Y≤ÉQ∑ H≤ôH∂ hjø eÉ cæâ'', hGb©Ék a©∏«Ék.

G◊†°ƒQ NÓ∫ MØπ GEWÓ¥ GÿóeÉä G’EdµÎhf«á G÷ójóI

bÑπ GC¿ Jo£ƒi U°Øëá S°æá 7102, GJnù°n©nâ OGFôI GÿóeÉä Gd©≤ÉQjá G’EdµÎhf«á dàû°ªπ KÓç NóeÉä GEV°Éa«á,

” GEWÓb¡É ‘ 52Jû°ôjø G’Ch∫ GdØÉFâ HôYÉjá hRjô GŸÉd«á Y∏» Mù°ø N∏«π hM†°ƒQ√, ‘ N£ƒI LójóI Y∏≈

Wôj≥ J£Ñ«≥ eØ¡ƒΩ G◊µƒeá G’EdµÎhf«qá dàƒaÒ Nóeá GCa†°π d∏ªƒGWø hGdóhdá, Y∏≈ GC¿ ''Joù°ànµªπ ‘ GCbôÜ

aôU°á ‡µæá Hù°∏qá hGS°©á eø GÿóeÉä G’EdµÎhf«qá Y∏≈ eù°àƒi eójôjqá GŸÉd«á Gd©Éeá'', ha≥ eÉ GCcó GdƒRjô

N∏«π, ‡É ''S°«oëóç HÉdàÉCc«ó aôbÉk GEjéÉH«Ék ‘ Yªπ GdƒRGQI hG’EOGQI fëƒ G’Ca†°π'', Y∏≈ bƒd¬.

H©ó ''Gdü°ë«Øá'' heàÉH©á GŸ©Ée∏á hGMàù°ÉÜ GdôS°ƒΩ

Lójóo GÿóeÉä Gd©≤ÉQjá G’EdµÎhf«á: 
Môcá Gd≤«ƒO hGEaÉOI GŸo∏µ«á hGChGeô Gd≤Ñ†¢ GŸóaƒYá

•

•

•
•

•

•
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Jù°∏ù°π S°Ò GŸ©ÉeÓä Gd©≤ÉQjá 

W∏ÑÉä fØ» GŸ∏µ«á hGŸù°àæóGä hGdôS°ƒΩ GŸàƒLÑá 

‰ÉPê flà∏Øá

J≤ÉQjô GMü°ÉF«á U°ÉOQI Yø GŸójôjá Gd©Éeá d∏û°ƒDh¿

Gd©≤ÉQjá

còd∂ jéô… Gd©ªπ MÉd«kÉ Y∏≈ GYàªÉO GdôH§ G’dµÎhÊ

HÚ GŸƒDS°ù°á Gd©Éeá dÓS°µÉ¿ hGŸójôjá Gd©Éeá d∏û°ƒDh¿

Gd©≤ÉQjá ‘ eÉ Nü¢ GEaÉOGä GŸ∏µ«á d£ÉdÑ» Gd≤ôhV¢

Gdù°µæ«á, ‡É jƒDO… G¤ Jù°ôj™ Hâ GŸ©ÉeÓä hj∏¨» G’CN£ÉA

GdæÉŒá Yø G’EONÉ∫ Gd«óh….hJù°©≈ GŸójôjá GCj†°Ék GE¤

J£ƒjô GCeø GŸ©∏ƒeÉä Y∏≈ Gdü°o©oó cÉaá HÉS°àîóGΩ Ga†°π

GCf¶ªá G◊ªÉjá G’dµÎhf«á )ytiruces rebyc(.

hj†°º GŸƒb™ G’dµÎhÊ GCj†°kÉ e©∏ƒeÉä GCNôi Jà©∏≥

HÉdû°ƒDh¿ Gd©≤ÉQjá hGŸù°ÉMá eãπ:

GŸù°àæóGä GŸ£∏ƒHá d∏©ª∏«Éä GdôF«ù°«á

GfƒG´ GdôS°ƒΩ GŸàƒLÑá dµπ e©Ée∏á

YæÉhjø hGCQbÉΩ GCeÉfÉä Gdù°éπ hOhGFô GŸù°ÉMá

GS°ªÉA GŸƒXØÚ ‘ GCeÉfÉä Gdù°éπ hOhGFô GŸù°ÉMá

J£qƒQ GEjôGOGä G’WÓ´ Y∏≈ Gdü°ë«Øá Gd©≤ÉQjá 6102- 7102

GCQbÉΩ GEMü°ÉF«á

GjôGOGä G’WÓ´
Y∏≈ Gdü°ë«Øá

cÉfƒ¿
GdãÉÊ

T°ÑÉ•GCPGQf«ù°É¿

61027102

00000002

00000081

00000061

00000041

00000021

00000001

0000008

0000006

0000004

0000002

0

GCjÉQMõjôG¿“ƒRGBÜGCj∏ƒ∫Jû°ôjø
G’Ch∫

Jû°ôjø
GdãÉÊ

cÉfƒ¿
G’Ch∫

222e∏«ƒ¿ ∫.∫.

YóO eù°àîóe» Nóeá
GMàù°ÉÜ GdôS°ƒΩ

000,42

YóO eù°àîóe» Nóeá
eàÉH©á GŸ©Ée∏á

000,71

e©óq’ä GdôHí Gdü°É‘ GŸ≤£ƒ´

‘ Lóh∫ eƒMqó

Y∏≈ GŸƒb™ G’EdµÎhÊ

dƒRGQI GŸÉd«á

bÑπ Gfà¡ÉA GŸ¡∏á Gd≤Éfƒf«á d∏àü°ôjí Y∏≈ Wôj≤á GdôHí

GŸ≤£ƒ´ Yø GCYªÉ∫ S°æá 7102hGdà» Jæà¡» ‘

13/10/8102, fû°ôä hRGQI GŸÉd«á Y∏≈ eƒb©¡É

G’EdµÎhÊ Lóh’k eo≤nÉQfÉk joÑ«qø e©óq’ä GdôHí Gdü°É‘

GŸ≤£ƒ´ ıà∏∞ G’Cfû°£á GÙóqOI ‘ Gd≤ôGQGä

Gdü°ÉOQI Yø hRQGA GŸÉd«á GYàÑÉQGk eø S°æá 8002

hd¨Éjá JÉQjî¬,hGdà©ójÓä Gdà» WôGCä Y∏«¡É e™ Pcô

GCQbÉΩ Gd≤ôGQGä hJÉQjï GEU°óGQgÉ, hGd©ªπ H¡É, hPd∂

Y∏≈ T°µπ ‰ƒPêFDPjoà«í d∏ªµ∏ØÚ GdÑëå Yø

QeƒR G’Cfû°£á hT°ôM¡É.

hbó HÉOQä GdƒRGQI GE¤ gò√ Gÿ£ƒI H©óeÉ JÑ«qø d¡É GC¿q

Gd©ójó eø GŸµ∏ØÚ ⁄ j∏àõeƒG J£Ñ«≥ e©ó’ä GdôHí

Gdü°É‘ GŸ≤£ƒ´ Gdü°ë«ëá hGC¿ Gdù°ÑÖ ‘ Pd∂ j©ƒO

GE¤YóΩ GWqÓY¡º Y∏≈ Gd≤ôGQGä G÷ójóI Gdü°ÉOQI ‘

gòG Gÿü°ƒU¢. còd∂ GS°àæóä GdƒRGQI ‘ N£ƒJ¡É

gò√ Y∏≈eÑóGC Gdû°ØÉa«á hGdà©Éh¿ HÚ G’EOGQI

Gd†°ôjÑ«á hGŸµ∏ØÚ, hY∏≈ eÑóGC JƒY«á GŸµ∏ØÚ hJ©õjõ

GdƒY» Gd†°ôjÑ» dój¡º,hPd∂ S°©«Ék eæ¡É GE¤ M†°q¡º

Y∏≈ G’dàõGΩ GdòGJ» Hàù°ójóGŸÑÉd≠ GŸàƒLqÑá ha≤Ék

dÓCU°ƒ∫ ŒæÑÉk dà©ôqV°¡º ’C… ZôGeÉä‘ GŸù°à≤Ñπ.

ŒóQ G’ET°ÉQI GE¤ GC¿ GŸÉOI 5eø bÉfƒ¿ G’ELôGAGä

Gd†°ôjÑ«á Gdà» JôY≈ fû°ô Gdæü°ƒU¢ Gdà£Ñ«≤«á

hGdàæ¶«ª«á,Jæü¢q Y∏≈ G’BJ»: ''Jæû°ô ‘ G÷ôjóI

GdôS°ª«áhY∏≈ GŸƒb™ G’EdµÎhÊ GÿÉU¢ HƒRGQI

GŸÉd«á Gd≤ôGQGä hGdæü°ƒU¢ Gdü°ÉOQI Yø hRjô GŸÉd«á

hG’EOGQI Gd†°ôjÑ«áhGŸà©∏≤á HÉ’CeƒQ Gd†°ôjÑ«á PGä

Gd£ÉH™ Gd©ÉΩ, h‘ MÉdá Gd©é∏á, d∏ƒRjô J≤ôjô Gdæû°ô

HÉd∏ü°≥ Y∏≈ HÉÜ G’EOGQI GŸ©æ«á Y∏≈ GC¿ jù°ààÑ™ Gdæû°ô

›óOGk ‘ G÷ôjóI GdôS°ª«á.dÓEOGQI Gd†°ôjÑ«á fû°ô

gò√ Gdæü°ƒU¢ ‘ GdƒS°ÉFπ G’EYÓe«á G’CNôi.''

•
•
•
•

•
•
•
•

JnƒnS°t™l GCa≤»q ’CeÉfÉä Gdù°éπq Gd©≤ÉQ…q
Jn©n¡qón hRjô GŸÉd«á Y∏» Mù°ø N∏«π NÓ∫ QYÉjà¬ MØπ GEWÓ¥ GÿóeÉä Gd©≤ÉQjá G’EdµÎhf«á G÷ójóI, Gd©ªπ Y∏≈ JƒS°«™

GCeÉfÉä Gdù°éπq Gd©≤ÉQ…q Y∏≈ eù°àƒi dÑæÉ¿ ‘ GEWÉQ JæØ«ò GdÓeôcõjqá. hGEP GCT°ÉQ GE¤ GC¿ GCeÉfÉä LójóI d∏ù°éπ Gd©≤ÉQ…

Gaàoàpënâ ‘ H©∏Ñ∂ hQGT°«É heôL©«ƒ¿, GCY∏ø GC¿ GCeÉfÉä GCNôi S°àoØànàní ''bôjÑÉk LóGk'' ‘ GdµƒQI hYµÉQ h’M≤Ék ‘ LÖ

LæÚ. hbÉ∫ GE¿ ''gòG GdàƒS°q™ G’Ca≤»
q

, hgòG G’fàû°ÉQY∏≈ eù°àƒi GCeÉfÉä Gdù°éπ Gd©≤ÉQ…, d¬ GCKô√ G’EjéÉH» ‘ JÉCeÚ

GdØôU¢ d∏æÉS¢ d∏àƒGU°π GCcÌ hGdàù°¡«π Y∏«¡º hHÉdàÉ‹ Jû°é«™ GŸæÉW≥ hJ©õjõGQJÑÉ• GdæÉS¢ HÉCQV°¡º e¡ªÉ cÉfƒG

bôjÑÚ GCh H©«ójø Yø eôcõ Gdù°∏£á hGd≤ôGQ''. 
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HÉ’EOGQI Gd†°ôjÑ«á ‘ hRGQI GŸÉd«á.

hbó S°Égªâ gò√ GdƒQT°á ‘ J≤ôjÖ hL¡Éä Gdæ¶ô HÚ

hRGQI GŸÉd«á hGdµàqÉÜ Gd©ó∫, hT°µq∏â eÑÉOQI e¡ªá

dàƒV°«í eƒGV°«™ GCS°ÉS°«á HÚ Gd£ôaÚ. hJÑ«qø GC¿

GŸ£∏ƒÜ GŸõjó eø Gd©ªπ ŸàÉH©á gò√ GdƒQT°á, GE¿ Y∏≈

U°©«ó JƒM«ó Gdà£Ñ«≥ OGNπ G’EOGQI, GCh Y∏≈ U°©«ó

J©ª«º GŸ©∏ƒeÉä Y∏≈ GdµàqÉÜ Gd©ó∫ ‘ flà∏∞ GŸæÉW≥

Gd∏ÑæÉf«á. heø GŸàƒbq™ GC¿ J©ªqº gò√ GdƒQT¢ Y∏≈ H≤«á

GdµàqÉÜ Gd©ó∫ ‘ flà∏∞ GÙÉa¶Éä HóAG eø T°¡ô

T°ÑÉ• 8102.

hJæÉhdâ hQT¢ Gd©ªπ LõGCjø: G’h∫ eà©∏q≥ HÉŸƒGV°«™

Gd©≤ÉQjá hGd≤Éfƒf«á d©ªπ GdµàqÉÜ Gd©ó∫. hJ©Éh¿ GŸ©¡ó

‘ gòG Gdù°«É¥ e™ O. ZÉdÖ GCHƒ Rjø )GCeÚ S°éπ

Y≤ÉQ…( hGdù°«óI fójø G◊ü°ô… )e©Éhfá GCeÚ S°éπ

Y≤ÉQ…( eø GŸójôjá Gd©Éeá d∏û°ƒDh¿ Gd©≤ÉQjá. hQcqõä

Gdæ≤ÉT°Éä Y∏≈ GCfƒG´ GdƒcÉ’ä hNü°ÉFü¢ cπ fƒ´ eø

fÉM«á GŸ¡π heôhQ Gdõeø hG’Là¡ÉOGä GŸôJÑ£á H¡òG

GŸƒV°ƒ´, GEV°Éaá G¤ eƒV°ƒ´ Y≤ƒO GŸ≤Éj†°á GCh

GŸÑÉOdá hGıÉdØÉä hZÒgÉ.

GCeqÉ G÷õA GdãÉÊ aàæÉh∫ GŸƒGV°«™ GŸÉd«á hGd†°ôjÑ«á

d∏ª©ÉeÓä, hJƒdq≈ GEOGQJ¬ QF«ù¢ OGFôI

eàÉH©á Gdàëü°«π GCMªó bÉhh¥,

heôGbÖ Gd†°ôGFÖ ‘ eójôjá GŸÉd«á

Gd©Éeá Y∏» N∏«π.  hQcqõä Gdæ≤ÉT°Éä

Y∏≈ bÉfƒ¿ QS°º Gd£ÉH™ GŸÉ‹ hGCfƒGY¬

hWô¥ JÉCOjà¬ ’S°«ªÉ Y∏≈ Y≤ƒO

G’jéÉQ hY≤ƒO GdàÉCeÚ hZÒgÉ. còd∂

fÉbû¢ G◊ÉV°ôh¿ GdÑ«ÉfÉä GŸÉd«á

Gdà» j≤óe¡É GdµàqÉÜ Gd©ó∫ GE¤ hRGQI

GŸÉd«á hGŸƒLÑÉä Gd†°ôjÑ«á d©ª∏¡º

hJƒV°«í Gd©Óbá Gdà» Œª©¡º

Lôi G’aààÉì Hë†°ƒQ QF«ù¢ ›∏ù¢ GdµàqÉÜ Gd©ó∫

LƒRj∞ Hû°ÉQI Gdò… T°µô dpµoànÉÜ Gd©ó∫ M†°ƒQgº eø

flà∏∞ GŸæÉW≥ hGCcqó GCgª«á gò√ GdƒQT¢ ‘ J≤ôjÖ

hL¡Éä Gdæ¶ô HÚ flà∏∞ G÷¡Éä GŸ©æ«á H©ªπ GdµàqÉÜ

Gd©ó∫ hY∏≈ GS°àîôGê JƒU°«Éä eø T°ÉCf¡É GC¿ JØ©qπ

Gd©ªπ hJƒMqó Gdà£Ñ«≤Éä.

GCeÉ GdôF«ù°á GdØîôjá d∏ªé∏ù¢ QÁƒfó Hû°ƒQ aÉCT°ÉQä GE¤

GCfq¡É S°©â WƒjÓk NÓ∫ eù°ÒJ¡É ‘ GÛ∏ù¢ GE¤ GC¿ J£∏≥

eÑÉOQGä c¡ò√, hHÉT°ôä Gdà©Éh¿ e™ e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿

eæò HóGjá Gd©ÉΩ 7102d∏©ªπ e©Ék Y∏≈ Jæ¶«º gò√ GdóhQGä.

eø fÉM«à¬ QMqÖ GŸójô GŸÉ‹ hG’OGQ… ‘ e©¡ó HÉS°π

a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO… Zù°É¿ GdõYæq» HÉ◊†°ƒQ,

eƒDcóGk eƒb™ GŸ©¡ó cªôcõ “«qõ ‘ GdàóQjÖ Y∏≈ GEOGQI

GŸÉ∫ Gd©ÉΩ. hYÑqô Yø S°ôhQ GŸ©¡ó Hàªµæq¬ eø  Gaù°Éì

GdØôU°á d∏àƒGU°π GdÑæqÉA HÚ cπq GdØôbÉA GŸ©æ«Ú H©ªπ

GdµàqÉÜ Gd©ó∫ hd∏àÉCc«ó Y∏≈ OhQgº ‘ JƒK«≥ M≤ƒ¥

GdæÉS¢ hV°ªÉ¿ e∏µ«ÉJ¡º hGdàõGeÉJ¡º. hYôV°â eójôI

GdàóQjÖ ‘ GŸ©¡ó LæÉ¿ ZÉÂ Gdóhj¡» G’góG± Gd©Éeá

d∏ƒQT°á heæ¡é«á GdàóQjÖ Gdàû°ÉQc«á hGdàØÉY∏«á GŸôJµõI

Y∏≈ eæÉbû°á eƒLq¡á dÓCS°Ä∏á –óqO GŸû°Écπ hGdàëójÉä

hJî∏ü¢ G¤ GS°àîôGê JƒU°«Éä hS°Ñπ ’bÎGì M∏ƒ∫.

GdµàqÉÜ Gd©ó∫ GŸû°ÉQcƒ¿

fà«éá d∏ëÉLÉä GdàóQjÑ«á Gdà» S°Ñ≥ hYªπ ›∏ù¢ GdµàqÉÜ Gd©ó∫ Y∏≈ QU°ógÉ YÉΩ 6102‘ GŸƒGV°«™ Gd©≤ÉQjá hGŸù°ÉMá, hcòd∂ HæÉA

Y∏≈ G◊ÉLÉä Gdà» QU°ógÉ e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO… YÉΩ 7102‘ GŸƒGV°«™ Gd†°ôjÑ«á hGÙÉS°Ñ«á, J©Éh¿ ›∏ù¢

GdµqàÉÜ Gd©ó∫ e™ e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO… he™ GŸójôjÉä Gıàü°qá GdàÉH©á dƒRGQI GŸÉd«á, h–ójóGk e™ eójôjá GŸÉd«á

Gd©Éeá hGŸójôjá Gd©Éeá d∏û°ƒDh¿ Gd©≤ÉQjá ’EYóGO hJæ¶«º hQT°á Yªπ H©æƒG¿ ''G’CH©ÉO GŸÉd«á hGd©≤ÉQjá d©ªπ GdµàqÉÜ Gd©ó∫ ‘ dÑæÉ¿''

''G’CH©ÉO GŸÉd«á hGd©≤ÉQjá d©ªπ GdµoàqÉÜ Gd©ó∫'':
JƒM«ó Gdà£Ñ«≤Éä hJ≤ôjÖ hL¡Éä Gdæ¶ô e™ GdƒRGQI

LÉfÖ epø GEMói hQT¢ Gd©ªπ

© Institut Des Finances Basil Fuleihan
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eæÉ∫ YÑó Gdü°ªó ‘ eû°ÉQcá ‘ GEMói G◊∏≤ÉäGdæ≤ÉT°«á...h‘ eƒD“ô GBNô

eàõGeæá e™ GŸõjó eø Gdàî£«§ hGdàæù°«≥ hGdàƒGU°π

GdØÉYπ, Hë«å HôRä MÉLá GE¤ GEONÉ∫ f¶º V°ôjÑ«á Mójãá

haÉY∏á GE¤ GŸæ£≤á JàªÉT°≈ e™ Gdà¨«qôGä Gdóhd«á G◊ójãá,

d©π GCHôRgÉ: J£ƒqQ JµæƒdƒL«É GŸ©∏ƒeÉä, hGdàëƒq∫ GE¤

GŸÉd«á Gd©Éeá Gdôbª«álatigiDecnaniF cilbuP,a†°Ók

Yø Gd©ójó eø S°Ñπ Gdà©Éh¿ Gdóh‹ eø NÓ∫ G’JØÉb«Éä

Gdóhd«á Gd†°ôjÑ«á )eãπ G’JØÉb«Éä Gdóhd«á dàÑÉO∫ GŸ©∏ƒeÉä

Gd†°ôjÑ«á SRCGCh Ÿæ™ JÉBcπ bÉYóI GdóNπ h–ƒjπ G’CQHÉì

SPEB(. hdØàâ O. YÑó Gdü°ªó, f≤Ók Yø f«µù°ƒ¿, GC¿ d«ù¢

GŸ£∏ƒÜn f¶ÉΩ V°ôjÑ» T°©Ñ», Hπ f¶ÉΩ YÉO∫ Áµæ¬ GC¿

j†°ªø GEYÉOI JƒRj™ GdÌhI h–≤«≥ Gd©óGdá G’LàªÉY«á

hQÃÉ GŸù°ÉhGI. hgòG Gd¡ó± ’ Áµø –≤«≤¬ eø NÓ∫

GCOGI V°ôjÑ«á hGMóI Hπ eõjè eø flà∏∞ G’COhGä Gd†°ôjÑ«á

G◊ójãá )V°ôjÑá ONπ, V°ôjÑá eÑ«©Éä, V°ôjÑá Gfà≤ÉF«á

Y∏≈ G’S°à¡Ó∑, Gdï.( Gdà» jîóΩ cπq eæ¡É góaÉk fióOGk

flà∏ØÉk Yø S°ÉFô G’COhGä. ‘ gòG G’CWÉQ, S°∏q£â O. YÑó

Gdü°ªó Gd†°ƒA Y∏≈ G◊ÉLá GŸÉS°á GE¤ GdàµæƒdƒL«É

hG’HàµÉQ eø bÑπ G◊µƒeÉä hGdû°ôcÉä dõjÉOI GdØÉY∏«á

hGdµØÉAI hGdû°ØÉa«á. hGdÓaâ gƒ eÉ “«qõä H¬ Ohdá GS°àƒf«É

YÈ hV°™ fëƒ 006Nóeá GEdµÎhf«á Hàü°ô± GŸƒGWæÚ,

ÃÉ ‘ Pd∂ JÉCOjá Gd†°ôGFÖ hGdàü°ôjí Yæ¡É. joÓMß gæÉ

JƒLq¬ hGS°™ Gdæ£É¥ fëƒ GS°àîóGΩ G’Cf¶ªá G’dµÎhf«á

dàÉCOjá Gd†°ôGFÖ hGdàü°ôjí Yæ¡É )fëƒ 29eø GCU°π 091

f¶ÉeÉk Gbàü°ÉOjÉk, ha≥ Gdà≤ôjô GŸû°ÉQ GEd«¬ GCYÓ√(, ‡É

jù°¡º ‘ GdàîØ«∞ hQÃÉ G◊óq eø GCYÑÉA G’eàãÉ∫ Gd†°ôjÑ»

Y∏≈ Gdû°ôcÉä. còd∂ Áµø G◊µƒeÉä, eø NÓ∫

GdàµæƒdƒL«É Gdôbª«á noitazitigiD,JæØ«ò Gdù°«ÉS°Éä

Gd†°ôjÑ«á Y∏≈ fëƒ GCcÌ aÉY∏«á YÈ G◊ü°ƒ∫ Y∏≈ e©∏ƒeÉä

GCa†°π hHµ∏Øá GCbπ. hjù°ÉYó Pd∂ GCj†°Ék ‘ Gdµû°∞ Yø

Gdà¡ôÜ Gd†°ôjÑ» eø NÓ∫ Gdù°ªÉì HààÑq™ hJù°é«π

Méº gÉFπ eø GŸ©∏ƒeÉä GÿÉU°á HÉŸµ∏ØÚ HÉd†°ôGFÖ. 

‘ Gdæ¡Éjá, h‘ N†°º Gdà£ƒQqGä G’bàü°ÉOjá GŸ£qôOI

Gdà» fƒGL¡¡É, QGCä O. YÑó Gdü°ªó GC¿ GŸ£∏ƒÜ eø

G◊µƒeÉä heø bÉOI G’CYªÉ∫, NÓ∫ Gdù°æƒGä Gÿªù¢

GŸ≤Ñ∏á, Oa™ eƒDS°ù°ÉJ¡º hGCf¶ªà¡º Gd†°ôjÑ«á fëƒ G’Cf¶ªá

Gdôbª«á hG’S°àØÉOI Gd≤ü°ƒi eø Gdà£ƒQGä GdàµæƒdƒL«á

G’CNÒI, eãπ GS°àîóGΩ bÉYóI GdÑ«ÉfÉä Gd†°îªá

ataD giBh–∏«∏¡É, hGÿóeÉä Gdù°ëÉH«á

secivreS duolC,hGdòcÉA G’U°£æÉY» laicfiitrA

ecnegilletnI,e™ G’CNò ‘ G’YàÑÉQ OheÉk T°ØÉa«á

GŸ©∏ƒeÉä GŸÉd«á hMù°ø GNà«ÉQ G’CT°îÉU¢ Gıàü°Ú

hPh… GdµØÉjá Y∏≈ eù°àƒjÉä G’CYªÉ∫ cÉaá.

gòG GBNô eÉ JƒU°qπ GEd«¬ J≤ôjô Oa™ Gd†°ôGFÖ d©ÉΩ 8102

Gdò… U°óQ MójãÉk Yø T°ôcá HôGjù¢ hhJô gÉhS¢ cƒHôR

CWPHÉdà©Éh¿ e™ ›ªƒYá GdÑæ∂ Gdóh‹. hbó ” JóGh∫

gòG GŸƒV°ƒ´ e™ Lª∏á eƒGV°«™ GNôi “ëƒQä Mƒ∫

GdàëójÉä Gd†°ôjÑ«á GÙ«£á HÉŸæ£≤á hGdà¨«Ò GŸæà¶ô eø

bÉOI Gd«ƒΩ ‘ Oh∫ Gÿ∏«è Gd©ôH» hOh∫ GŸæ£≤á Hû°µπ

YÉΩ, hPd∂ ‘ ›ªƒYá eø GŸƒD“ôGä GŸÉd«á GŸàîü°ü°á

Gdà» T°ÉQcâ a«¡É GCNÒGk QF«ù°á OGFôI Gdàû°ôj™

hGdù°«ÉS°Éä Gd†°ôjÑ«á ‘ eójôjá Gd†°ôjÑá Y∏≈ Gd≤«ªá

GŸ†°Éaá O. eæÉ∫ YÑó Gdü°ªó ‚ó. 

GS°à©ÉQä O. YÑó Gdü°ªó YÑÉQI ''Gd«ó GÿØ«á'' GCh

dnah elbisivnI’BOΩ S°ª«å ‘ càÉH¬ ''KôhI G’C·''

snoitaN fo htlaeW ehT,Gdò… j©ƒO JÉQjî¬ GE¤

Gd©ÉΩ 6771, dàù°∏§ Gd†°ƒA Y∏≈ GCgª«á JóNqπ Gdóhdá ‘

GEYÉOI JƒRj™ GdÌhGä, eø NÓ∫ S°«ÉS°à¡É Gd†°ôjÑ«á

Gdà» ’ J¡ó± GE¤ RjÉOI G’EjôGOGä aëù°Ö Hπ GE¤ –≤«≥

Gd©óGdá G’LàªÉY«á hG’S°à≤ôGQ G’LàªÉY».

eø L¡á GCNôi, GCT°ÉQä O. YÑó Gdü°ªó GE¤ JƒLq¬ Oh∫

›∏ù¢ Gdà©Éh¿ Gÿ∏«é» GE¤ aôV¢ V°ôjÑá LójóI Y∏≈

G’S°à¡Ó∑, g» V°ôjÑá Gd≤«ªá GŸ†°Éaá, hGdà» jæÑ¨» GC¿

JÑóGC e©¡É G’EU°ÓMÉä Gd†°ôjÑ«á ‘ GCbôÜ hbâ ‡µø,

GŸ£∏ƒÜ GC¿ Jµƒ¿ Y∏≈ QGCS¢ Lóh∫ GCYªÉ∫ MµƒeÉä Oh∫ Gdû°ô¥ G’ChS°§

GdàµæƒdƒL«É Gdôbª«á dàæØ«ò Gdù°«ÉS°Éä Gd†°ôjÑ«á: 
aÉY∏«á hT°ØÉa«á GCcÈ hhS°«∏á dµû°∞ Gdà¡ôqÜ 

U°oæqØâ eæ£≤á Gdû°ô¥ G’ChS°§, eôI GCNôi, Y∏≈ GCf¡É GCS°¡π eµÉ¿ ‘ Gd©É⁄ dóa™ Gd†°ôGFÖ, hdµø

jæÑ¨» GC¿ jµƒ¿ G’HàµÉQ hGdàµæƒdƒL«É Y∏≈ QGCS¢ LóGh∫ GCYªÉ∫ G◊µƒeÉä eø GCLπ L©π gò√

Gd©ª∏«á aÉY∏á hT°ØÉaá bóQ G’EeµÉ¿... 
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hjëù°Ö S°≤Óh…, aÉE¿ RjÉOI Jü°æ«™ ''Gdôjé»''

d∏©ÓeÉä GdàéÉQjá G’LæÑ«á fi∏«Ék Jù°Égº ‘ OYº

L¡ƒOgÉ d∏ù°«£ôI Y∏≈ J¡ôjÖ GŸƒGO GdàÑ¨«á. 

hQGCi S°≤Óh… GC¿ ''gòG GdôU°«ó GdõGNô'' jƒDcó ''Gdã≤á

HµØÉjÉä Gdôjé» he≤óQJ¡É Y∏≈ G’E‚ÉR Ã©ÉjÒ G÷ƒOI

Gd©ÉŸ«qá''. 

hbÉ∫ QF«ù¢ ''Gdôjé»'' eójôgÉ Gd©ÉΩ GŸ¡æóS¢ fÉU°«∞

S°≤Óh… NÓ∫ Gd©û°ÉA Gdù°æƒ… dÓEOGQI ‘ cÉfƒ¿ G’Ch∫

GdØÉFâ GE¿ ''Gdôjé»'' M≤≤â ‘ Gd©ÉΩ 7102''J≤óeÉk cÑÒGk

‘ ›É∫ Gdàü°æ«™ hG÷ƒOI heÉ GS°ààÑ™ Pd∂ Y∏≈ U°©«ó

GŸµææá hJ£ƒjô cØÉjÉä GdØôj≥ GdØæ»''. hGCV°É±: ''MóqKæÉ

eü°Éf©æÉ hGS°à≤óeæÉ GEd«¡É GCMóç eÉ JƒU°∏â GEd«¬

GdàµæƒdƒL«É GdàÑ¨«á. V°ÉYØæÉ N£ƒ• G’fàÉê hGcàù°ÑæÉ

bóQI JæÉaù°«á YÉd«á, GCcù°ÑàæÉ K≤á GdóGNπ hGÿÉQê aÉLàòHæÉ

Ãù°àƒjÉä LƒOJæÉ Gd©Éd«á T°ôcÉä YÉŸ«á QGFóI, GCHôRgÉ

T°ôcàÉ occaboT lairepmIhpillihPsirroMGd∏àÚ

hbq©àÉ e©æÉ GJØÉb«àÚ dàü°æ«™ YÓeÉJ¡ªÉ GdàéÉQjá, H©ó G¿

cæÉ bó HÉT°ôfÉ Hàü°æ«™ H©†¢ eæàéÉä aƒ¿ Gjµø G’CŸÉf«á''. 

hgò√  G’JØÉb«Éä ''eÉ g» G’ GdÑóGjá'', Y∏≈ bƒ∫ S°≤Óh…,

GEP GCY∏ø GC¿ ''Gdôjé»'' S°àƒbq™ ''‘ GŸói Gd≤ôjÖ'' GJØÉb«àÚ

LójóJÚ e™ Gdû°ôcàÚ Gd©ÉŸ«àÚ ''LÉHÉ¿ JƒHÉcƒ

GfÎfÉT°ƒfÉ∫'' )ITJ(h''Hôjà«û¢ GCeÒcÉ¿ JƒHÉcƒ'' )TAB(. 

hGT°ÉQ GE¤ GC¿ ''Gdôjé»'', GE¤ LÉfÖ GCU°æÉa¡É GdƒWæ«á

Gdàù°©á, ''Jü°æq™ Gd«ƒΩ GKæ» Yû°ô U°æØÉk YÉŸ«Ék, heø

GŸ≤óqQ GC¿ jÑ∏≠ GEfàÉL¡É H©ó Jƒb«™ G’JØÉb«àÚ G÷ójóJÚ

056e∏«ƒ¿ S°«éÉQI T°¡ôjÉ  GC… HõjÉOI  52%Yø Méº

G’fàÉê G◊É‹''. 

S°≤Óh… eàëóKÉk ‘ MØπ Jƒb«™ G’EJØÉ¥ e™ ''a«∏«Ö eƒQjù¢''

Hàƒb«©¡É GJØÉbÉ e™ T°ôcá ''a«∏«Ö eƒQjù¢ GEfÎfÉT°«ƒfÉ∫'' Jàƒ¤ ÃƒLÑ¬ Jü°æ«™ H©†¢ GCU°æÉa¡É, HÉJâ GEOGQI
Mü°ô GdàÑ≠ hGdàæÑÉ∑ Gd∏ÑæÉf«á )Gdôjé»(  Jü°æq™ ‘ eü°Éf©¡É 21U°æØÉk YÉŸ«Ék, hgƒ Qbº eôT°qí dÓEQJØÉ´ GCcÌ,
GEP Jƒbq™  bôjÑÉk GJØÉb«àÚ LójóJÚ ‡ÉK∏àÚ e™ T°ôcàÚ YÉŸ«àÚ GCNôjÚ.

H©ó ''a«∏«Ö eƒQjù¢''... Jƒbq™ GJØÉb«àÚ LójóJÚ e™ T°ôcà» ITJhTAB

''Gdôjé»''Jü°æq™ 21U°æØÉo YÉŸ«Ék hGdÑ≤«á JÉCJ»... bôjÑÉk
Jü°æ«™ ''Gdôjé»'' Gd©ÓeÉä GdàéÉQjá G’LæÑ«á fi∏«Ék jƒDcó Gdã≤á H≤óQJ¡É Y∏≈ G’E‚ÉR 

Ã©ÉjÒ G÷ƒOI Gd©ÉŸ«qáhjóYº L¡ƒOgÉ d∏ù°«£ôI Y∏≈ J¡ôjÖ GŸƒGO GdàÑ¨«á

“

“

GEfàÉê ''Gdôjé»'' S°ÒJØ™ GE¤ 056e∏«ƒ¿ S°«éÉQI T°¡ôjÉ
GC… HõjÉOI  52‘ GŸÄá Yø Méº G’fàÉê G◊É‹

NÓ∫ Jƒb«™ G’EJØÉ¥
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GdƒRjô Y∏» Mù°ø N∏«π NÓ∫ eû°ÉQcà¬ ‘ G’EMàØÉ∫

GEP cÉfâ “ôq S°ÉH≤Ék H` 02eôM∏á hJù°à¨ô¥ KÓKá GCjqÉΩ

’E‚ÉRgÉ, aÉCU°Ñëâ Gd«ƒΩ “ô ÃôM∏á hGMóI a≤§

hjù°à¨ô¥ GE‚ÉRgÉ S°ÉYá hGMóI. 

GCeÉ dpé¡ná eôGMπ GEU°óGQ Gdû°¡ÉOGä G÷ªôc«qá )S°«qÉQGä,

OQqGLÉä...(, hGdà» cÉfâ“ôq H` 93eôM∏á hJÎGhì eóqI

GE‚ÉRgÉ HÚ KÓKá GCjÉΩ hT°©ôI, a≤ó GCU°Ñëâ “ô ÃôM∏á

hGMóI J≤ƒΩ Y∏≈ GEHôGRU°ƒQI Yø GP¿ G’NôGê ŸƒX∞

OGFôI GÙÉS°Ñá hGES°àÓΩ Gdû°¡ÉOI G÷ªôc«á aƒQGk,

hJù°à¨ô¥ fü°∞ S°ÉYá a≤§, Y∏ªÉk GCfq¬ S°«àº GEd¨ÉA

Gdû°¡ÉOI G÷ªôc«qá bôjÑÉk. 

h‘ eÉ jà©∏q≥ ÃôGMπ Jù°ójó eù°àƒO´ U°æÉY» )3XE(,

cÉfâ gò√ Gd©ª∏«qá Jù°à¨ô¥ S°ÉH≤Ék KÓKá GCT°¡ô h“ô H`11

eôM∏á, GCeÉ Gd«ƒΩ a≤ó GCU°Ñëâ Jàº ‘ jƒΩ hGMó h“ôq
ÃôM∏á hGMóI a≤§. 

hcòd∂ HÉdæù°Ñá Ÿ©Ée∏á GEU°óGQ T°¡ÉOI 1ORUEhGdà»

cÉfâ “ôq H©û°ô eôGMπ hJù°à¨ô¥ eÉ HÚ S°àá GCjqÉΩ

hYû°ôI, ‘ MÚ GCU°Ñëâ Gd«ƒΩ “ôq ÃôM∏á hGMóI

hJoæéõ ‘ jƒΩ hGMó.

HÉNàü°ÉQ, Áµø Gd≤ƒ∫ GE¿ G÷ªÉQ∑ fÉdâ T°¡ÉOI ''GCjõh''

H©ó GC¿ GCU°Ñëâ GŸ©ÉeÓä a«¡É S°¡∏á GCh...ysaE!

hJî∏π GŸƒD“ô Gdò… T°ÉQ∑ a«¬ GŸójô Gd©ÉΩ d∏éªÉQ∑

HóQ… V°Égô hQF«ù¢ ''GÛ∏ù¢ G’CY∏≈ d∏éªÉQ∑'' Gd©ª«ó

GCS°©ó Gd£Ø«∏» heójô T°ôcá NABIL OSIQF«ù¢

Lª©«á Gdü°æÉY«Ú ‘ dÑæÉ¿ aÉO… G÷ª«π, YôV¢

J©ôjØ» Hû°¡ÉOI G÷ƒOI”OSI“hNü°ÉFü°¡É GŸà©óOI

he«õGJ¡É Y∏≈ J∏Ñ«á GŸà£∏ÑÉä d∏õHÉFø hGd©ªÓA, hYôV¢

GBNô Yø JÑù°«§ G’ELôGAGä G÷ªôc«á HóAGk eø eôM∏à¡É

G’Ch¤ GE¤ GBNô GŸôGMπ e™ GEU°óGQ Gdû°¡ÉOGä G÷ªôc«á. 

heø Gdàëù°«æÉä Gdà» ” GEONÉd¡É, Hëù°Ö eÉ hQO ‘

Gd©ôV¢, J≤∏«ü¢ eôGMπ aëü¢ GdÑ†°ÉYá bÑπ Gdàü°ôjí,

G÷ªÉQ∑: T°¡ÉOI ''GCjõh'' dpªo©ÉenÓä...ysaE!
Mü°∏â GŸójôjá Gd©Éeá d∏éªÉQ∑ Y∏≈ T°¡ÉOI G÷ƒOI Gd` 5102:1009 OSIH©ó GEONÉd¡É –ù°«æÉä cÑÒI Y∏≈ Yª∏¡É GCOqä GE¤

JÑù°«§ Gd©ª∏«qÉä G÷ªôc«qá, ‡É jù°Égº ‘ fû°ƒA''H«Äá ŒÉQjá GBeæá ‘ Nóeá Gdæªƒ G’bàü°ÉO…'', hgƒ YæƒG¿ GŸƒD“ô Gdò… Yo≤pón
‘ 62cÉfƒ¿ GdãÉÊ GdØÉFâ HôYÉjá hRjô GŸÉd«á Y∏» Mù°ø N∏«π hHë†°ƒQ√, h” NÓd¬ Jƒb«™ M«ÉRI G÷ªÉQ∑ T°¡ÉOI ''GCjõh''.

LÉfÖ eø MØπ Jƒb«™ G’EJØÉ¥

© Institut Des Finances Basil Fuleihan

This document was downloaded from the website of Institut Des Finances Basil Fuleihan 

and is copyrighted work.
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G’EOGQGä Gd©Éeá eo∏õnená Gdà≤«qó H¡É

Gd≤ôhV¢ hGd¡ÑÉä: GBd«á d∏àù°é«π
eø HóA GdæØÉP GE¤ GEfà¡ÉA GdàæØ«ò

U°ƒQI JòcÉQjá d∏ªû°ÉQcÚ ‘ hQT°á Gd©ªπ

cÉfâ GBd«á Jù°é«π Gd≤ôhV¢ GŸæØòI eø bÑπ G’OGQGä

Gd©Éeá hGBd«á Jù°é«π Gd¡ÑÉä fiƒQ hQT°á Yªπ GCbÉeà¡É

eójôjá Gdójø Gd©ÉΩ - eü°∏ëá Gdàî£«§ G’S°ÎGJ«é»

hGıÉWô heójôjá Gÿõjæá - OGFôI GOGQI Gdù°«ƒdá d«ƒΩ

hGMó ‘ Gdù°ÉOS¢ eø cÉfƒ¿ G’Ch∫ 7102‘ eÑæ≈

hRGQI GŸÉd«á cƒQf«û¢ Gdæ¡ô, Ãû°ÉQcá eójôjá

Gdü°ôa«Éä heójôjá GÙÉS°Ñá Gd©Éeá hHÉdà©Éh¿ e™ GdÑæ∂

Gdóh‹. hbó T°ÉQ∑ ‘ gò√ GdƒQT°á ‡ã∏ƒ¿ Yø

G’OGQGä Gd©Éeá heôGbÑƒ Y≤ó GdæØ≤Éä ‘ hRGQI GŸÉd«á

HÉ’EV°Éaá G¤ ‡ã∏» G÷¡Éä GŸ≤ôV°á hGŸ©æ«Ú eø

Gd©Ée∏Ú e™ G÷¡Éä GŸ≤ôV°á.

Gd≤ôV¢. hHÉdàÉ‹ j≤à†°» Yæó cπ eØÉhV°Éä Jàº e™

G÷¡Éä GŸ≤ôV°á GV°Éaá GŸƒGO Gd≤Éfƒf«á eòcƒQI ‘

e∏ë≥ G’d«á hPd∂ d∏ù°ªÉì Hà£Ñ«≤¡É Hù°ÓS°á S°ƒGA ÷¡á

Jù°é«π G’fØÉ¥ hGd≤ôV¢ Gh ÷¡á –ƒjπ G’eƒG∫ G¤

Mù°ÉHÉä GŸû°ÉQj™ GŸªƒdá eø gò√ Gd≤ôhV¢.

hÁµø G’EWÓ´ Y∏≈ GBd«á Jù°é«π Gd≤ôhV¢ GŸæØòI eø

bÑπ G’OGQGä Gd©Éeá Y∏≈ GŸƒb™ G’dµÎhÊ dƒRGQI GŸÉd«á

Y∏≈ GdôGH§ G’BJ»:

-fdP/segaP/su-ne/bl.vog.ecnanfi//:ptth

391LO=td?xpsa.weiverP

Gb«ªâ hQT°á Gd©ªπ gò√ H©ó U°óhQ Gdà©ª«º Gdôbº

9224/U¢1JÉQjï 21/01/7102Yø hRjô GŸÉd«á

Mƒ∫ GBd«á Jù°é«π Gd≤ôhV¢ GŸæØòI eø bÑπ G’OGQGä

Gd©Éeá GS°àæÉOG G¤ eƒGa≤á OjƒG¿ GÙÉS°Ñá ÃƒLÖ GdôGC…

G’S°àû°ÉQ… Gdôbº 82/7102JÉQjï 91/60/7102.

hJ¡ó± G’d«á GŸƒV°ƒYá G¤ Mù°ø Jù°é«π cπ Gd≤ôhV¢

GŸƒb©á eø bÑπ Gdóhdá Gd∏ÑæÉf«á hGŸæØòI eø bÑπ G’OGQGä

Gd©Éeá hJù°é«π hL¡á GfØÉb¡É ‘ Mù°ÉHÉä e¡ªá

fiàù°Ö GŸÉd«á GŸôcõ…. cªÉ Gf¡É J∏õΩ G’OGQGä Gd©Éeá

cÉaá Gdà≤«ó HÉ’Bd«á Hµπ eôGM∏¡É, hcπ ‘ eÉ Nü°¬, HóAGk

eø fØÉP Gd≤ôV¢ Mà≈ Gfà¡ÉA GŸû°ôh´ GŸªƒq∫ eø

eæÉgè JóQjÑ«á d∏é«û¢ Gd∏ÑæÉÊ ‘ GEWÉQ eû°ôh´ J£ƒjô GEOGQJ¬

L∏ù°Éä JóQjÑ«á hGEOGQI ›ªƒYÉä GŸàóQHÚ. 

h“ëƒQn HôfÉeè GBNô Y∏≈ gæóS°á HôGeè GdàóQjÖ,

hjà©ô± GŸû°ÉQcƒ¿ a«¬ Y∏≈ G’CH©ÉO G’S°ÎGJ«é«á

ÿ£§ GdàóQjÖ, hY∏≈ S°Ñπ GEYóGO N£§ JóQjÖ S°æƒjá,

hHæÉA Gd©ÓbÉä GŸ¡æ«á e™ T°Ñµá GŸóQHÚ, hJ£ƒjô HôGeè

JóQjÑ«á heƒDT°ôGä Gdà≤««º. hJæÉh∫n HôfÉeè KÉdå eƒV°ƒ´

GEOGQI GdæõGYÉä, hj¡ó± GE¤ J£ƒjô bóQGä GŸû°ÉQcÚ

GdàóQjÑ«á eø NÓ∫ J©ôjØ¡º Hµ«Ø«á GdàƒGU°π H£ô¥

flà∏Øá, h–ójó G’C‰É• Gdû°îü°«á d∏ü°ôG´ Hû°µπ

Ob«≥, ha¡º h–ù°Ú GS°Éd«Ö QOhO GdØ©π , h–∏«π

‘ GEWÉQ eû°ôh´ J£ƒjô G’OGQI ‘ G÷«û¢ Gd∏ÑæÉÊ Gdò…

Jàƒdq≈ JæØ«ò√ c∏«á aƒDGO T°¡ÉÜ d∏≤«ÉOI hG’QcÉ¿ hG’–ÉO

G’hQhH», J©Éhn¿n e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’Ebàü°ÉO…

e™ G÷«û¢ Gd∏ÑæÉÊ Y∏≈ JæØ«ò GCQH™ OhQGä JóQjÑ«á

JàƒLq¬ G¤ ›ªƒYá flàÉQI eø V°ÑÉ• G÷«û¢. hHæ¡Éjá

cπ hQT°á, jÉΩ JƒRj™ GEaÉOGä Y∏≈ Gd†°ÑÉ• GŸû°ÉQcÚ.

hJæÉhn∫n GdÈfÉeè G’Ch∫ GEYóGO GŸóQÜ, hj¡ó± GE¤

J©ôj∞ GŸû°ÉQcÚ ÃÑÉOÇ GdàóQjÖ heØÉg«ª¬,

hHÉŸ≤ÉQHÉä GdàóQjÑ«á GdæÉT°£á, hJ©õjõ bóQGJ¡º ‘

›É∫ U°ƒÆ G’CgóG± Gd©Éeá hGdàóQjÑ«á, hGEYóGO fl£§

h–ójó G’CS°ÑÉÜ G’CS°ÉS°«á d∏îÓ±, hGdôO H£ôj≤á GCcÌ

aÉY∏«á he©É÷á GdæõGYÉä H£ôj≤á HæqÉAI hMÉReá, heæ™

Gdü°ôGYÉä eø Gdà£ƒQ hGdàü°©«ó, hJ©∏º c«Ø«á Mπ

GdæõGYÉä hGŸû°Écπ GŸ©∏≤á eø NÓ∫ GŸØÉhV°Éä.

GCeÉ GdÈfÉeè GGdôGH™, a¡ƒ Yø eµÉaëá G÷ôGFº GŸÉd«á,

hj¡ó± GE¤ J£ƒjô bóQGä GŸû°ÉQcÚ GdàóQjÑ«á eø NÓ∫

JƒV°«í eØÉg«º G÷ôGFº GŸÉd«á hGCH©ÉOgÉ Y∏≈ G’bàü°ÉO

Gd∏ÑæÉÊ, hT°ôì GCHôR GCfƒG´ G÷ôGFº GŸÉd«á hG’CS°Éd«Ö

GŸù°àëóKá a«¡É, hJƒV°«í Gd≤ƒGfÚ hG÷¡Éä GŸ©æ«á

ÃµÉaëá G÷ôGFº ‘ dÑæÉ¿.  
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N∏«π: GŸ©¡ó S°Égº ‘ GEMóGç 
f≤∏á fƒY«qá ‘ GOGA GdƒRGQI hGdóhdá

fƒq√ GdƒRjô Y∏» Mù°ø N∏«π ‘ c∏ªà¬ Gdà» GCd≤à¡É Yæ¬

QF«ù°á e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ Ÿ«ÉA GŸÑ«q†¢ Hù°É• NÓ∫

G’EMàØÉ∫ HÉEWÓ¥ N£á 8102, ''H©ªπ GŸ©¡ó GdóhDhÜ

dàÉCeÚ Gÿóeá Gd©Éeá hd∏àëójå hdÓfØàÉì Y∏≈ S°ÉFô

G’EOGQGä hY∏≈ GŸæ£≤á''.h’Mß GC¿ GŸ©¡ó ''gƒ Gd«ƒΩ

eƒDS°ù°á QGFóI ‘ cæ∞ hRGQI GŸÉd«qá, bÉOQI Y∏≈ GC¿

JƒDO… OhQGk eôcõjÉk ‘ –ù°Ú G’COGA GŸÉ‹ Y∏≈

GŸù°àƒi GdƒWæ» h‘ J©õjõ Gdã≤Éaá G’bàü°ÉOjá

hGŸÉd«á dói L«π Gdû°ÑÉÜ''. h’Mß GC¿ ''GŸ©¡ó S°Égº

‘ GEMóGç f≤∏á fƒY«qá ‘ G’COGA ‘ GdƒRGQI h‘

Gdóhdá Gd∏ÑæÉf«á cµπq, GEV°Éaá GE¤ Qa©¬ GS°º dÑæÉ¿ ‘

eæ£≤á Gdû°ô¥ G’ChS°§ hT°ªÉ∫ Gaôj≤«É''. 

hNàº: ''GCfÉ cƒRjô d∏ªÉd«qá, hcƒU°» Y∏≈ gòG GŸ©¡ó,

heƒLq¬ dæû°ÉWÉJ¬, ’ Hóq GC¿ GCfƒq√ H¡ò√ GŸƒDS°ù°á cÑ«â

NÈI hGCOYƒ Gd≤«qªÚ Y∏≈ GŸójôjÉä hGŸƒDS°ù°Éä hGŸ©Égó

GdàóQjÑ«á cÉaá ‘ dÑæÉ¿ cªÉ hGŸƒDS°ù°Éä G’b∏«ª«qá

hGdóhd«qá Gdû°ôjµá, dÓEaÉOI eæ¡É, heóq jóq Gdà©Éh¿ d¡É''.  
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hRjô GŸÉd«á jôY≈ GEWÓ¥ N£á GŸ©¡ó d` 8102:
eƒGcÑá Gfà¶ÉΩ Gd©ªπ GŸÉ‹

YôV¢ Mƒ∫ GCQbÉΩ Gd©ÉΩ 7102

hd∏µƒGOQ Gd©∏«É ‘ G’EOGQI Gd∏ÑæÉf«á, eø eójôjø YÉeÚ

hQhDS°ÉA hGCY†°ÉA ›Édù¢, QReá HôGeè S°æƒjá ‘ G’EOGQI

GŸÉd«á hGEOGQI Gdà¨«Ò “¡qó dà©õjõ GdàƒGU°π ‘ eÉ H«æ¡º.

GCeÉ ‘ ›É∫ eƒGcÑá GŸµææá hGÿóeÉä G’EdµÎhf«á,

aù°«ƒaqô GŸ©¡ó HôGeè JóQjÖ Y∏≈ GŸ©∏ƒeÉJ«á hGd∏¨Éä

G’CLæÑ«á. hcÉd©ÉOI, jîü°ü¢ HôGeè Ÿæù°≤» GdàóQjÖ

hGŸóQHÚ. h‘ eƒGRGI gò√ GdôRfÉeá, jù°àªô GŸ©¡ó ‘

J£ƒjô fØù°¬, GEP S°«©ªπ NÓ∫ Gdù°æá G÷ÉQjá Y∏≈ hV°™

GEWÉQ fióO d∏µØÉjÉä GŸÉd«á heæ¡é«á d≤«ÉS¢ GCKô GdàóQjÖ

hGd©ÉFó eø G’S°àãªÉQ H¬, heµææá GŸƒGQO GŸ©ôa«á hGEYóGO

HôGeè Gdà©∏qº Yø Ho©ó, h–ù°Ú GCOhGä GdàƒGU°π

GdàØÉY∏«á e™ G÷ª¡ƒQ. hS°«àº GEU°óGQ GChQG¥ Hëã«á

cÑójπ Yø ›∏á ''Gdù°ÉOS°á''.

h‘ ›É∫ G’EfàÉê GŸ©ô‘ hGdàƒGU°π GÛàª©» Mƒ∫

eƒGV°«™ GŸÉ∫ hGEOGQJ¬, Yªπ GŸ©¡ó, HÉdà©Éh¿ e™ G’EOGQI

Gd†°ôjÑ«á, Y∏≈ GEYóGO Od«π ''QS°º G’fà≤É∫'' Hæü¢ e©óq∫

hjæà¶ô GEU°óGQ√ ‘ Gd©ÉΩ 8102. còd∂ Yªπ HÉdà©Éh¿

e™ hRGQI GdÑ«Äá Y∏≈ GEYóGO Od«π jƒV°qí GdàîØ«†°Éä

Gd†°ôjÑ«á hG÷ªôc«á d∏æû°ÉWÉä GŸØ«óI d∏Ñ«Äá. joàƒbq™

U°óhQ√ ‘ GChGFπ S°æá 8102.

hjæ¶º GŸ©¡ó HôGeè ‘ ›É∫ GÙÉS°Ñá hGdôbÉHá ''H¨«á

J≤∏«ü¢ GdØéƒI ‘ GEYóGO G◊ù°ÉHÉä h‘ J©õjõ GdæõGgá

h‘ eù°ÉfóI GCL¡õI GdôbÉHá ‘ GCOGA e¡Ée¡É''.

hj£∏≥ GŸ©¡ó d∏ªôI G’Ch¤ S°∏ù°∏á HôGeè Mƒ∫ Gdû°ôGcá

HÚ Gd≤£ÉYÚ Gd©ÉΩ hGÿÉU¢ Jù°Égº ‘ Gdàë†°Ò dà£Ñ«≥

Gd≤Éfƒ¿ Gdü°ÉOQ MójãÉk h‘ JƒaÒ aôU¢ Gdæªƒ hG’S°àãªÉQ. 

hJù°Éfó ›ªƒYá GdÈGeè Gd©≤ÉQjá GŸójôjá Gd©Éeá

d∏û°ƒDh¿ Gd©≤ÉQjá ''‘ –ªqπ eù°ƒDhd«á GS°àãæÉF«qá ‘

Nóeá GdæÉS¢ hb†°ÉjÉgº''. còd∂ Jû°ªπ Gÿ£á HôGeè

NÉU°á HÉdÑ∏ójÉä, Gf£ÓbÉo eø GdàõGΩ GŸ©¡ó eù°ÉfóJ¡É ‘

J£Ñ«≥ Gd≤ƒGfÚ hG’Cf¶ªá ‘ Gd©ªπ GdÑ∏ó… hJØÉO…

GıÉdØÉä Gdà» Áµø GC¿ JÎ∑ GCKôGk S°∏Ñ«Ék Y∏≈ hGb™ Gd©ªπ.

Gf©µù¢ GEbôGQ eƒGRfá 7102d∏ªôI G’Ch¤ eæò GCYƒGΩ Y∏≈ N£á e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO… dù°æá 8102, GEP Jôcqõ

gò√ Gÿ£á Y∏≈ eƒGcÑá Gfà¶ÉΩ Gd©ªπ GŸÉ‹q, eø NÓ∫ ›ªƒYá HôGeè JóQjÑ«á ‘ GŸƒGRfá Gd©Éeá. còd∂ Jà†°ªø Gÿ£á

Gdà» GCW∏≤¡É GŸ©¡ó ‘ GMàØÉ∫ GCb«º ‘ cÉfƒ¿ G’Ch∫ GdØÉFâ HôYÉjá hRjô GŸÉd«á Y∏» Mù°ø N∏«π, ›ªƒYá HôGeè GCNôi ‘

Gdû°ôGA Gd©ÉΩ hGd†°ôGFÖ hG’bàü°ÉO, JæóQê ‘ GEWÉQ GdàƒL¡Éä Gdàëójã«á GdôGe«á GE¤ –ù°Ú Gdàî£«§ hGEOGQI GŸÉ∫ Gd©ÉΩ.

aôj≥ GŸ©¡ó e™ eójô GŸÉd«á Gd©ÉΩ GB’¿ H«ØÉÊ hGŸójô Gd©ÉΩ d∏û°ƒDh¿ Gd©≤ÉQjá LƒQê e©ôGh…
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hbq™ e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’Ebàü°ÉO… he©¡ó GŸÉd«á GdàÉH™ dƒRGQI GŸÉd«á GŸ¨ôH«á GJØÉb«á J©Éh¿ H¡ó±

Gdà©Éh¿ GŸƒDS°ù°» hJÑÉO∫ GÿÈGä Gdà≤æ«á ‘ ›É’ä G’EOGQI GŸÉd«á G◊µƒe«á h–ójå Gdóhdá. 

LÉA Gdàƒb«™ Y∏≈ gÉeû¢ eû°ÉQcá e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ ‘ GCYªÉ∫ GŸƒD“ô Gdóh‹ GdãÉÊ d∏ª©Égó GŸÉd«á ‘

GEaôj≤«É Gdò… f¶qª¬ e©¡ó GŸÉd«á ‘ eôGcû¢ ‘ Jû°ôjø GdãÉÊ 7102.
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e©¡ó GŸÉd«á ‘ GŸ¨ôÜ: T°ôGcá YªôgÉ Yû°ô S°æƒGä

NÓ∫ Jƒb«™ G’EJØÉ¥

JÑÉO∫ GdóQh´ GdàòcÉQjá

fi£Éä ‡«õI eø Gdà©Éh¿
T°¡ó Gdà©Éh¿ eæò Gd©ÉΩ 7002HÚ e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿

GŸƒDS°ù°Éä G◊µƒe«á ‘ GŸ¨ôÜ fi£Éä ‡«õI, ‘

GEWÉQ MôU¢ GŸ©¡ó Y∏≈ “àÚ GChGU°ô Gdà©Éh¿ e™

GŸƒDS°ù°Éä hGŸôGcõ GdàóQjÑ«á G◊µƒe«á ‘ eæ£≤á

Gdû°ô¥ G’ChS°§ hT°ªÉ∫ GEaôj≤«É dà©õjõ G◊ƒGQ hJÑÉO∫

GdàéÉQÜ GdæÉLëá hGŸªÉQS°Éä G÷«óI. heø GCHôR

G÷¡Éä Gdà» J©Éh¿ e©¡É GŸôcõ ‘ GŸª∏µá hRGQI

GEU°Óì G’EOGQI hGdƒX«Øá Gd©ªƒe«á, hhRGQI G’bàü°ÉO

hGŸÉd«á, he©¡ó GŸÉd«á, hGŸóQS°á GdƒWæ«á Gd©∏«É dÓEOGQI.

d∏à©ôq± Y∏≈ e¡ÉΩ GŸ©¡ó hfû°ÉWÉJ¬ ‘ ›É∫ Jæª«á

Gd≤óQGä, hGdÑëå ‘ S°Ñπ J£ƒjô Gdà©Éh¿ e™

GŸƒDS°ù°Éä GŸ¨ôH«á, hcòd∂ hJ©õjõ Gdà©Éh¿ 

Gd©ôH»-Gd©ôH» ‘ GEWÉQ T°Ñµá e©Égó heôGcõ GdàóQjÖ

G◊µƒe«á ‘ Gdû°ô¥ G’ChS°§ hT°ªÉ∫ GEaôj≤«É 

)Z«Øâ-e«æÉ(.

RjÉQJÉ¿ QS°ª«àÉ¿ d∏ÑæÉ¿
h‘ GBPGQ 5102, RGQ GdƒRjô GŸµ∏q∞ HÉdƒX«Øá Gd©ªƒe«á

h–ójå G’OGQI ‘ GŸ¨ôÜ fiªó eÑój™ dÑæÉ¿, M«å

GWq∏™ Y∏≈ GCHôR GŸû°ÉQj™ G’U°ÓM«á Y∏≈ eù°àƒi

Gÿóeá Gd©Éeá hGEOGQI GŸƒGQO GdÑû°ôjá, hhbq™ eòcôI

JØÉgº e™ eµàÖ hRjô Gdóhdá dû°ƒDh¿ Gdàæª«á G’OGQjá ‘

dÑæÉ¿. 

h‘ GCjÉQ 7102, bÉΩ GdƒRjô GŸµ∏q∞ HÉEU°Óì G’EOGQI

hGdƒX«Øá Gd©ªƒe«á fiªó Hø YÑó Gd≤ÉOQ HõjÉQI d∏ª©¡ó

Hôa≤á S°ØÒ GŸª∏µá GŸ¨ôH«á dói dÑæÉ¿ fiªó côjø

“

“

HÉ’CQbÉΩ

7eû°ÉQcÚ eø GŸ¨ôÜ ‘ 4HôGeè eàîü°ü°á eø Jæ¶«º GŸ©¡ó

71eû°ÉQcÉk eø dÑæÉ¿ ‘ HôGeè JóQjÑ«á heƒD“ôGä f¶qªâ ‘ GŸ¨ôÜ

21eû°ÉQcÉk eø dÑæÉ¿ ‘ H©ãàÚ OQGS°«àÚ GE¤ GŸ¨ôÜ 

dàÑÉO∫ GÿÈGä hGdàéÉQÜ
© Institut Des Finances Basil Fuleihan
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LƒRjÉ¿ T°Ñ∏» e™ YÉF∏à¡Éh‘ ''eµàÑà¡É''
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JoôGap≥ MµÉján e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ epøn U°Øëà¡É G’Ch¤ bÑπ 02YÉeÉk 

LƒRjÉ¿ T°Ñ∏» cØƒQ…: 
JnëØßo GŸµàÑá GŸÉd«qá Ynø Xn¡ô... bn∏rÖ

G’Ch¤ ‘ e©ôV¢ GdµàÉÜ GdØôfù°». h‘ Gd©ÉΩ 0002

‘ e©ôV¢ HÒhä Gd©ôH» Gdóh‹ d∏µàÉÜ, hYÉΩ 7002

‘ e¡ôLÉ¿ GdµàÉÜ Gd∏ÑæÉÊ ‘ GCf£∏«ÉS¢. hJ≤ƒ∫ cØƒQ…

Yø gò√ GÙ£Éä Gdù°æƒjá: ''GEf¡É eæÉS°Ñá ‡àÉRI d∏à©ôj∞

HÉŸ©¡ó hÃæû°ƒQGJ¬, hdàƒRj™ GCOdá GŸƒGWø Gdà» joü°ópQgÉ,

hg» GCj†°Éo aôU°á d∏à©ôj∞ HÉŸµàÑá GŸÉd«á hJû°é«™

GŸ¡àªÚ Y∏≈ RjÉQJ¡É hGS°àîóGe¡É ‘ GCHëÉK¡º''.

eÉ j£∏Ñ¬ Gd≤ôqGA
jû°µqπ Gd£ÓÜ G÷Ée©«ƒ¿ heƒXØƒ hRGQI GŸÉd«á Gd≤ù°º

G’CcÈ eø RhGQ GŸµàÑá, hHÚ eôJÉOj¡É GCj†°Ék eƒXØƒ¿

eà≤ÉYóh¿ j¡ƒnh¿n Gd≤ôGAI, hH©†°¡º jƒGXÑƒ¿ eæò  Gd©ÉΩ

7991Y∏≈ “†°«á S°ÉYÉä HÚ Qaƒa¡É. 

cπq U°ÑÉì, eæò 02YÉeÉk, heø Oh¿ c∏π Gh e∏π, Jù°à≤Ñπ

cØƒQ… RhGQ ''eµàÑà¡É'', HƒL¬ Mæƒ¿ ’ JØÉQb¬ GdÑù°ªá

hQhìm côÁá MÉV°ôI Ÿù°ÉYóI cπq RGFô bnü°nóngÉ d«éó

eôL©Ék Gh HëãÉk Gh e©∏ƒeá, aÓ j¨ÉOQ GŸµÉ¿ G’ hgƒ e©éÖ

HàØÉf«¡É hQGV¢m Yø ŒôHà¬. hJ≤ƒ∫: ''GCMÖq J∏Ñ«á W∏ÑÉJ¡º,

hGCT°©ô HÉ’EQJ«Éì c∏qªÉ GCQT°óJo¡º GE¤ eÉ jÑëãƒ¿ Yæ¬.

GCaîô H¡ò√ GŸµàÑá hHµπq eÉ a«¡É''. Jù°à¡π LƒRjÉ¿ jƒe¡É

H≤ôGAI Gdü°ë∞ hGdÑëå YªqÉ j¡ºn ReÓAgÉ ‘ GŸ©¡ó

hRhGQ GŸµàÑá eø GCNÑÉQ hGEQS°Éd¡É d¡º HÉdÈjó G’EdµÎhÊ.

còd∂ Jà∏≤≈ J≤ôjô Gd≤ü°ÉU°Éä Gdü°ëÉa«á, aàîàÉQ GCgª¡É

hJôS°∏¡É GE¤ aôj≥ GŸ©¡ó. hY∏≈ eói Gd«ƒΩ, J©ªπ Y∏≈

GEONÉ∫ YæÉhjø GŸôGL™ G÷ójóI GE¤ Gdæ¶ÉΩ G’EdµÎhÊ,

hJ∏Ñq» W∏ÑÉä GdõhGQ, haƒ¥ cπ Pd∂ ’ JÎOO ‘ eù°ÉYóI

ReÓF¡É ‘ GC… e¡ªá,hdƒ ⁄ Jµø eàü°∏á Hû°µπ eÑÉT°ô

HÉŸµàÑá, HÉNàü°ÉQ, GEf¡É, ''fë∏á Hû°ƒT°á'', Y∏≈ eÉ hU°Øà¡É

QF«ù°á GŸ©¡ó Ÿ«ÉA GŸÑ«q†¢ Hù°É•, ÃæÉS°Ñá JµôÁ¡É Y∏≈

eù°ÒI Y£ÉF¡É. GCeÉ GŸ©¡ó ‘ f¶ô LƒRjÉ¿, a¡ƒ ''eôGO±

d∏àóQjÖ hGdà©∏qº GŸù°àªô hGŸãÉHôI hGdà≤óqΩ'', hgƒ JÉd«Ék

''eãÉ∫ dpªÉ jéÖ GC¿ Jµƒ¿ Y∏«¬ G’EOGQI Gd∏ÑæÉf«á c∏¡É''. hg»

n
Jnü°p∞ GŸ©¡ó HÉCf¬ YÉF∏à¡É GdãÉf«á: ''GCb†°» hbàÉ gæÉ GCcÌ

‡É GCb†°«¬ e™ YÉF∏à», d≤ó QH«qâ gò√ GdµàÖ, hGd«ƒΩ

GCQHq» GCh’O… Y∏≈ MÖq GŸ£Éd©á hGdµàÖ''. ha«ªÉ g»

ZÉQbá HÚ Gdù°£ƒQ, J≤ƒ∫ LƒRjÉ¿ Gdà» QGa≤â MµÉjá

GŸ©¡ó heµàÑà¬ eø U°Øëà¡É G’Ch¤: ''GCT°©ô HÉC¿ S°æƒGä

Yª∏» ‘ GŸµàÑá GCgºq GdØü°ƒ∫ ‘ càÉÜ M«ÉJ»''. 

⁄ Jµø e†°â GCQH™ S°æƒGä Y∏≈ Jîôqê LƒRjÉ¿ ‘ c∏«á

G’EYÓΩ hGdàƒK«≥- G÷Ée©á Gd∏ÑæÉf«á, MÉe∏ák GELÉRI ‘

GdàƒK«≥, Mà≈ Gf†°ªâ ‘ 71Jû°ôjø GdãÉÊ 7991GE¤

eÉ S°oªq»
n
 hbà¡É ''GŸ©¡ó GŸÉ‹'', hYo¡pó GEd«¡É eæò GdÑóGjá

Ã¡ªá GEOGQI GŸµàÑá GŸÉd«á ‘ GŸ©¡ó. h‘ 6cÉfƒ¿ G’Ch∫

” GaààÉì GŸµàÑá GŸÉd«á, aÑóGCä LƒRjÉ¿ Gdû°ÉHá eù°ÒI ’

JõG∫ eù°àªôIk GE¤ Gd«ƒΩ. 

GŸµàÑá JàƒS°™ 
hJàòcô cØƒQ…: ''HóGCä GŸµàÑá U°¨ÒI, hQGMâ Jà£ƒQ

T°«ÄÉk aû°«ÄÉk. cÉfâ ‡µææá eæò GdÑóGjá, h” GbàæÉA GŸõjó

eø GŸôGL™ ha≥ N£á ” hV°©¡É, còd∂ W∏ÑæÉ eø

G’EOGQGä Gd©Éeá hGdƒRGQGä JõhjófÉ eæû°ƒQGJ¡É. HÉNàü°ÉQ,

Hæ«æÉgÉ càÉHÉk càÉHÉk, Mà≈ GCV°ëâ Y∏≈ eÉ g» Gd«ƒΩ''. 

hjƒeÉk H©ó jƒΩ, GCU°Ñëâ GŸµàÑá GŸÉd«á ‡ôGk ’ Hóq eæ¬ dµπ

HÉMå, he≤ü°óGk dpµoãoôm eø Gd£ÓÜ. a†°ªø N£á d∏Îhjè,

RGQä LƒRjÉ¿ haôj≥ GŸ©¡ó G÷Ée©Éä d∏à©ôj∞ HÉŸµàÑá

GŸÉd«á, hoV°p©nâr ‘ G÷Ée©Éä GEYÓfÉä JóYƒ GE¤ G’EaÉOI

‡É Jƒaô√. h‘ Gd©ÉΩ GdàÉ‹ ’Ef£Óbá GŸµàÑá, GCWπq d∏ªôI

YæóeÉ Gf£∏≤â GŸµàÑá GŸÉd«á ‘ e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO…, bÑπ 02YÉeÉk, cÉfâ GŸôGL™ GdãÓKá GB’± Gdà» J†°ªt¡É,

eƒKq≤á Y∏≈ GdòGcôI G’EdµÎhf«á dæ¶ÉΩ eirdnaxelAGdØôfù°». hGd«ƒΩ, jàù°™ Gdæ¶ÉΩ G’EdµÎhÊ G◊É‹ ynohpmyS’CcÌ

eø 22GCdØÉk eø GdµàÖ hGŸæû°ƒQGä. J¨«qôä GCL¡õI GdµƒeÑ«ƒJô eôGQGk, ‘ Gd©≤ójø GŸæü°ôeÚ, hRGOä GŸôGL™ GCV°©ÉaÉk, dµøq

GCe«æá GŸµàÑá LƒRjÉ¿ T°Ñ∏» cØƒQ… ’ JõG∫ MÉQS°nák d∏µàÖ hGŸæû°ƒQGä a«¡É: g» PGcôI GŸµàÑá GŸÉd«á e¡ªÉ JÑóqdâ Gd©≤ƒ∫

G’EdµÎhf«á hJ£ƒqQä GdàµæƒdƒL«É, –Øß eÉ a«¡É Yø X¡ô b∏Ö, QÃÉ ’C¿ GŸµàÑá hQaƒa¡É...  LõAl eø b∏Ñ¡É.
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fû°ôI U°ÉOQI Yøe©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO…

G’ET°ôG± Gd©ÉΩ:Ÿ«ÉA GŸÑ«q†¢ Hù°É•

QF«ù¢ Gdàëôjô: HÉS°º G◊Éê

T°ÉQ∑ ‘ gòG Gd©óO:LæÉ¿ Gdóhj¡», gÓ bªÈjù¢, Qh’ OQhjû¢,

S°ÉHÚ MÉ”, Hù°ªá YÑó GÿÉd≥, eÉjÉ Hü°«Ñü¢, T°Ø«≥ GEOQjù¢,

S°ƒRG¿ GCHƒ T°≤ôG, fÉOjø ZæóhQ, Jƒ’… ZæóhQ hLƒRjÉ¿ T°Ñ∏». 

Jü°ª«º hJæØ«ò:Ohd∏» gÉQhÊ

WÑÉYá:

joªµø GEQS°É∫ e≤É’Jµº HƒGS°£á GdÈjó

G’dµÎhÊY∏≈ Gd©æƒG¿ GdàÉ‹:

bl.vog.ecnanif@etutitsni
gÉJ∞:  741524/10- 941524/10

aÉcù¢: 068624/10

a¡ó hHƒ∫ HƒRQÆ hLª©«qÉä eàîü°ü°á. 

hcªÉ Lôä Gd©ÉOI, GS°à≤Ñπ GŸ©¡ó RhGQ√ ‘ LæÉM¬

GÿÉU¢ ‘ e©ôV¢ HÒhä Gd©ôH» Gdóh‹ d∏µàÉÜ ‘

H«É∫, ‘ GdØÎI GŸªàóI eø 3GE¤ 31cÉfƒ¿ G’Ch∫

7102. hGCJ«í d∏õhGQ G’WÓ´ Y∏≈ GCMóç fû°ÉWÉä

GŸ©¡ó ‘ ›É∫ Jæª«á Gd≤óQGä hGdàƒGU°π, cªÉ

hG◊ü°ƒ∫ Y∏≈ GBNô GU°óGQGJ¬ heæû°ƒQGJ¬ GŸàîü°ü°á

‘ ›É∫ GOGQI GŸÉ∫ Gd©ÉΩ hHæÉA Gdóhdá ’ S°«ªÉ G’Cd©ÉÜ

GŸÉd«á Gdàã≤«Ø«á hGBNôgÉegnellahC knaB giB eht

Gdà» GC‚õgÉ HÉdà©Éh¿ e™ ''aôfù°Ñæ∂'' hLª©«á ''‘ h…''

d∏àã≤«∞ GŸÉ‹ G’bàü°ÉO….

còd∂ jû°ÉQ∑ GŸ©¡ó ‘ GŸ¡ôLÉ¿ Gdóh‹ d∏µàÉÜ -

GCf£∏«ÉS¢ NÓ∫ T°¡ô GBPGQ 8102d«©ôV¢ Lójó√ 

‘ ›É∫ Jæª«á Gd≤óQGä hGdàƒGU°π hGdàã≤«∞ GŸÉ‹

d∏õhGQ. 

c©ÉOJ¬, T°ÉQ∑ e©¡ó  HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’Ebàü°ÉO…

‘ e©ôV¢ GdµàÉÜ GdØôfù°» erviL ud nolaS el

enohpocnarFhtuoryeB ed‘ fù°îà¬ Gd` 42HÚ

3Jû°ôjø GdãÉÊ h 01Jû°ôjø GdãÉÊ 7102, 

hf¶º Y∏≈ gÉeû°¬ d≤ÉAk Mƒ∫ Gdà©∏qº G’EdµÎhÊ ‘ 

9Jû°ôjø GdãÉÊ –â YæƒG¿ ''Gdà©∏º Hû°µπ flà∏∞''

)tnemertua erdnerppA(, Hë†°ƒQ GÿÈGA f«∏≈

e©ÉQV¢ GdµàÖ: 
aôfù°»w an©nônH»n Kº... dÑæÉÊ

M«ÉI GdƒRGQI 

OcàƒQG√ KÉf«á ŸôGbÖ Y≤ó GdæØ≤Éä
fiªó eôhG¿ S°«∞ Gdójø

Mü°π eôGbÖ Y≤ó GdæØ≤Éä fiªó eôhG¿ S°«∞ Gdójø

Y∏≈ OcàƒQG√ ‘ GŸÉd«á eø LÉe©á G÷æÉ¿-WôGH∏ù¢

Hà≤ójô L«ó LóG H©ó eæÉbû°á GCWôhMà¬ Gdà» Mª∏â

YæƒG¿ ''GdôhDjá GŸù°à≤Ñ∏«á ’EOGQI Gdü°Ø≤Éä Gd©ªƒe«á ‘

G÷ª¡ƒQjá Gd∏ÑæÉf«á - GŸû°µÓä hG◊∏ƒ∫''. hT°¡ÉOI

GdócæƒQG√ gò√ g» GdãÉf«á jæÉd¡É S°«∞ Gdójø H©ó GC¿

Mü°π ‘ Gd©ÉΩ 4102Y∏≈ OcàƒQG√ ‘ GEOGQI G’CYªÉ∫

Gdóhd«á eø LÉe©á d«ó¿ ‘ Gdƒ’jÉä GŸàëóI G’CeÒc«á.

h’OI

QR¥ QF«ù¢ OGFôI Gd†°ôGFÖ

GdæƒY«á ‘ eÉd«á H©∏Ñ∂ Gd¡ôeπ

GS°©ó e©∏ƒ± hGŸôGbÖ ‘ OGFôI

G’dàõGΩ Gd†°ôjÑ» ‘ eÉd«á H©∏Ñ∂

Gd¡ôeπ cÉfó… OjÖ eƒdƒOG PcôGk

S°ª«É√ ›ó )JÉQjï GŸ«ÓO

7/11/7102(.

RhGê

HàÉQjï 7/7/7102Y≤ó

eôGbÖ Gd†°ôGFÖ GdôF«ù°» ‘

eÉd«á fiÉa¶á LÑπ dÑæÉ¿ gÉÊ

S°∏¡Ö bôGf¬ Y∏≈ GdócàƒQI

dƒQ jõH∂ ‘ HÉRj∏«∂ eÉQ

H£ôS¢ ‘ MÉV°ôI GdØÉJ«µÉ¿

Hë†°ƒQ YÉF∏à«¡ªÉ h›ªƒYá

eø G’CU°óbÉA.

eø fóhI f¶ª¡É GŸ©¡ó NÓ∫ e©ôV¢ GdµàÉÜ GdØôfù°»

LæÉì GŸ©¡ó ‘ e©ôV¢ HÒhä Gd©ôH» Gdóh‹ d∏µàÉÜ
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Les réformes attendues

Le Liban se prépare pour les conférences
internationales de soutien prévues dans les
prochains mois, dont la Conférence de
Rome II de soutien à l’armée libanaise et
la Conférence du Cèdre (ou Paris IV) pour
la relance de l’économie, ainsi que la
Conférence de soutien aux communautés
d’accueil et aux réfugiés. Chacun de ces
évènements aura un impact direct sur
notre économie, soit sur le budget à travers
le financement d’investissements productifs
et le lancement de projets de développement,
soit en allégeant le poids de la crise des
réfugiés, dont les répercussions se font
ressentir aux niveaux économique et social.
Cependant, pour que ces conférences 
portent leurs fruits, il y va sans dire qu’elles
doivent être accompagnées sur la scène
locale par une volonté réformiste au niveau
de l’Etat libanais et de ses institutions, et par
une rationalisation de la gestion publique.
Aujourd’hui, le Liban est appelé à mettre
en œuvre de nouvelles mesures pour une
refonte de sa stratégie économique, une
amélioration de sa gestion des fonds publics
et un meilleur pilotage budgétaire. C’est
dans cette perspective que nous retravaillons
le projet de budget pour 2018, y apportant
les ajustements nécessaires et des mesures
correctives. Les engagements de réforme
pris par le Parlement ainsi que les mesures
prises par le ministère des Finances en
matière de préparation du budget au cours
de l’année 2017 ont permis de recentrer
l’approche de gestion des dépenses
publiques. Ces nouvelles mesures seront
complétées par une augmentation des
dépenses d’investissement afin de soutenir
les divers secteurs économiques et relancer la
croissance. A l’avenir, seule une croissance
réelle est le moyen de remédier au
déséquilibre du ratio dette publique / PIB.

Le ministre des Finances 
Ali Hassan Khalil

Les politiques publiques constituent le
principe même d’intervention des 
gouvernements et sont un vecteur essentiel
de modernisation de l’État. 
Dans un contexte de rationalisation 
croissante de l’action publique, il apparaît
plus que jamais nécessaire de s’assurer de
l’efficacité et de l’efficience des politiques
publiques. 
Les questions liées au financement et à la
construction des indicateurs d’évaluation
sont de même essentielles et déterminantes
pour apprécier la performance d’une 
politique publique. 
Cet impératif, qui est au cœur de la réforme
de l’État, est désormais traité de différentes
perspectives notamment du stade de la
conception à celui de la mise en œuvre

jusqu’à l’évaluation des politiques
publiques. Sans oublier la participation
citoyenne qui est, aujourd’hui, un enjeu
d’innovation et de démocratisation des 
systèmes de gouvernance publique. Toutes
ces questions ont été abordées lors du Cycle
International Spécialisé d’Administration
Publique (CISAP) qui s’est tenu à l’ENA-
France entre le 20 novembre et le 1er

décembre 2017 avec la participation de 
32 participants des hauts fonctionnaires de
plus de 19 pays.
Pendant deux semaines, une plate-forme
collaborative d’échange d’expériences, de
savoir et de culture a été lancée pour
débattre autour des principaux acteurs et
les nouvelles façons de penser et de faire
les politiques publiques.

Les politiques publiques: 
de la conception à l’évaluation

Les étapes de la conception de politique publique

Raison d’être
1. Analyse des enjeux

2. Définition du problème

Arbre des causes

Principes 
d’intervention

3. Formulation politique retenue

4. Choix instrument et modalités

Arbre d’objectifs

Référentiel
5. Estimation effets potentiels

6. Qualification objectifs

Logigramme
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Headed by Mr. Richard Gargrave, Associate

Director-Procurement Policy and Advisory

Department, the delegation was composed

of Ms. Astghik Solomonyan, Mr. Philip

Engels, Legal Expert and Mr. Dmitry

Palamarshuk.  

The EBRD presented the various initiatives

implemented in the Southern and Eastern

Mediterranean region (SEMED) to support

procurement reform and private sector

development, with a particular focus on

legislation and negotiation strategies based

on the UNCITRAL model law on advancing

e-procurement and fostering competition,

transparency, and open data. The EBRD

actions in the region also tackle building

the capacities of contracting authorities,

suppliers, namely Small and Medium

Enterprises (SMEs), as well as policy and

decision-makers, in addition to the 

development of specialized tools to

enhance procurement efficiency and

encourage private sector participation to

public bids. 

The visit was the occasion to exchange

ideas and showcase several public 

procurement data analysis tools and good

practices, developed and used by the

Government of Ukraine, to enhance 

transparency and fight corruption.

Future areas of collaboration were explored

to build  Lebanese national capacities and

complement initiatives undertaken by local

stakeholders.

Lebanon: an EBRD country of operations since 2017

The European Bank for Reconstruction and Development (EBRD) was founded in 1991

to support the transition into market economies of post-communist countries in Central

and Eastern Europe. Following the Arab uprising in 2011, it expanded its operations with

130 projects across the Southern and Eastern Mediterranean region (SEMED), to become

active in 37 countries.The EBRD has been supporting public procurement reform in

Egypt, Jordan, Morocco and Tunisia since 2012, and has recently started engaging in the

West Bank and Gaza.After nearly two years of negotiations, Lebanon became an EBRD

country of operations in July 2017. The Bank will establish an official representation in

the country to support private sector development and policy reforms.

To read more: www.ebrd.com/the-EBRD-and-the-SEMED.html

The EBRD delegation meeting with the Institute

One of EBRD’s main focus areas in the Southern and Eastern Mediterranean region is

Public procurement and open data 
to fighting fraud and promoting transparency 

In the framework of its contribution to public procurement modernization in Lebanon,
the Institute met with a delegation from the European Bank for Reconstruction and
Development on mission to Lebanon in December 2017.
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An “edutainment” game for private money management

The #BigBankChallenge to fill the gap in financial education

Despite the level of banking penetration in
Lebanon, the level of understanding of
financial products and concepts, as well as
the use of formal financial products and
services need to be further developed. The
2015 S&P Global FinLit Survey reports that
only 44% of Lebanese adults are financially
literate and capable. In addition, in 2012,
the Institut des Finances Basil Fuleihan in
collaboration with the World Bank conducted
a National Survey on Financial Capability
and Literacy in Lebanon, whose results

indicated that 46% of respondents were in
dire need for more information on financial
products. The results of the survey demon-
strate that there is a need to enhance
Lebanese citizens’ financial education in
order to improve their:

Day-to-day money management 
(determining needs, making ends meet,
budgeting, spending, managing risks,
managing debts, etc.);
Planning for the future (saving, buying
insurance, investing for retirement,
diversifying assets, etc.);
Understanding of public finance 
(understanding taxes, service indemnities,
government budget, etc.). 

Moreover, the Lebanese youth are not 
sufficiently financially educated. Data suggest
that 42% of the surveyed youth gave an
incorrect answer on the time value of
money while 69% were not able to calculate
a compound interest rate. In terms of the
use of financial services and products, data
from the 2012 National Survey revealed
that only 23% of the surveyed population
had a current account and only 25% had a
deposit account, indicating the urgent need
to raise financial and banking awareness.
Finally, one of the most important conclusions
from the survey is the one related to 
education. All the results indicate that there
is a high correlation between basic financial
knowledge and the level of education attain-

ment, thus implying that financial education
in school remains an important channel for
improving financial literacy in the long run.
In this context, enhancing the capabilities of
young Lebanese citizens to better understand
and deal with economic and financial issues
is urgently needed to achieve a substantive
change in their level of financial literacy and
well-being and to build a network of young
educated and financially literate generations.

The Big Bank Challenge
As a result to the need of financial and 
economic knowledge in the Lebanese market,
the Institut des Finances Basil Fuleihan
developed in collaboration with FransaBank
and the NGO FiWi - Financially Wise, an
edutainment ECOFIN game tailored to the
Lebanese context, the Big Bank Challenge.
The game was introduced to the youth at the
Salon du livre francophone in November
2017 and it was a huge success. 
The overall objective contributes to the
improvement of individuals’ financial well-
being from an early stage and increasing
their understanding of the various banking
products and services; which contributes to
the building up of a generation of 
economically and financially capable citizens;
promoting a responsible citizens’ behavior
towards their fiscal requirements; as well as
encouraging a savings-oriented behavior
among them.

The concept
The deck consists of 106 cards, and can be played by 2-6 players, with an estimated
duration of 30 minutes. Each player must hold 6 cards in hand at all time. 
The winner of the game will be the person that manages to save 100,000,000 LL. 

Background 

In recent years, there has been an
increasing global interest in economic
and financial education, propelling more
and more governments around the
world to address this topic. The widened
access to financial and banking products,
accompanied by the modernization,
sophistication and development of new
tools and products brought upon by
globalization and technology has 
redefined the basics of what it means to
be financially literate. The latest financial
crisis has only further demonstrated the
significance and magnitude of the 
current level of financial illiteracy and
highlighted several of its detrimental
financial and economic consequences
on the economy. In the aftermath of the
crisis, governments worldwide increasingly
acknowledged the importance of 
economic and financial education both
as a life skill and as a key component of
economic stability and development.

An edutainment ECOFIN game tailored to the Lebanese context Youth playing The Big Bank Challenge at the Salon du livre francophone

•

•
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Rencontre avec la DGAFP
La première présentation au sein de la
DGAFP avait pour objectif d’introduire les
participants aux rôles et responsabilités de
cette direction en tant que DRH de l’Etat
ayant comme mission, l’opérationnalisation
de la nouvelle stratégie de l’Etat en matière
des Ressources Humaines. Dans son 
intervention, le Directeur Général de la
DGAFP a souligné l’importance d’instaurer
une logique de gestion de compétences au
sein de la fonction RH de l’Etat.  Ce point a
été renforcé davantage lors de la présentation
portant sur « la Professionnalisation continue
de la filière RH » qui constitue un élément
clé pour assurer que l’administration reste
en mesure de fournir des services en mesure
et à répondre aux attentes des citoyens. 
Une approche de gestion prévisionnelle des
ressources humaine basée sur une logique
de compétence permettra à l’administration
de mieux évaluer ces besoins actuels et

futures faces aux évolutions institutionnelles,
managériales, techniques, et budgétaires. 
A la base de tout système de gestion 
prévisionnelle des ressources humaines est un
référentiel consolidé des emplois et métiers
de l’état qui recense l’ensemble des emplois
correspondant aux activités qu’exercent l’état
ainsi que les compétences associées (réf. En
France, il existe un répertoire interministériel
des métiers de l’état). Cet outil a fait l’objet
d’une discussion approfondie qui a permis
de repérer les points de fragilités et les pistes
d’améliorations dans les référentiels qui
existent dans les différents pays participants. 

Rencontre avec l’ENA 
Les échanges avec les responsables du
département de la formation au sein de
l’ENA a permis d’apprécier les démarches de
développement des compétences des cadres
dirigeants avant et après la prise de leurs
postes. Il a été souligné à travers les discussions

que le système d’évaluation de la formation
demeure conventionnel ce qui constitue un
chantier sur lequel il faut se pencher.

Dernier jour 
Durant le dernier jour, les participants ont
eu l’occasion d’assister à une présentation
relative à « l’identification des cadres
dirigeants de l’Etat » et de mieux comprendre
les outils qui peuvent être déployés pour
faciliter la constitution du vivier des futurs
cadres dirigeants, notamment l’élaboration
du référentiel de compétences managériales
des cadres dirigeants de l’Etat, et la mise en
place des comités d’audits.

Observations Générales
La visite d’étude s’est déroulée dans de très
bonnes conditions avec des échos positifs
reçus de tous les participants. Le caractère
interactif et dynamique des ateliers a été
fortement apprécié. 

Dans un monde caractérisé par des
changements rapides et une complexité
croissante, la survie de toute organisation
dépend de sa capacité à s’adapter et donc
à changer. Un des modèles importants pour
décrire les processus de changement dans
une organisation a été présenté par Kurt
Lewin en 1947. Pour Lewin, chercheur en

psychologie sociale, le changement est la
modification des forces qui contribuent à la
stabilité d’une situation. Toute situation 
stable ou en équilibre « quasi-stationnaire »
est le résultat de deux séries de « forces » :
celles qui cherchent à maintenir le statu quo,
les autres qui cherchent à le changer. Le
changement peut s’opérer par l’affaiblissement

des forces qui appuient le statu quo ou le
renforcement des forces qui veulent le
changement. Lewin indique qu’affaiblir les
forces en appui au statu quo exige souvent
moins d’énergie que de renforcer les forces
voulant modifier le statu quo. Lewin a défini
un modèle reposant sur trois étapes pour
modifier un équilibre « quasi-stationnaire »,

La délégation du réseau GIFT- MENA Lors de l’une des nombreuses réunions

Une délégation du Réseau GIFT-MENA 
en visite d’étude à Paris

Par Nadine Ghandour

Une visite d’étude de la délégation du réseau GIFT- MENA s’est déroulée entre le 6 et 9
Novembre, 2017 à Paris en France. Cette visite était organisée en étroite collaboration avec
la Direction Générale de l’Administration et Fonction Publique (DGAFP) en France.

Gérez le Changement selon le Modèle de Kurt Lewin
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symbolisées par la métaphore du bloc de
glace : le dégel (Unfreeze), le passage du
statu quo à un état nouveau (Change), le
regel (Refreeze). 
Imaginez que vous êtes face à un bloc de
glace rectangulaire mais que vous souhaitez
obtenir un carré. Comment procéder ?
Vous faites fondre le bloc (Unfreeze), vous
lui donnez la forme voulue (Change) et enfin
vous le recongelez pour le solidifier (Refreeze).
Pour Lewin, une organisation peut suivre le

même processus pour se renouveler. Donc,
selon Lewin, les trois étapes afin de modifier
un équilibre « quasi-stationnaire » sont:

D’abord, le dégel (unfreezing) permet de
convaincre ceux qui résistent à collaborer
en diminuant cette résistance et en
appuyant le changement.
Puis, le passage du statu quo à un état 
nouveau (Changing) via la modification
des attitudes, des structures, etc. (tout
dépendant de ce qui doit être changé).

Et enfin, le regel (Refreezing) ou la 
stabilisation autour d’un nouvel équilibre.

En effet, le but de cette kermesse est de
promouvoir une citoyenneté proactive au
Liban en véhiculant les principes de la
citoyenneté auprès des étudiants de 
l’université et ceci à travers des dizaines de
stands traitant des notions citoyennes comme
les taxes, le code de la route, le droit de
vote, l’environnement, la corruption mais
également la participation politique des
femmes au Liban.

La méthode Edutainement
Les jeunes organisateurs de cette kermesse
ont ainsi estimé que la manière la plus facile
de permettre aux jeunes d’assimiler ces
notions était la méthode d’Edutainement,
l’éducation par le jeu. Concrétiser ce projet
a été une tâche complexe puisqu’une
grande partie de la jeunesse s’intéresse peu
aux devoirs civiques et ne se sent pas 
concernée. Ainsi, utiliser le cadre du jeu a
permis d’aider ces jeunes personnes à

acquérir un savoir fondamental tout en les
divertissant.
Les stands ont permis aux étudiants de
tester leurs connaissances à travers des jeux
ludiques et civiques sous la forme de
« Question pour un Champion », ainsi que
des jeux de mémoire, des jeux de mimes,
et des devinettes…
Répondant à nos attentes, les étudiants en
sciences politiques ainsi que ceux en droit
ont été très réceptifs en se déplaçant d’un
stand à l’autre et en créant un climat de
compétition à l’amiable. Pendant que 
certains enrichissaient leur savoir civique,
d’autres recevaient de nouvelles informations
concernant divers sujets.

La suite…
Ceci a d’ailleurs permis aux organisateurs
de cet événement de collecter des données
relatives aux connaissances des jeunes
libanais, des données qui seront utilisées

pour une étude des mécanismes de 
socialisation à la citoyenneté et de 
constitution de la culture civique au Liban.
Somme toute, cet événement était un 
succès, construit, organisé et d’une grande
importance.

Des stands traitant des notions citoyennes

“Citizenship factory”: 
Initiative pour une kermesse de la citoyenneté à l’USJ

Par Tulay Ghandour

Le 5 décembre 2017, les étudiants en troisième année de l’Institut des Sciences Politiques
de l’USJ ont organisé « Citizen Factory », une kermesse citoyenne. Initiée à l’USJ, Citizen
Factory se déplacera auprès des écoles et universités libanaises. 

•

•

•

L’éducation par le jeu, une méthode efficace 

par Dr Mohamad Seif Edine
Contrôleur des engagements des dépenses
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@ The Library of Finance

Wiley GAAP 2017: Interpretation and
application of generally accepted
accounting principles / Joanne M. Flood.-
England: John Wiley, 2017

Wiley GAAP 2017 contains complete 
coverage of the Financial Accounting
Standards Board’s (FASB) Accounting
Standards Codification (ASC), the source of
authoritative generally accepted accounting
principles (GAAP). Wiley GAAP renders
GAAP more understandable and accessible
for research and has been designed to
reduce the amount of time and effort 
needed to solve accounting research and
implementation issues.
The 2017 edition reflects the new FASB
guidance on:

Revenue Recognition
Leases
Business Combinations
Pensions
Financial Instruments
And more than 17 other new FASB
Accounting Standards Updates

Providing interpretive guidance, analytical
explanations, graphic tools, and more than
300 real-world, examples and illustrations,
this invaluable guide offers clear, user-
friendly guidance on every ASC Topic in
the Codification.

Offers insight into the application of
complex financial reporting rules
Contains a detailed index for easy 
reference use

Around 35 participants from 8 MENA
countries (Algeria, Iraq, Kuwait, Lebanon,
Morocco, Qatar, Oman, and Tunisia) and 4
OECD countries (Germany, Iceland, Korea
and the United Kingdom) as well as experts
from the OECD, the IMF and the WB 
gathered to review the progress of budget
systems and practices across the region and
to exchange around the latest innovative
practices in budgeting in areas such as
Performance Budgeting, Restructuring
Public Spending, Assessing the Long Term
Sustainability of Public Finances and
Gender Budgeting.
Looking at the region, it was interesting to
notice how reform measures taken by oil
producing countries aimed at containing the
impact on public finances of the drop in oil
prices and targeted fiscal consolidation
while countries of North Africa are steadily
moving towards program and performance
budgeting, through the elaboration and
adoption of new organic budget laws.
Lebanon exposed to the audience recent
developments as well as envisaged moder-
nization measures aiming at improving 
public financial management, notably the

ones pertaining to the new budget law as
well as the work conducted by the macro-
fiscal unit. It also shared the various 
information tools published by the Institute
of Finance, and in particular the recent
edutainment guides and games such as
Lech Mnedfaa Darayib
and the Game of Flouss used to raise the
awareness of youth.
The OECD presented its latest research and
recommendations on “The effect of the size
and mix of public spending on  growth and
inequality” and on good practices on 
perfor-mance budgeting and on gender
budgeting.

At MENA-SBO meeting in Qatar,
Lebanon shared its latest updates related 

to budgeting and budget transparency

During the Annual Meeting of MENA-SBO in Doha

The Ministry of Finance and the Institut des Finances Basil Fuleihan participated
to the 10th Annual Meeting of Middle East and North Africa Senior Budget
Officials (MENA-SBO) that was held in Doha on December 6 and 7, 2017.
Organized by the Division of Budgeting and Public Expenditures at the OECD,
the meeting was co-hosted by the Ministry of Finance of Qatar.
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A general view of the meeting
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