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ةيداصتقا تاسارد

عقوم نم نانبل لقتني فيك
“ردابلما” عقوم لىإ “يقلتلما”

نوديعتسي مهنأكو ،قلقلاو حرفلاب ةمعفم تاظحل نوينانبللا شاع دقل
 .حيرجلا مهنطو دورج ىلع ديدج رجف عولط دعب ىضم ارًمع
ديدجت ىلع ادًمتعم ،ةيخيراتلا ةظحللا هذه محر نم دلويس ديدجلا نانبل

ّمعي يذلا لؤافتلا مغر ،نكلو .ةلودلا سسأ ءانب ديعي لماش يلكيه
،اًرارصإو ،ةقسنم ادًوهج بلطتي لبقتسملا وحن قيرطلا نإف ،سوفنلا

يفو ،ةمساح تايولوأ بلطتت ةلبقملا ةلحرملاف .ةميكح ةدايقو ،ارًبصو
رارقتسلاا ةداعلإ نملأا خيسرتو رانلا قلاطلإ مئاد فقو تيبثت اهتمدقم

بلطتت مهارقو مهلزانم ىلإ نيحزانلل ةنملآا ةدوعلا نأ امك .دلابلا ىلإ
رلاود رايلم52 زواجتي دق ليومت نيمأت نأ نيح يف ،دوهجلا رفاضت

كلذكو ،ةيويحلا قفارملاو ةيتحتلا ةينبلا رامعإ ةداعلإ ايًرورض نوكيس
ىلع ةولاع .ةئيبلا فيظنتو ،ةيرثلأا عقاوملاو ةينكسلا تادحولا ميمرت
ةيلاملا تاحلاصلإا نم ائًيرج اًجيزم حجانلا يفاعتلا بلطتيس ،كلذ
ةيداصتقلاا تامزلأا ةهجاومل ةيعامتجلااو ةيفرصملاو ةيدقنلاو
.دوقع ذنم نانبل اهنم يناعي يتلا ةقيمعلا ةيتاسسؤملاو

ةيلاتتلما تامزلأا هجو في ءانبلا ةداعإو حلاصلإا تايدتح
ةيلاتتملا تامزلأا نم ةلسلس ةأطو تحت ،فّينو دقعَ ذنم نانبل حزري
ريمدتلا دّح ىلإ ةّيتاسسؤملاو ةّيعامتجلااو ةيّداصتقلاا هتينب تفعضأ
نم ىمظعلا ةيّبلاغلل يشيعملا عضولا يف داح روهدت ىلإ تدّأو ،يّلكلا
رئاسخلا ىلإو .ةيرشبلا ةيمنتلا تارشؤم يف ريطخ عجارتو ،ناكسلا
ناودعلا ببّس ،دملأا ةليوط ةّيسفنلا اهجئاتنو ةحدافلا ةيداملاو ةيرشبلا
اًباصُم اعًمتجم ترّع ينانبللا داصتقلال ةديدج ةمدص ريخلأا يليئارسلإا

نإو .ةّيجراخلاو ةّيلخادلا تايدحتلا ةهجاوم ىلع هتاردقُ تفعُض ،اًموزأمو
،دئادشلا ةهجاوم يف دومصلاو لمّحتلا ىلع هتردقمب ينانبللا فرِعُ
َّنأ لاإ ،ةمدص لك دعب ديدج نم ضوهنلاو ةردابملا مامز ةداعتسا ىلعو
قفأ دادسناو ةقحلاتملا تامزلأا ةرادإ ءوس بناج ىلإ ،ةريخلأا برحلا
دهشم تقمّعو رئاسخلا تمكار ،ةيلاملاو ةيسايسلا تاحلاصلإا
،ةرطخٍ ةشاشهبً ةرذنم ،مهِتَلود تاسسؤمو نيينانبلل لماكلا فاشكنلاا

مسر ديعت ةقيمع ةّيسايسويج تلاوحت ةقطنملا هيف دهشت تقو يف
بورحلل اضًرّعت ملاعلا قطانم رثكأ نم ةدحاو يف راودلأا طئارخ
ّلك مغر ،اعًجارت دهشي نأ نود نم رقفلا اهيف دادزا ةقطنم ،تاعازنلاو
.ةلوذبملا دوهجلا
ةيلاملا تلايوحتلاو ةّيجراخلا تادعاسملا ىلع دمتعا املاطل يذلا ،نانبل
ةهجاوم يف مويلا هسفن دجي ،يداصتقلاا رارقتسلال ةيساسأ رداصمك
ّلظ يفو .ةيّتاسسؤملاو ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا هتينب ددّهت ةقناخ ةمزأ

جهن قفو نكلو ،ةردابملا مامز ةداعتسا ةّيمهأ زربت ،دقّعملا عقاولا اذه
رابتعلااو ،حيحصلا اهراسم ىلإ ةيّروتسدلا تاسسؤملا رود ديعيُ رياغم
ىلع عضَيَو ،لهّرتم داصتقلا ةيسفانتلاو ،ماعلا نأشلا ةرادإ يف ةرادجلل

تاحلاصإ ،ةمكوحلا بناوج فلتخم لاطت تاحلاصإ يدّجو عيرس راسم
لوصحلا لاو رامعلإا ةداعلإ ةمزلالا دراوملا بذج نم اهنود نم نكّمتي نل
 .هرارقتسا معدت يتلا ةيّومنتلا تادعاسملا ىلع

عقّوتلما نم بركأ رارضأ
ماقرأ زواجتت نأ رظتنملا نمو ،عقّوتملا نم ريثكب ربكأ ناودعلا رئاسخّ نإ
رهشل يلودلا كنبلا تاريدقت ةيتحتلا ىنبلا يف ةرشابملا رارضلأاو رئاسخلا
لداعي ام يأ ،1رلاود رايلم5.8 وحن ىلإ تلصو يتلاو4202 ربوتكأ
برحلا ةدّش ماقرلأا هذه فشكتو .يلامجلإا يلحملا جتانلا فصن
ميدقت ىلع ةلودلا ةردق ىلعو ،ةيداصتقلاا قافلآا ىلع اهتروطخو
ريمدت يف برحلا تببست ،هدحو ناكسلإا عاطق يف .ةيساسلأا تامدخلا
دق ةفلكتبو ،يئزج وأ لماكٍ لكشب نكسم فلأ001 نم رثكأ ررضت وأ
رايلم1.5 ـب تردّقُف ةيداصتقلاا رئاسخلا اّمأ .رلاود رايلم2.3 ىلإ لصت
تاحوسم ءارجإ دعب عافترلال ةحشّرم ةيلوأ تاريدقت هذهو ،يكريمأ رلاود
 .ةقّد رثكأ
طقس ثيح ،ةياغلل ةحداف فيلاكتلا تناك دقف ،يرشبلا ديعصلا ىلع امأ
رطضا نيح يف ،نيرخآ83661 نم رثكأ بيصأو ،ةيحض000,4 نم رثكأ
اًملايإ دّشلأاّ لعلو .مهرايد نم حوزنلا ىلإ صخش نويلم3,1 نم رثكأ

مهقفارتّ لظتس ةيسفنو ةيدسج اًراثآ نولمحي ءلاؤه نم ديدعلا نّأ وه
ةقاعلإا ووذو ءاسنلاو نسلا رابكو لافطلأا نكي ملو .مهتايح لاوط
مجح نم فعاضي  امّم ،رطاخملل اضًرعت رثكلأا تائفلا لاّإ نوئجلالاو
.ةيناسنلإا ةاناعملا
تاعمتجمو ةينكس ءايحأ ترّمدُ دقف ،ةريبكلا ةيرشبلا ةفلكتلا ىلإ ةًفاضإ
اهراثآ مَّيقَتُ مل ةغلاب رارضلأ يفاقثلا ثارتلا عقاوم تضرّعت امك ،لماكلاب
عقاوملا هذهلو .اهريدقت بعصي يتلا ةيونعملا رارضلأا نع لاًضف ،دعب

طباور لثّمت يهو ،ةيعامجلا ةركاذلا يف ةقيمع ةيخيراتو ةيزمر ةميق
يف ديحولا تباثلا .دلابلا ةيوه نم اًيساسأ اًءزج لكّشت ةيعامتجاو ةيفاقث

ةرتفل ينانبللا نادجولا يف ةرضاحّ لظتس برحلا هذه نأ وه قايسلا اذه
يفاقثلاو يعامتجلاا جيسنلا يف ةقيمع تامصب كرتتسو ،ةليوط
.ديعبلاو طسوتملا نييَدملا ىلع عمتجملا تايكيمانيد يف رثؤتسو

هروهدت ةأطو نم ناودعلا داز نّئي داصتقا
ماعلا يف يثراك يلام رايهنلا ضرّعت دق ناك يذلا ،ينانبللا داصتقلاا

ومن ضفخ ىلإ ناودعلا ىدّأ دقف .رطخأو ربكأ تايدّحت نلآا هجاوي ،9102
ريرقت قفو ،4202 ماعلل %-6.6 ةبسنب يقيقحلا يلامجلإا يلحملا جتانلا
.%-9.9ـب ضافخنلاا اذه2ةدحتملا مملأا تردّق نيح يف ،يلودلا كنبلا
تاريدقتلا ريشت ذإ ،اًمؤاشت رثكأ يهف ، طسوتملا ىدملا ىلع تاعقوتلا امأ
%-34.2و5202 ماعلا يف %-82.2 ةبسنب رمتسم يفاضإ شامكنا ىلإ

ةلحرم يف ينانبللا داصتقلاا لوخدب رذنت تارشؤملا هذه .6202 ماعلا يف
يتلا لاملآا جيسن اًمامت عطقي ئجافم لوّحت وهو ،3دملأا ليوط ؤطابت
. برحلا علادنا لبق  %9.0 ةبسنب ومن ىلع ةقّلعم تناك
تاونسلا ىدم ىلع رّمتسملا شامكنلاا مقافي ومنلا روهدت ّنإ
يلامجلإا يلحملا جتانلا نم % -43 زواجت يذلاو ،ةيضاملا سمخلا
نم اءًدب ،نانبل اهب َّرم يتلا ةيلاتتملا تامزلأاب ارًثأتم ،يقيقحلا
توريب أفرم راجفنا مث ،انوروك ةحئاجب اًرورم ،ةيروسلا برحلا تايعادت
عقاولا اذه  .ريخلأا ناودعلا تايعادت ىلإ لاًوصو ،يلاملا رايهنلااو
عقوتيُ نيذلا ناكسلا نم %08 نم رثكأ ةاناعم مقافتب رذنيُ يساقلا
ىلع رشابم ٍلكشب رثؤيس ام وهو ،ةشاشهو ارًقف رثكأ اوحبصي نأ

اهتردق نم دّحيو ،ةيموكحلا اهتاسسؤم ءادأو ةيلاملا ةلودلا تاردق
هذه رّمتست نأ عقّوتملا نمو .تامزلأل ةلاعّفلا ةباجتسلاا ىلع
لبق نم ةلجاع تلاخدت يعدتسي امّم ،ةليوط ةرتفل تاريثأتلا
،ةيبلسلا اهتايعادت نم فيفختلل يلودلا عمتجملاو ةينانبللا ةموكحلا

رارقتسا معدو ،داصتقلاا ءانب ةداعلإ ةلاعّف لولح داجيإ ىلع لمعلاو
.ةدعصلأا فلتخم ىلع ينانبللا عمتجملا

ةيداصتقلاا تاعاطقلا
ةراجتلا قرط ليطعت بّبستَ ،ةيعاطقلا ةيداصتقلاا ةرظنلا يف
بلطلا عجارتو رشابملا فصقلا بناج ىلإ ديروتلا لسلاسو
يف ةيجاتنلإا ةطشنلأا نم ديدعلا قيلعت وأ قلاغإ يف ،يكلاهتسلاا

تردّقُ ذإ ،ارًثأت تاعاطقلا رثكأ نم ةراجتلا عاطق ناكو .تاعاطقلا عيمج
حوزن اهنم لماوع ةدعل ةجيتن ،4يكريمأ رلاود يرايلم وحنب هرئاسخ
تآشنملا نم %11 ىلاوح ضُّرعتو ،لامعلأا باحصأو نيفظوملا
دهشت نأ عقوتيُ ،هيلعو .برحلاب ةرثأتملا قطانملا يف ةيراجتلا
%4.1 ةبسنبو ،5202 ماعلا يف %52.1 ةبسنب اضًافخنا تارداصلا

%1.3 ةبسنب تادراولا ضفخنت نأ عقوتيُ نيح يف ،6202 ماعلا يف
طاشنلا ؤطابتل ةجيتن ،6202 ماعلا يف %7.2و5202 ماعلا يف
 .5ةراجتلا ةكرح تابارطضا رارمتساو يداصتقلاا
تاسسؤملا عبر نم رثكأ فقّوت دقف ،يعانصلا عاطقلا يف امأ
عاقبلاو ةيبونجلا قطانملا يف اميس لا ،لمعلا نع ةيعانصلا

نانبل ناكس ثلث نم رثكأ مضت يتلا ،توريبل ةيبونجلا يحاوضلاو
ذإ ،ارًيبك اعًجارت ةحايسلا عاطق دهش نيح يف .6هيف لمعلا ةوقو
ةًنراقم ،4202 ماعلا يف رلاود رايلم2 ىلإ عاطقلا تاداريإ تضفخنا
تاوعد نم ديدعلا ترفسأ دقو .7قباسلا ماعلا يف رلاود تارايلم6ـب
داح ضافخنا نع ةيبنجلأا لودلا لبق نم رفسلا تاريذحتو ءلاخلإا

.ماسجلا تايدحتلاو ةدعاولا صرفلا نم اًجيزم اهتايط يف لمحت ،ةقيقد ةلحرم باتعأ ىلع مويلا نانبل فقي
،ةموكحلا ةسائرل ملاس فاون يضاقلا فيلكتو ةيروهمجلل اسًيئر نوع فازوج دامعلا شيجلا دئاق باختناف
ماظنلا ىلإ لًوصو ءاضقلا نم اًءدب ،ةلودلا تاسسؤم عيمج لاطت ةلماش تاحلاصإ وحن قيرطلا قشي
مظعم لوانت يذلا مسقلا باطخ يف اهيلع ءوضلا طيلست مت تارييغت يهو ،يلاملاو يعامتجلاو يداصتقلا

.ةينطولا ةايحلا بناوج

صرفو هلهاك لقثت تايدحت
*طاسب ضيّبملا ءايمل .دضوّعت لا ضوهنلل
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ةبسن زواجتت مل امنيب ،نانبل ىلإ نيدفاولا دادعأ يف %57 ةبسنب
4202.8 فيص يف %01 قدانفلا لاغشإ

تقو يف ،رلاود رايلم2.1 وحنب رئاسخلا تردّقُ ،يعارزلا عاطقلا يف
يئاذغلا نملأا ديدهت يف ةيعارزلا لوصلأل يجهنملا فادهتسلاا ببست
دوهج ديقعت نم ديزي ام ،ةيفيرلا تاعمتجملا يف شيعلا لبسو
جاتنلإا يف لقثلا زكرم دّعتُ يتلا عاقبلا ةقطنم يف اصًوصخ ،يفاعتلا
تررّضت ثيح ،ناودعلا راثآ نم اهرودب ملست ملف ،ةئيبلا امأ .يعارزلا
يتلا ،ةقراحلا فئاذقلاو ضيبلأا روفسوفلاب ثولتلا ةجيتن تاباغلا
%31 وحن ررضت ىلإ ىدأ امّم ،يليئارسلإا ناودعلا للاخ تمدخُتسا

ةيئيبلا مظنلا نم %71و ،ةيبشعلا يضارلأا نم %61و ،تاباغلا نم
.9بونجلا ةظفاحم يف لحاوسلا ثولت ىلإ ةفاضلإاب ،ةيرهنلا

دادزي مخّضتلا اميف لمعلا صرف في ظوحلم عجارت
،لمعلا قوس ىلع داحٍ لكشب ينانبللا داصتقلاا شامكنا سكعنا دقل
ةرتف للاخ مهفئاظول درف فلأ661 وحن نادقف ىلإ تاريدقتلا ريشتو
بونجلا قطانم يف صاخٍ لكشب رئاسخلا هذه زُّكرت عم ،ناودعلا

ضافخنا نع رفسأ عضولا اذه .توريبل ةيبونجلا يحاوضلاو عاقبلاو
ةقطنم يف امأ .01يكريمأ رلاود نويلم861 وحنب ردّقي ليخادملا يف
هترجأ علاطتسا رهظأ ذإ ،اًيبسن ادًودحم ريثأتلا يقب دقف ،ىربكلا توريب

ةطسوتم ةكرش001 نم رثكأ ىلع11«شريسير ورب وفنإ» ةكرش
نيح يف ،روجلأا تصّلق دق تاكرشلا نم %01 نم لقأّ نأ ةريبكو
%62 تضفّخ ،لباقملاب .نيفظوم حيرستل اهنم طقف %4 ترطضا

اهدامتعا تاكرشلا نم %02 تداز امنيب ،لمعلا تاعاس تاكرشلا نم
.دعُب نع لمعلا ىلع
اهل تضرّعت يتلا ةريبكلا ةيلاملا رئاسخلا مجح اضًيأ ةساردلا فشكت
%04 هلدّعم ام ترسخ اهنأب اهنم %46 ةبسن تدافأ ذإ ،تاكرشلا

تضفخنا نيح يف ،بآ رهشب ةنراقم4202 لوليأ يف اهتاداريإ نم
مل اذإو .قباسلا ماعلا نم رهشلا سفنب ةنراقم %65 ةبسنب اهتاداريإ
نم ديدعلا دمعت نأ عقوتملا نم ،ةلاعّفو ةعيرس لُّخدت تاسايس ذختتُ
ىلإ يدؤيس امّم ،نيفظوملا حيرستو روجلأا ضيفخت ىلإ تاكرشلا
ىلإ21.%33 ىلاوح ىلإ لصت نأ عقوتيُ يتلا ةلاطبلا تلادعم ةدايز
لصو ثيح ،رّمتسم عافترا يف مخضتلا لاز ام ،تايدحتلا هذه بناج
يأ2202 ماعلا يف %2.171 لباقم %3.122 ىلإ يونسلا هلدعم
اذه لّظ يفو .نيكلهتسملا راعسأ رشؤم يف %6 اهتبسن ةدايزب
دهشي نأ عقوتيُ امك .%51 ةبسنب صاخلا كلاهتسلاا عجارت ،عضولا

داصتقلاا ىلع طوغضلا نم ديزي امّم ،اًيفاضإ اضًافخنا فرصلا رعس
.بيرقلا لبقتسملا يف ينانبللا
يف ينانبللا داصتقلاا عضت ةقلقملا ةيّداصتقلاا تارشؤملا هذهّ نإ

ةدعصلأا فلتخم ىلع ةلجاع تاءارجإ ذاختا يعدتسي ام ،جرح عضو
لمعلا قوس رارقتسا معدو ،تاكرشلاو دارفلأا نع ءابعلأا فيفختل
.ماعٍ لكشب يداصتقلاا طاشنلاو

ةيساسلأا تامدلخا
راثآ نع ىأنمب ،ةحصلاو ةيبرتلا لثم ،ةيساسلأا تامدخلا نكت مل
رلاود رايلم1.5 وحنب ردقت رئاسخ يف برحلا تببست دقف ،ناودعلا

ىلع ةيويحلا تاعاطقلا هذه ةردق ريبكٍ لكشب ددهي ام ،ريدقت لقأ ىلع
هذه .برحلا دعب ام ةرتف يف نينطاوملل ةيساسلأا اهتامدخ ميدقت
اهدراوم ةيدودحم لاًصأ يناعت يتلا ،ةلودلا ىلع ءابعلأا ديزت رئاسخلا

.ةيلاملا اهتارايخ لؤاضتو

وحن ريجهتّ مت دقف ،يلاعلا ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازو قفوو ،ميلعتلا عاطق يف
نم رثكأ تاب امنيب ،ينانبل بلاط000,004 مهنم ،بلاط000,545
رئاسخلا تردّقُ امك .مهتامهم ءادأ ىلع نيرداق ريغ ةملعمو ملعم000,54
ىلع تقؤملا ميلعتلاو ةصاخلا تاعوفدملاو ةيساردلا موسرلاب ةقلعتملا

اًيثراك ارًيثأت سكعي ام وهو ،31رلاود نويلم512 ىلاوحب ارًهش21 ىدم
.دلابلا يف ميلعتلا ةيرارمتسا ىلع
001 قلاغإّ متو ،ريمدتلل ىفشتسم31 ضرّعت دقف ،ةحصلا عاطق يف امأ

نم ةمورحم رسلأا نم ىصحيُ لا ادًدع كرت  امّم ،ةيلوأ ةيحص ةياعر زكرم
ىلاوح حبصأ ،هسفن تقولا يف .ةيساسلأا ةيحصلا تامدخلا ىلإ لوصولا

لمعلل ةلباق ريغ ةيلولأا ةيحصلا ةياعرلا زكارمو تايفشتسملا نم 63%
امّم ،يحاوضلاو ةيطبنلاو بونجلا تاظفاحم يف اميس لا ،ايًلك وأ اًيئزج
ةيتحتلا ىنبلا هذه ريمدتّ نإ41.قطانملا كلت يف ةيحصلا ةمزلأا مقافي
،ةلئاه تايدحت مامأ نانبل يف يحصلاو يوبرتلا نيماظنلا عضي ةيويحلا

يف ةمهاسملل يلودلا معدلا ريفوت ةرورض عم ةلجاع ةباجتسا بلطتيو
.رارقتسلاا ةداعإو يفاعتلا دوهج
ءابرهكلاو هايملا تاعاطق يف ةيتحتلا ةينبلا رامد ىلإ ةبسنلاب امأ

ىلع ةلودلا ةردق ىلع اًيفاضإ اًطغض لكّشت نأ عقّوتملا نمف تلااصتلااو
نّأ امًلع ،برحلا دعب ام ةلحرم يف اهينطاومل ةيويحلا تامدخلا ميدقت
هايم ةجلاعم تاطحمو ،برشلا هايم ةيقنت تاطحم تلمش رارضلأا
،لقنلا طوطخو ،خضلا تاطحمو ،ةماعلا هايملا رابآو ،يحصلا فرصلا

ةيسمشلا ةقاطلا ةمظنأ ىلإ ةفاضلإاب ،عيزوتلا تاكبشو ،هايملا تانازخو
هذه يف رئاسخلا تزواجت دقو .ةقاطلا تآشنملا هذه دوّزت تناك يتلا
هايملا تاسسؤم تاداريإ تضفخنا نيح يف ،رلاود نويلم002 تاعاطقلا
رئاسخلا تردّقُ دقف ،ءابرهكلا عاطق يف امأ .51رلاود نويلم03 نم رثكأب
تاداريلإا تعجارت اميف ،رلاود نويلم004و003 نيب ةيتحتلا ةينبلا يف
ليطعت ىلإ برحلا تدّأ ،تلااصتلاا عاطق يفو .رلاود نويلم031 وحنب
.61اًيئزج اهررضت وأ لماكٍ لكشب تلااصتلاا تاطحم نم053 نم رثكأ

ةلومحملا فتاوهلا يلغشمو «وريجوأ» ةسسؤمل ةيلامجلإا رئاسخلا ردّقتو
.71رلاود نويلم76 ىلاوحب «افلأ»و «شتات»

ةحّللما ةيليومتلا تاجالحاو ةيلالما تاعبتلا
تايدّحت مِستَرت ،ةماعلا ةيلاملا يف كلذك داصتقلاا يف لاحلا وه امك
ماعلا يف %61.9 ةبسنب تاداريلإا ضفخنت نأ عقوتيُ ذإ .قفلأا يف ةريطخ
نم ديزيس امّم ،6202و5202 ماوعلأا يف عجارتلا اذه رارمتسا عم ،4202
فعض ديزيس تاداريلإا يف روهدتلا اذه .%03 ةبسنب ليومتلا تاجايتحا
ءوجللا ىلع اهربجيس ام ،ناكسلل ةيساسلأا تامدخلا ليومت ىلع ةموكحلا
،ةعفترم ليومتلا تاجايتحاّ لظت نأحّجرملا نمو .81ةنادتسلاا نم ديزم ىلإ
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ىلإ عفترتو ،5202 يف يلحملا جتانلا نم %12 ىلإ لصت نأ عقوتيُ ذإ
عضيو يلاملا عضولا ديقعت نم ديزيس  امّم ،6202 يف 5.72%
ةحرتقملا5202 ةنزاومّ نأ ىلع ءاربخلا قفّتي .ةريبك تايدحت مامأ ةموكحلا
،ةعقوتملا تاداريلإاب قّلعتي ام يف اصًوصخ ،ةيعقاولا ىلإ رقتفت تتاب
مييقت ةداعإ يرورضلا نم ،قايسلا اذه يفو .ةحومط ربتعتُ اقًباس تناك
ةمادتسلاا نامضل ةيعقاو رثكأ سسأ ىلع ةيبيرضلاو ةيلاملا تاسايسلا
يلامجإ يف داحٍ ضافخناب تاعقوتّ لظ يف ةصاخبو ،ةيلاملا
ارًيبك ادًيدهت لكشي ام ،ةصاخلا تارامثتسلاا كلذ يف امب ،تارامثتسلاا
.ةيمنتلا عيراشم يف عسوتلا ىلع ةردقلاو يداصتقلاا ومنلل
يتلا ،ةماعلا ةيلاملا ىلعو كهنملا ينانبللا داصتقلاا ىلع برحلا ءبع
قفو .لاًئاه دّعي ،ةنادتسلااو ةيلودلا تادعاسملا ىلع ريبكٍ لكشب دمتعت
نويلم052 ىلاوح ىلإ ةحزانلا رسلأا جاتحتس ،ةدحتملا مملأا تاريدقت
ةيساسلأا اهتاجايتحا ةيبلتل ،ايًونس رلاود تارايلم3 وحن يأ ،ايًرهش رلاود
هيقّلتّ مت ام زواجتي مل ،كلذ عمو .ىوأملاو ةيحصلا ةياعرلاو ءاذغلا نم
ىرخأ رلاود رايلم ميدقتب دهعتلاّ مت نيح يف ،رلاود نويلم062 نلآا ىتح
،تادهعتلا هذه مغرو .4202 ربمتبس يف دقعُ يذلا سيراب رمتؤم يف
قلاطلإا ىلع ةيفاك ريغ ،لماكلاب اهيقلت مت اذإ ،تادعاسملا كلت ىقبت
ةداعإ ةروتاف زواجتت نأ عقوتملا نم ذإ ،ةئراطلا تاجايتحلاا ةهجاومل
برح دعب رامعلإا ةداعإ ةفلكت تناك تقو يف ،رلاود رايلم02 رامعلإا

.رلاود رايلم01ـلا تطخت دق6002
ىلإ ةسّاملا ةجاحلا دكؤتو ،ةيناسنلإاو ةيلاملا ةمزلأا مجح زربت ماقرلأا هذه
ريصقلا ىدملا ىلع ةيئامنلإاو ةيلاملا اياضقلا جلاعت ،ةلماش ذاقنإ ةطخ
ءدبلاو ةيساسلأا تاجايتحلاا ةيبلتل دراوملا ةمادتسا نمضتو ،ليوطلاو
.يداصتقلاا يفاعتلا ةيلمع يف

ضيوعتلا ةبعص ةيسفانتلا نانبل لوصأ ةراسخ
ةرّمدملا اهراثآ رصتقت مل ،ريخلأا ناودعلاو دلابلا تحاتجا يتلا تامزلأاّ نإ

مهأ دحأ اضًيأ تضوّق لب ،بسحف ةيويحلا قفارملاو ةيتحتلا ةينبلا ىلع
ةمزلأا تدّأ دقف .يرشبلا لاملا سأر وهو لاأ ،ةيجيتارتسلاا نانبل لوصأ
يف ريسلا مدعو ،برحلا لعفب تمقافت يتلا ،ةقناخلا ةيداصتقلاا
يف روجلأاو بتاورلا روهدت ةجلاعم نع ءافكنلااو ،ةيدج تاحلاصإ
لمعلا نع اهئافكنا وأ تاءافكلا ضعب ةرجه ىلإ ،ةيموكحلا تاسسؤملا

رايهنلاا ةفاح ىلإ ةلودلا عفد يف مهسأ ام وهو .عادبلإاو جاتنلإاو
.لماشلا

راسم ةجيتن ءاج لب ،ئراط فرظ ةجيتن نكي مل يسسؤملا روهدتلا اذه
ىوقلا تدمتعا دقف .تاونسل رمتسا جهنمملا ضيوقتلا نم ليوط

تاسسؤملا فاعضإ يف تمهاس ،ةدَّمعتم «تاسايس-لا» ةفلتخملا
سسأ لكآت ىلإ ىدأ امّم ،ةيلاعفب لمعلا ىلع اهتردق ةعزعزو ةيموكحلا
.ةيويحلا اهتزهجأو ةلودلا

ةيلمع ةبوعص عم ،اذه يسسؤملا غارفلإا لعفب ادًيقعت تايدحتلا دادزتو
ةقيقد ةيلمع يهو ،يداملاو يرشبلا لاملا سأر ءانب ةداعإو يفاعتلا
يف اهحاجنل تانامض لا ،ىدملا ةليوط ةطخو ةيئانثتسا ادًوهج بلطتت

مكّحتلا ىلع رارصلإاو دلابلاب فصعت يتلا ةقيمعلا تاماسقنلااّ لظ
ةريبك ةبقع لكشي يلاحلا عقاولاّ نإ .اهيف رارقلا عقاومو ةلودلا لصافمب
ةينطولا دوهجلا ديحوت يعدتسيو ،شاعتنلال ةيدج ةلواحم يأ مامأ

.نانبلل مادتسم لبقتسم ءانب ليبس يف ةيعمتجملاو

ةعبرأ تاراسم :ةدايرلا وأ شيمهتلا
شيمهتلا طامنأ يف رمتسي نأ امإ :مساح قرط قرتفم مامأ نانبل
يف ايًوق اكًيرشو هلبقتسم ءانب يف ادًئاق نوكيل يقتري نأ وأ ،ماسقنلااو
ةردقو ةأرج نم جيزم ىلإ جاتحي ،كلذل .اهلمكأب ةقطنملا لبقتسم ءانب
ةيداصتقلاا تامزلأا ةجلاعم هل حيتت ةيوينب تاحلاصإ ذيفنت ىلع
ىلإ اضيأ جاتحيو .اهنم يناعي يتلا ةقيمعلا ةيتاسسؤملاو ةيعامتجلااو
تازاجنإب هل دوهشم ،ةيملاعلا ةبرجتلا ىلع حتفنم ،فرتحم لمع قيرف
ةيفافشلاب مستي جهنو ةيرصع تاودأ مادختساب ريديو ططخي ،ةيسح
تاسسؤم يف ةقثلا ةداعتسا يف نمكي ساسلأا يدحتلاف .ةهازنلاو
،يرشتسملا داسفلا نم دوقع ربع تلكآت ةقث ،ايًلودو اًيلحم ،ةلودلا

،يلودلا ينقتلا راسملا نع عاطقنلااو ،يبرعلا راوجلا نع ةفاسملاو
يملاعلا داسفلا رشؤم قفوف .ةيملاعلا تابلطتملا ةبكاوم نع عانتملااو
نم هلعج امّم ،ةلود081 لصأ نم551 ةبترملا نانبل لتحا ،3202 ماعلل
يف لشفلا نع طقف ربّعيُ لا رشؤملا اذهو .ملاعلا يف ادًاسف لودلا رثكأ

فصعت يتلا ةيسسؤملا ةمزلأا قمع اضًيأ سكعي لب ،داسفلا ةبراحم
 .ةلودلا ءانب ةداعلإ ةداج ةلواحم يأ مامأ ةمخض تايدحت عضيو ،دلابلاب

:اهنم عبرأ ىلع ددّشن اهضوخ نم صانم لا تاراسم
ٍلكشب ةيروتسدلا تاسسؤملا لمع ىلإ ماظتنلاا ةداعإ وه ،اهلوأ .1
عنص تايلآ ليعفت ةداعإو يسسؤملا رارقتسلاا ةداعتسلا ،لجاع
نع عافدلل ةيقادصملاو ةءافكلاب عتمتت ةموكح ليكشت هيلي ،رارقلا
عم كلذ قفارتيو .يجراخلاو يلخادلا نيديعصلا ىلع ةينانبللا حلاصملا
روتسدلا مارتحا ىلإ دنتسي يسايسلا يفاعتلل لماش راسم قلاطإ

طيشنتل اصًاخ اًمامتها يلويو ،فئاطلا قافتلا لماكلا قيبطتلاو

دلابلا تحاتجا يتلا تامزلأا نّإ”
رصتقت لم ،يرخلأا ناودعلاو
ةينبلا ىلع ةرمّدلما اهراثآ
ةيويلحا قفارلماو ةيتحتلا

دحأ اضًيأ تضوّق لب ،بسحف
،ةيجيتاترسلاا نانبل لوصأ مهأ
“.يرشبلا لالما سأر وهو لاأ
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مملأا ةنجل سيئر ةبئانو ،يداصتقلاو يلاملا ناحيلف لساب دهعم ةسيئر*
ةماعلا ةمدخلل ةدحتملا

.عسولأا يميلقلإا هطيحم يف يويحلا هعقومو يجيتارتسلاا نانبل رود
يف هئاكرش عمو ،هيلع رشابمٍ لكشب رثؤت يتلا ،هطيحم عم ةقلاعلاف
ديدحت يف ةيروحمّ لظت ،طسوتملا ضيبلأا رحبلل ةيلامشلا ةفّضلا

ىتحو5491 ماعلا ذنم هب طانيُ ناك يذلا رودلاّ نأ حضاولا نمو .هريصم
ةباجتسا يعدتسي ام ،ةيرهوج تلاوحت دهش دق ةيناثلا ةيفللأا ةيادب
.ةئيرجو ةديدج
عقوم ىلإ «يقلتملا» عقوم نم نانبل لقتني يكل تقولا ناح دقل
هنكمي ،هطيحم يف بعلا درجم نوكي نأب يفتكي نأ نم لاًدبو .«ردابملا»
هرارقتساو هنمأ هل نمضي امب طيحملا اذه ليكشت ةداعإ يف مهاسي نأ

هرود ةغايص ديعيُو ،هيديب هلبقتسم مسري نأ هيلع .مادتسملا هراهدزاو
هتاردقو ةيسفانتلا هتازيمو ديرفلا يفارغجلا هعقوم نم اقًلاطنا يميلقلإا
اسًاسأ نوكت نأ نكمي ةلئاه ةيرشبو ةيعيبط تاورث كلتمي وهف .ةنماكلا
يف لب ،ةيديلقتلا راودلأا ىلإ ةدوعلا نكمي لا .عونتمو يوق داصتقا ءانبل
ةقثلا روسج ءانب ةداعإ يف مهستُو هعقوم ززعت ةيرصع تايجيتارتسا ءانب

،ةديشر ةمكوح بلطتت ةيؤرلا هذهّ نإ .يلودلاو يبرعلا هطيحم عم
.ىدملا ةليوط تارامثتساو ،اًيلخاد اقًفاوتو
رَطاخمو ضوعتُ لا اصًرف اهتاّيط يف لمحت ّ،كش نود نم ةيخيرات ةظحللا

وحن نانبل هيجوتل ،ميمصتو ةمكحب اهمنتغن نأ نم دب لاو .اًماسج
.دوكرلا ماهوأو ةميدقلا بلاوقلا نم ادًيعب ،هقحتسي يذلا لبقتسملا

ةيعمتجملا تاماسقنلاا ةجلاعمل ةليسوك ةيطارقميدلا ةايحلا
،ةيجراخلا ةسايسلا زيزعت ىلع هسفن تقولا يف لمعلا عم ،ةقيمعلا

دامتعاو ،يبرعلا هطيحم يف لعافٍ بعلاك نانبل عضومت ةداعإو
ةردقلا تاسسؤملا ءاطعإ وه فدهلا .ةيميلقلإا تاعازنلا هاجت دايحلا

.رّيغتم طيحم يف نانبلل يلبقتسملا رودلا مسر ىلع
اهنمو ةيولولأا تاذ تاحلاصلإا ةعومجم وه يناثلا راسملا .2
ةبساحملاو ةنزاوملا حلاصإ اصًوصخو ،ةماعلا ةيلاملا حلاصإ
ةيدعاصت تايلآب فصنم يبيرض ماظن مسر ةداعإ عم ةماعلا
اًيقيقح امًاظن لوّمت ةيلام ةحسف داجيإو تاداريلإا زيزعتب حمسي
ةمظنلأا ةنمقر رامثتسلاا كلذ بّلطتيو .ةيعامتجلاا ةيامحلل
يذلا ءابرهكلا عاطقل يرذج حلاصإ عم ايجولونكتلا مادختساو
تاحلاصإ ىلع ددّشن .ةلودلل ةماعلا ةيلاملا ىلع لاًيقث ائًبع لثمي
ةداعإّ نلأو ،ضوهنلا ةيلمع يف ةيوازلا رجح اهنّلأ ةماعلا ةيلاملا
لاملا قافنإ يف ةيلوؤسملاو طابضنلال سسؤت يلاملا ماظتنلاا
اهدراومو ةلودلا لوصلأ ةيجيتارتسا ةرادلإو ،هليصحتو ماعلا
ةلماكتم ةموظنمل ليبسلا دهّميو ،هايمو زاغو طفن نم ةيعيبطلا

عم ةقفاوتملا ةلءاسملاو ةباقرلاو ةيلاملا رطاخملا ةرادإ نم
.ةيلودلا ريياعملا

ةيعامتجلاا ةيامحلا ماظن حلاصإ يتأي يناثلا راسملا عم ايًزاوت .3
لّظ يف ةيّولوأ وهو ،ةلادعلا مدعو ةئزجتلا نم اًيخيرات ىناع يذلا
ةمادتسمو ةلعاف ةثيدح ةموظنم ءاسرإ وه فدهلا .يلاحلا عضولا

ةحلصمل رقفلا فادهتسا جمارب نع يجيردتلا يلختلاب حمست اًيلام
ةيطغتلا قاطن عيسوتو ،ةيعامتجلاا ةيامحلل ىندلأا دحلا تاسايس
رابكو لافطلأاب اصًاخ اًمامتها يلويو ،ةشمهملا تائفلا لمشيل
ةنورم رثكأ ماظن ءانب ىلع زيكرتلا عم ،لمعلا نع نيزجاعلاو نسلا

امك .ةيلبقتسملا تامزلأل ةباجتسلاا و تامدصلا يقّلت ىلع ةردقو
يعامتجلاا نامضلل ينطولا قودنصلا حلاصلإ ةيولولأا ءاطعإ بجي
ريغ لوصو نمضيو يمسرلا ريغ عاطقلا يف نيلماعلا بعوتسيل
عاطقلا هدوقي يداصتقا ومنف .ةيساسلأا تامدخلا ىلإ نينطاوملا
ةيعامتجا ةيامح تاموظنم للاخ نم ةيعامتجا ةلادعو صاخلا

 .مويلا ضوهنلل نانبل هيلإ جاتحي ام امه ةلماكتم
ةجلاعم ةيولوأ زربت ،يفرصملاو يلاملا حلاصلإا راسم يف .4
ةعباتلا تائيهلاو نانبل فرصم حلاصإ كلذ يف امب ةيدقنلا ةمزلأا
.ةيلودلا ريياعملاب مازتللاا ةداعإو ،يدقنلا رارقتسلاا ةداعتسلا هل
هنأش نم يذلا فراصملا ةلكيه نوناق رارقإ ةرورضب كلذ طبتريو
قوقح يمحت ةميلس سسأ قفو يفرصملا عاطقلا ميظنت ةداعإ
دّعتُ ،لصتمٍ قايس يفو .يلاملا ماظنلاب ةقثلا ديعتو نيعدوملا
قّلعتي ام يف ةصاخبو ،ةيروحم ةوطخ نويدلا ةلكيه ةداعإ
يفرصم ماظن ءانب ىلإ جاتحي دلابلا داصتقا .دنوبورويلا تادنسب
يف طشنيو ،رطاخملا ةرادإ نقتيو ،ةيلودلا ريياعملا مزتلي ديدج
يسايسلا صصاحتلا نع هسفنب ىأنيو ،يدقن ريغ داصتقا ليومت
.عاطقلا اذه ضوّق يذلا

،صرف ىلإ تامزلأا ليوحت بلطتي ةمساحلا ةلحرملا هذه يف حاجنلاّ نإ
ةطراخ ىلإ نانبل ديعت ةيوق ةيسسؤم سسأو ةديشر ةمكوح للاخ نم
.ةيعامتجلاا ةلادعلاو مادتسملا ومنلا

؟يقّلتم وأ ردابمُ
فصعت يتلا ةقيمعلاو ةعيرسلا تاريغتملاّ لظ يفو ،اًماتخ
يف ريكفتلا ةداعإ نود ةلبقملا ةلحرملا ةبراقم نكمي لا ،ةقطنملاب

نانبل يف رئاسخلاو رارضلأل يلولأا مييقتلا ،)4202( ،يلودلا كنبلا  .1
ةيداصتقلاا تاعبتلا ،)4202( ،يئامنلإا ةدحتملا مملأا جمانرب  .2

-4202 لولأا نيرشت - نانبل يف ةيلاتقلا لامعلأا دعاصتل ةيعامتجلااو
 عيرس مييقت

دلب ىلع ءابعلأا مقافت»4202 فيرخل نانبلل يداصتقلاا دصرملا ريرقت  .3
«موزأم

نانبل يف رئاسخلاو رارضلأل يلولأا مييقتلا ،)4202( ،يلودلا كنبلا  .4
ةيداصتقلاا تاعبتلا ،)4202( ،يئامنلإا ةدحتملا مملأا جمانرب  .5

-4202 لولأا نيرشت - نانبل يف ةيلاتقلا لامعلأا دعاصتل ةيعامتجلااو
 عيرس مييقت

4202 ربمفون52 ،نييعانصلا ةيعمج سيئر ،ينعزلا ميلس :ردصملا  .6
نانبل يف ةحايسلاو رفسلا ءلاكو ةيعمج سيئر ،دوبع ناج :ردصملا  .7
نانبل يف رئاسخلاو رارضلأل يلولأا مييقتلا ،)4202( ،يلودلا كنبلا  .8
نانبل يف رئاسخلاو رارضلأل يلولأا مييقتلا ،)4202( ،يلودلا كنبلا  .9
نانبل يف رئاسخلاو رارضلأل يلولأا مييقتلا ،)4202( ،يلودلا كنبل.01
11.seitinutroppO nonabeL yb bulC sredaeL,orpofnI72
sraey)4202(,atad waR sessol raW
ةيداصتقلاا تاعبتلا ،)4202( ،يئامنلإا ةدحتملا مملأا جمانرب .21

4202 لولأا نيرشت - نانبل يف ةيلاتقلا لامعلأا دعاصتل ةيعامتجلااو
 عيرس مييقت -

نانبل يف رئاسخلاو رارضلأل يلولأا مييقتلا ،)4202( ،يلودلا كنبلا.31
نانبل يف رئاسخلاو رارضلأل يلولأا مييقتلا ،)4202( ،يلودلا كنبلا.41
4202 ربمفون72 ،هايملاو ةقاطلا ريزو :ردصملا.51
4202 ربمفون31 ،تلااصتلاا ةرازو :ردصملا.61
.4202 ربوتكأ22 ،تلااصتلاا ةرازو :ردصملا.71
ةيداصتقلاا تاعبتلا ،)4202( ،يئامنلإا ةدحتملا مملأا جمانرب.81

-4202 لولأا نيرشت - نانبل يف ةيلاتقلا لامعلأا دعاصتل ةيعامتجلااو
 عيرس مييقت

Infopro, Leaders Club by Lebanon Opportunities 27 years (2024),
War losses Raw data

عجارلما


