
 
 

 
 

 
 

"تكَريماًَلإرثهَالعظَيم،َََالسعفَََارئيسَالجمهوريةَالعمادَجوزافَعونَالوَزيرَالشهيدَباسلَفليحانَوسامََالاستحقاقَاللبنانيَالفضّيَذََمَنحََ
إلىَزوجتهَالسيدةَيسمىََََاليومَالأربعاءرئيسَمجلسَالوزراءَنوافَسلامََوسلمّهََوَتقديراًَلجهودهَالتيَترََكتَبَصمَةًَخالدَةًَفيَتاريخَلبنان"،ََ

اَلذيَنظّمهَحتفاالاََفليحانَخلالَرعايتهَوحضورهَ اَلماليَوالاقتصاديَبمقرَََّل فَيَبيروتََمعهدَباسلَفليحان اَلأميركيةَه اَلجامعة ََبالتعاونَمع
حصريةََالاحتفالَتأكيدهَأنََ"،َوجدّدَالرئيسَسلامَخلالََللاستشهادَالذكرىَالعشرينالمتزامنَمعَََََ(ه)ذكرىَتأسيسََ "29"يومَالمعهدَالـََبـ

 "َ.السلاحَمسارَانطلقَولنَيعودَإلىَالوراء
ورئيسََنَفؤادَالسنيورةَوتمامَسلامَوالسيدّةَمنىَالهراوي،ََاالرئيسََإضافةَإلىَالرئيسَسلامَوعقيلتهَسحرَبعاصيريَ،ََوحضرَالاحتفالَ

ََعادلَنصارَََوالعدلَََاللواءَميشالَمنسىياسينَجابرَوالدفاعََََيةالمالََراءَووز،ََالطائفةَالإنجيليةَفيَسورياَولبنانَالقسَجوزيفَقصّاب
والصحةَركانَناصرَالدينََََالدكتورَمحمدَحيدرََوالعملََجوَعيسىَالخوريََوالصناعةََجوَصديَََوالطاقةَوالمياهََغسانَسلامةَََوالثقافة
كمالََََجرينَوزيرَالدولةَلشؤونَالتكنولوجياَلمهاوزيرََالدكتورَفاديَمكيَوَََوالتنميةَالإداريّةَعامرَبساطََوالاقتصادََََتماراَالزينَََوالبيئة
الأجهزةََََووممثلََوميشالَمعوضَوالنائبانَالسابقانَفارسَسعيدَوشاملَروكزَ،ََمروانَحمادةََوالنائبانوالوزيرةَالسابقةَميَشدياقََََشحادةََ

ََ.الأمنيةَوالعسكريةَوالمؤسساتَالدوليّةَوجامعةَبيروتَالعربيّة،َورئيسَالجامعةَالأميركيةَفيَبيروتَالدكتورَفضلوَخوريَ
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 سلام 

يشرّفنيَأنَأقفَبينكمَاليوم،َفيَزيارتيَالأولىَإلىَمعهدَباسلَفليحانَالماليَوالاقتصادي،َهذاَالصرحَالذيََََ"ََفيَكلمةَألقاها:ََسلامَوقالََ
بلبنانَدولةَقانونَومؤسسات،َدولةَكفاءةَوإصلاح.َرجلٌَوهبَحياتهَالقصيرةَلهذاَالوطن، وخلالَتوليهَوزارةََ يحملَاسمَرجلَآمنَ

ََ.َ"طواتَجريئةَسعتَإلىَتحريرَالاقتصادَاللبناني،َوتوسيعه،َوتحفيزَالاستثمار،َاتخذَخ2003َو2000ََالاقتصادَبينَالأعوامَ
أنَّلبنانَقادرَعلىَالنهوضَإذاَتوافرتََ إرثَباسلَلمَيكنَمحصورًاَفيَالقراراتَوالبرامج،َبلَفيَالفكرةَالتيَحملهاَ:ََ~لكنوأضاف:َ"

ََ.َ"الإرادةَوالرؤية،َوأنَّالإصلاحَليسَترفاًَبلَقدرَلاَمفرَّمنه
لقاؤناَاليومَهوَوفاءَلذكرىَباسلَفيَالذكرىَالعشرينَلاستشهاده،َوتكريمَلمسيرةَمعهدَيحملَاسمهَبجدارة.َفبعدَتسعةَوعشرينَََابع:ََ"وتَ

عامًاَعلىَتأسيسه،َأصبحَالمعهدَبيتَخبرةَيعُتدَّبهَفيَلبنانَوالعالمَالعربي،َرافقَمساراتَالإصلاحَالماليَفيَأصعبَالظروف،َوأثبتََ
 َ."رَفيَالمعرفةَوالحداثةَهوَاستثمارَفيَبقاءَالدولةَأنَالاستثما
أَنَ" اَلمناسبتَيَهاتَورأى اَقتصادية،َسياسية،َواجتماعيةنََيَن اَلأبعاد: أَزمةَعميقةَمتداخلة لَبنان فَيها يَواجه لَحظةَمفصلية فَي وأضاف:ََ.َََ"تأتيان

ثقيلةَنحاولَمعالجتهاَبكلَماَأوتيناَمنَتصميمَوحكمةَوبالاسََ" تعانةَبمؤسساتَالدولةَالرائدة،َوفيَطليعتهاَهذاََورثتَحكومتناَتركةَ
%،َوتجمّدتَودائعَتفوقَاليومَقيمتها60َ%َمنَقيمتها،َوانكمشَاليومَالاقتصادَبنحو98ََفقدتَالليرةَأكثرَمن2019ََََفمنذَعامََ.ََالمعهد
لذيَدمّرَقلبَالعاصمةَوأثخنَالجراح،ََا2020ََمليارَدولار.َثمَجاءتَجائحةَكوروناَلتفاقمَالمعاناة،َوأعقبهاَتفجيرَمرفأَبيروتَعام80ََََ

قبلَأنَتضافَإلىَهذهَالكوارثَحربٌَاسرائيليّةَمدمّرةَهجّرتَمجتمعاتَبكاملها،َوأتتَعلىَمصادرَرزقَوبنىَتحتية،َوتسببتَبأضرارََ
 َ.َ"مليارَدولار14َبيئيةَواقتصاديةَتتجاوزَ

اَلبيانَالوزاري:ََوقال:َ" إَلىَدولةَحديثةَتستعيدََرؤيتناَواضحةَكماَوردتَفي اَلبناء؛َمنَدولةَمثقلةَبالعجز لَبنان إَلى اَلبقاء لَبنان الانتقالَمن
إنَّهذاَالانتقال،َالذيَنعملَعليهَيتطلبَّعقولاًَنيّرة،َوإدارةَكفوءة،َومؤسساتَعامةَفاعلةَتؤديَدورهاََ ثقةَمواطنيهاَوالمجتمعَالدوليَ.

غيرَأنَّهذاَالانتقالَلاَيقومَإلّاَّعلىَمسارَسياسيَراسخ،َيبدأَأولاًََ نَدونَمؤسساتَقوية.بجدارةَوحياد.َفلاَنموَّولاَخدماتَمستدامةَم
وأخيراًَببسطَسلطةَالدولةَعلىَكاملَأراضيهاَبقواهاَالذاتية،َواحتكارهاَلقراريَالحربَوالسلم.َحصريةَالسلاحَمسارَانطلقَولنَيعودََ

َ"َ.شَاللبنانيَإعدادَوتنفيذَخطةَشاملةَفيَهذاَالمجالَإلىَالوراء،َوقدَاتخذتَحكومتناَقرارهاَبتكليفَالجيَ
بثقتهمَوإجماعهم،َوهذاَالمسارَهوَمطلبَلبنانيَوطنيَبامتياز،َأقرّهَاتفاقَالطائفََََالجيشَاللبنانيَهوَجيشَلكلَاللبنانيين،َيحظىوأكّدَأنَ"

 َ.َ"لماضيقبلَأيَشيءَآخر.َغيرَأنَّتأخرَتطبيقهَلعقودَكلفَّلبنانَفرصًاَثمينةَأضاعهاَفيَا
بالتوازي،َنعملَعلىَحشدَكلَالطاقاتَلضمانَانسحابَاسرائيلَالكاملَمنَالاراضيَاللبنانيةَوالافراجَعنَاسراناَلديهاَووقفََوتابع:َ"

جميعَالأعمالَالعدائية.َونحنَنسعىَكذلكَإلىَإعادةَإعمارَماَدمّرهَالعدوانَالإسرائيلي،َرغمَالاعتداءاتَالمستمرةَوشحَالتمويلَالعامََ
لدولي.َفحكومتناَتبذلَجهوداًَحثيثةَمعَالاشقاءَالعربَوالاصدقاءَفيَالعالم،َللتحضيرَلعقدَالمؤتمرَالدوليَالمرتقبَلإعادةَالإعمارََوا

أماَعلىَصعيدَالإصلاحَالداخلي،َفمسارَالتصحيحَالماليَماضَفيَالاتجاهَالصحيح،َفيماَتضعَحكومتناَخطةََََوالتعافيَالاقتصاديَللبنان.
ولكن،َولنكنَصريحين،َالإصلاحَلاَيكتملَبالقوانينََََثَالإدارةَالعامة،َوجعلَالتحولَالرقميَركيزةَإلزاميةَللحوكمةَالرشيدةَ.شاملةَلتحديَ

 َ.َ"وقراراتَالحكوميةَوحدها.َالإصلاحَيحتاجَإلىَقادةَقادرينَعلىَترجمةَالسياساتَإلىَإنجازاتَفعليةَيلمسهاَالمواطن
عهدَباسلَفليحان،َالذيَدرّبَعشراتَالالافَمنَموظفيَالقطاعَالعامَفيَلبنانَوالخارج،َوطورََهناَيبرزَالدورَالمحوريَلموأضاف:َ"

 َ."السياساتَالعامةَالداعمةَللإصلاحَالمالي،َوبنىَشراكاتَعربيةَودولية،َحتىَغداَنموذجًاَرائدًاَللدبلوماسيةَالمتخصصةَفيَخدمةَلبنان
َ

فلنكرّمََََبأنَالإصلاحَلمَيعدَترفاًَأوَخيارًاَمؤجلًا،َبلَقضيةَوجوديةَللبنان.ََوجدانية،َبلَالتزام،اجتماعناَاليومَليسَمجردَوقفةََوختم:َ"
صلاحَالحقيقيَالذيَيضعَالمواطنَأولاًَويعيدَللدولةَثقتهاَبنفسهاَوثقةَشعبهاََالمواطنَوبالَإَباسلَبالفعلَلاَبالكلام،َبالعملَلاَبالشعارات،

ومؤسساتَكمعهدَباسلَفليحانَتشبهََََقَيستحقَأنَنسلكه،َولأنَاللبنانيينَيستحقونَدولةَتليقَتضحياتهم.لكنهَطريَََالطريقَطويل،َنعمَ.ََبها.
َلبنان،َرغمَكلَالجراح،َسيبقىَفسحةَأملَحقيقية. َباسل.َعاشَلبنانَدولةَحرّة،َسيدّة،َمستقلةََطموحاتهم،َوتؤكدَبحضورهاَأنَّ  َ."رحمَاللّٰه

 
 جابر 

وُلِدََهذاَالمعهدََ"وذكّرَبانَََََ."واحداًَمنَأركانَالفكرَالاقتصاديَالرائدبأنهَ"كانََالشهيدَباسلَفليحانََفوصفََََجابرياسينََ وزيرَالمالََأما
منَرحمَالحاجةَإلىَالإصلاحَوالتحديث،َيومََكانَلبنانَبأمسَّالحاجةَإلىَمؤسساتٍَتعُيدَالثقة،َوتبنيَالقدراتَوالكفاءات،1996ََََفيَالعامََ

واليوم،َوبعدَسنواتَمنَالعملَالدؤوب،َباتَهذاَالمعهدَواحداًَمنَركائزَمسيرةَتحديثَالإدارةَبدورهََََقتصادٍَمُنتج.اوتسُهمَفيَعمليةَدعمََ
ََ.َ"التدريبيَالمتميزَوصلةَتنسيقَمعَعددَمنَالمؤسساتَالمتخصصةَفيَالداخلَوالخارج

أَنهََ إَلى اَلشابَباسلَفليحانََ"عرفََوأشار لَلاقتَقَََُعنالوزيرَوالنائب لَتكونََربَوزيرًا صادَوالتجارةَعملَبإرادةَصلبةَعلىَتحديثَوزارته
نائباًَفيَالبرلمانَورئيسًاَللجنةََوََ،وزارةًَمحوريةَتسعىَلتحصينَبيئةَالمنافسةَوحمايةَالمستهلكَوتشجيعَالانفتاحَالاقتصاديَالمدروس

ََ."ونهوضَالاقتصادَالمنتجالاقتصادَوالتجارةَوالتخطيطَحيثَقادَتشريعاتَإصلاحيةَدعمتَالشفافيةَوبيئةَالأعمالَ
أنََبَنموذجًاَنادرًاَفيَالسياسةَوالإدارة:َبكفاءتهَالعلميةَونزاهتهَالشخصيةَوإيمانهَالعميقَبهذاَالوطن.َآمنََكانََباسلَفليحانََورأىَأنَ"َ

بالسنواتَبلَبالأثر،َورسالةًَنعتزَُأنََالكفاءةَمعيارَالتقدّم،َوأنَالدولةَوُجدتَلخدمةَالمواطن.َترك،َفيَعمرهَالقصير،َبصمةًَلاَتقُاسََ
ََ.َ"تحملهاَوزارةَالماليةَكعربونَوفاءَِلهَمنَخلالَهذاَالمعهدَالذيَطُبعَباسمهَوبإسمَعقولٍَآمنتَأنَلبنانَيستحقَالأفضل

ماضيَبخطواتََاليومَعلىَاستعادةَدورهاَكعصبَللدولةَومحورَللإصلاح.َفقدَبدأناَمنذَشباطَالتعملََوزارةَالماليةََوقالَجابر:َ"إنََ
ََ لموازنة والتحضيرَ المصرفي،َ القطاعَ هيكلةَ إعادةَ فيَ والسيرَ المصرفية،َ السريةَ قوانينَ تعديلَ برؤيةَإصلاحية2026ََََأساسيةَعبرَ

اََكماَكثفّنََمتوسطةَالأجلَوفيَالمهلَالدستوريةَوبمقاربةَتوُازنَبينَالإيراداتَوالنفقاتَلضبطَالعجزَواستعادةَالانتظامَفيَالماليةَالعامةَ.
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وفيَمجالَتحديثَالإدارةَالمالية،َأطلقناَمبادراتََََتواصلناَمعَصندوقَالنقدَالدوليَلتثبيتَأجندةَالإصلاحَواستعادةَالثقةَمعَالشركاء.
دةََواسعةَأبرزهاَمكننةَالدوائرَالعقاريةَوالجماركَوالضرائب،َبدعمَمنَشركائناَالدوليين،َتمهيدًاَللتحوّلَالرقمي،َوهيَخطوةَأولىَلاستعا

علىَاتفاقَقرضٍَمعَالبنكَالدوليَبقيمةَََمؤخرًاَوعلىَخطَّالإصلاحاتَالقطاعيةَذاتَالأثرَالمالي،َوقعّناَََقةَالمواطنَبالدولةَومؤسساتهاَ.ثَ
إصافةَالىَاتفاقياتَأخرىَفيَقطاعاتَالمياه،َََقطاعٍَيستنزفَالماليةَالعامةَمنذَعقودَ.—مليونَدولارَلدعمَإصلاحَقطاعَالكهرباء250ََ

َ"َ.طةَالعالميَ،َوالشأنَالاجتماعي،َونستمرَّفيَهذاَالمسارَلإعادةَوطنناَإلىَخرالزراعة
الطريقَليسَسهلًا.َفاستعادةَالانتظامَالماليَتتطلبَّمواجهةَتحدّياتٍَمتراكمة:َفجواتَالإيرادات،َأعباءَخدمةَالدين،ََهَشدّدَعلىَأنَ"لكنَّ

يَالقطاعَالعام،َوتداعياتَالحربَالاسرائيليةَعلىَلبنانَمنَتدميرَللبنىَالتحتيةَنزفَقطاعَالكهرباءَعلىَالخزينة،َتآكلَالأجورَالحقيقيةَف
َوالإنتاج"َ.والخدماتيةَوالسكنََ

التحديَاليومَهوَفيَإعادةَالعجلةَالاقتصاديةَإلىَدورتهاَالطبيعية،َوالتحديَالأكبرَأنَننجحَفيَعمليةَالإصلاحَالذيَلاَيقومََوأضاف:َ"
خيرةَبتطبيقَالإصلاحَوتفعيله،ََورهانناَأنَنعملَلتكونَمؤسساتناَجميعهاَقويةَفهيَالمولجةَالأولىَوالَأإلاَّمنَخلالَمؤسساتَقوية.ََ

صطناعيَوصولاًَُإلىََعتمادَعلىَالرقمنةَوالذكاءَالاوبترجمةَسياساتهَعلىَأرضَالواقع،َبماَفيهاَمحاكاةَالثورةَالعلميةَعبرَمحوريةَالا
فيَفسحَالمجالَأمامَالقطاعَالخاصَلينموَويقوىَعلىَالاستمرارَبالاستثمار،َوبخلقَفرصَعملٍََكماَورهانناَأنَننجحََََالحكومةَالذكيةَ.

اَلتطور اَلعصرنةَوأعلىَدرجات يَواكب اَلحداثةَما إَدراكات اَلكثير،َومن اَلرفيعة اَلعلمية اَلطاقات يَحملَمن ونحنَمنَمسؤوليتناََ.ََلجيلٍَواعد
إطارَالشراكةَبينَالقطاعينَالعامَوالخاصَلكيَيكونَالأخيرَمؤثراًَإلىَالدرجةَالتيََََكدولةَأنَنعملَبكلَثقةٍَوجهدٍَوإيمانَعلىَتمتين

ََ."تجعلهَواحداًَمنَأصحابَالأدوارَوالنتائجَالإيجابيةَفيَمسيرةَالإصلاحَ
ونَالشراءَالعام،ََلقدَخبرتهَعنَقربَخلالَرئاستيَللجنةَالفرعيةَلدرسَقانَ"،َقائلاً:َ"متميّزة"ََاهَمعَمعهدَباسلَفليحانَبأنهتجربتَ  ووصفَ

َنافذٍَتبُنىَعليهَقدراتَالدولةَ .ََ"حيثَشاركَالمعهد،َبعلميةٍَومثابرة،َفيَعمليةًَتشاركيةَامتدّتَعلىَعشراتَالجلسات،َوصولًاَإلىَنصٍّ
ََ.َ"المتواصلةَفيَمواكبةَتنفيذَوبناءَالقدراتَالوطنيةَانفاذاَلهذاَالقانونَهَجهودَ"علىَىَأثنَو

منَالقلبَإلىَكلَالمؤسساتَالتابعةَلوزارةَالماليةَالتيَعملتَفيَأحلكَالظروفَوجهدتَوثابرتَفيَحمايةَالحدَالأدنىَمنََََاًَشكرووجّهَ"
حتياجاتهاَولوَبالحدَالأدنى،َوالشكرَبالطبعََاَسساتَالخدماتيةَالأساسيةََتسييرَالمرفقَالماليَليوفرَللقطاعَالعامَرواتبه،َوللوزاراتَوالمؤ

لتزامناَتعزيزَهذاَالمعهدَودورهَفيَبناءَالكفاءةَوالإرادةََاموصولٌَالىَمعهدَباسلَفليحانَرئيسةًَوفريقَعملَعلىَجهودهم،َوأجُددَأمامكمََ
ََ."ف،َوتصُلِحَدونَتردّدوالأمل:َلبنانَمؤسساتَقويةَومستقلةَتجهدَوتعمل،َوتحُاسبَدونَتعسَّ

بتكاراًَيغُنيَهذاَالبلدَالذيََاالجامعةَالأميركيةَفيَبيروتَالتيَخرّجتَوتخرجَخيرةَشبابناَوتزودهمَعلماًَوكذلكَتوجّهَبـ"لفتةَخاصةَإلىََ
ََ.َ"يحتاجَإلىَكلَفردٍَمنَأفراده،َلنبنيَسوياًَلبنانَالغدَالواعد

َ
 خوري فضلو 

الذكرىََََهماأولا،ََالفخرَوالأسىََانَثيرتَََمحطتينَمهمتيننحتفلَاليومَبَ:َ"فيَبيروتَالبروفسورَفضلوَخوريَركيةََيَرئيسَالجامعةَالأموقالََ
وكمةَفيََالعامةَوالحََََالخدمةالتاسعةَوالعشرينَلتأسيسَمعهدَباسلَفليحانَالماليَوالاقتصادي،َالمؤسسةَالتيَرفعتَمعاييرَالتدريبَعلىََ

َ"َ.الوزيرَباسلَفليحانََ)...(اماًَعلىَرحيلََذكرىَمرورَعشرينَعَهماثانيَ)...(َوَلبنان
دَالرؤيةَالليبراليةََيجسَّمزيجََََالإصلاحَالاقتصاديَالمرتبطَبحقوقَالإنسان،سعيهَإلىَ"وإذَذكّرَبأبرزَإنجازاتَالشهيدَفليحان،َلاحظَأنََ

َ."حياتهََطبعتةَوالإنسانيةَالعميقةَالتيََوالتقدميَّ
ََ بفليحان، التيَجمعتهَ الصداقةَ فليحانََواستعادَخوريَعلاقةَ باسلَ "أثرََ أنَ الجامعة.َورأىَ فيَ كأستاذَ دورهَ يمكنََمبرزاًَ يقاسلاَ َأنَ

أَيضبَ اَلاتفاقاتَفحسب،َبلَيجبَقياسه أَو ًَالسياسات أَلهمهمَاَ اَلذين اَلأشخاص أَكانواََفي اَلذينَيتمسَّيَمواطنَََوَأهََءزملَاََوَأََبهَطلّاَ،َسواء كونََه،
َ."بأنَالخدمةَالعامةَواجبَوليستَامتيازاًََاقتناعهبَ

ةَأكبرََزَالمؤسسات،َوساعدَفيَتحديثَالقوانين،َوكلَذلكَوضعَلبنانَبقوَّقدَعزَّفبكلَمعنىَالكلمة.ََََاترجلَمؤسسََولاحظَأنَالشهيدَ"كان
َ."علىَخريطةَالتعاونَالدوليَ

ًَََثلاثةَعقودَََمنذَنحوَوأشارَإلىَأنَ"المعهدَالماليَيمثلّ ََالعامونَََنموظفوالوََساتذةَالإصلاحيونَوالاََفيهَََيعملََََ،حيةََفليحانَمثلََََيبقيََمكانا
ًََناهاهذهَالاستمراريةَالتيَبَوَ،بنزاهةَلتعزيزَمؤسساتَلبنان َ.مكّنتهَمنَالبقاء"المعهدَصدقيتهَوَكسبتَملتزم،َأَفريقَبعدَعامََعاما

ًَكانَينتميَتمام"ََ"،َلافتاًَإلىَأنَفليحانَركيةَفيَبيروتيَبينَالمعهدَوالجامعةَالأمََمتينةَالشراكةَالإلىَ"ََوأشارَ ََإحداهماََََالمؤسستين:إلىَكلَاََا
ًَغيرَمنفصلتين.َمعََفهماََان،يزتَامعهدَمتمالالجامعةَوَََتيَمهم)...(.َومعَأنََََقادةَالمستقبلََإعدادََخرىَمهمتهاتعزيزَالدولة،َوالأمهمتهاََ ،ََا

َ"َ.ةَعلىَالمعرفةَوالنزاهةَوالخدمَالقائمَقويةَلمواصلةَرؤيتهَللبنانرانَمنصةََيوفَّ
،َستنظّمَفيَالعاشرَمنَأيلولَمنَكلََزَفيَالاقتصادالدكتورَباسلَفليحانَللتميَّإلىَمنحهاَسنوياًَجائزةََوأعلنَخوريَأنَالجامعة،َإضافةََ

معهدَالأصفريَللمجتمعَالمدنيَوالمواطنةَفيََسلسلةَالمحاضراتَهذهَالتيَينظمهاََ.َوأوضحَأنََ"سلسلةَمحاضراتَباسلَفليحان"سنةََ
رينَعالميينَمشهورينَيتناولونَمستقبلََمفكَّستضمََّ،ََوالاقتصاديََبالاشتراكَمعَمعهدَباسلَفليحانَالماليَركيةَفيَبيروتََيَالجامعةَالأم

َ."وكمةَوالمواطنةَالحََ

،َوالشفافيةَفيَالخدمة،َوالشجاعةَفيَالقيادة،ََوكمةفيَالحََََمتيازالاََفليحان،َوهيََيرَالتيَمثلّهاسكَبالمعايَبالتمَّودعاَخوريَإلىَ"الالتزامََ
،َفجرَلبنانَالمبنيََيبزغََالفجرَالذيَتنبأَبهمسؤوليتناَأنَنجعلََََ،َلكنَّجداًَََانطفأَنورَباسلَمبكراًَ".َوختمَقائلاً:َ"لقدََوالأملَفيَمستقبلَلبنان
 ".ََوالأملَعلىَالنزاهةَوالخدمةَ
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 لمياء بساط 
 .ََالتحدياتَالتيَواجههاَذكّرتَباستمرارَالمعهدَرغمَفَرئيسةَمعهدَباسلَفليحانَالسيدّةَلمياءَالمبيضَّبساطَأماَ
اَلمعهد،َواضحَصريح،َنابعَمنََقالت:َ"و اَلدمنََعمرانناََََةسبيلَلاستعادََلابأنََََاقتناعناحلمناَنحن،َفيَهذا إَلى اَلعودة وطها،ََرَلة،َوبشودون
سيبقىَهذاَالمعهد،َرغمَكلَالصعاب،َحلقةَمنَحلقاتٍَعدّة،َفيَصلبَتكوينَمشروعيةََّوََهيَإليها،َمنَبابَمواطنيتنا.ََادونَأنَتعيدنَمنََو

َ"َ.هوَباسلَفليحانَالنمّوذج،َوالنموذجَالحكمَوصناعةَالدّولة،َيعملَبقوّةَ

ًَإصلاحاتَماليّةَلمَتعدَمجرَّلمواكبةََ"ستعدََيَ،َو"رسمَالأولوياّت"ََيعيدوأضافتَأنَالمعهدََ ًَََدَخيارَتقنيَأوَإداري،َبلَشرطا لبقاءََََجوهريا
ًَ ََ.َ"لمعنىَالمواطنةَوكرامةَالعيشَفيهاَالدولةَوضمانا

اَلمعهدَيعملَ أَنَفريق أَطرَمعاصرةََ،ََعلىَمساراتَعدّةََوأوضحت لَتطوير اَلدوليةّ اَلعلميَوالمعايير اَلبحث اَلقرارَباستخدام اَتخاذ أوّلهاَدعم
ََََ."لإدارةَالمالَالعام:َمنَاستثماراتَعامة،َوإنفاقَاجتماعي،َوموازناتَأداء،َوغيرهاَمنَالمواضيع

تحسينَالشّفافيةَّالماليّة،َمنَخلالَإصدارَموازنةَالمواطنةَوالمواطنَوالمنصّاتَالإلكترونيةَالخاصّةََ"ََيتمثلَفيَََانيوذكّرتَبأنَالمسارَالثَ
(َعلىَالمؤشرات2023ََفيَالعام17َََإلى2017ََفيَالعام3ََنقطةَ)من14ََمنَرفعَمؤشرَلبنانَ"مكّنَتََإلىَأنَالمعهدَ"،َمشيرةببياناتها
 "َ.Open Budget Indexالدوليّةََ

تعزيزَالقدراتَالوطنيّةَفيَالشّراءَالعامّ،َمنَخلالَأكاديميّةَللبنانَوالعالمَالعربي،َإضافةَإلىََ"ََوأفادتَبأنَالمسارَالثالثَلعملَالمعهد
39ًََمنََالماسترزَلأكثرخصّصَومنحَبرامجَالتَ  َ."وموظفةَََموظفا

وفيَبرامجََ،َشابةَوشاب3000َاستقطبتَحتىَيومناَأكثرَمنََالتيَنستمرَّبالشراكةَمعَالجامعاتَفيَنشاطاتَالتثقيفَالماليوأضافت:َ"
ََ."التعاونَمعَشركائناَالدّوليّين

يراداتها،َإندركَأنناَنعيشَمرحلةَانتقاليّةَدقيقةَتقتضيَأنَتستعيدَالدولةَهيبتها،َوتعيدَهيكلةَمؤسساتها،َوتضبطَانفاقها،َوتزيدََوتابعت:َ"
ًَ فدولتناََََلذلكَنقولَبثقةَالعارف:َانصرواَالدولةَومنَحافظَعليهاَفيَيومهاَالمرّ.ََورسالةً،ََوتحفظَكرامةَمنَارتضواَالخدمةَالعامةَنهجا

ونحن،َفيَهذاَالمعهد،َنمدَأيديناَلكلَّمنَيشاركناَهذهَالقناعة،َفيَالدّولةََ.ََلمؤسّساتَهيَالثاّبتَالوحيدَفيَعلاقةَالمواطنَبوطنهوا،ََلنا
 َ."والقطاعَالخاصَّوالمجتمعَالدّوليّ،َوندعوهمَللعملَمعناَلتحصينَمؤسّساتناَوالمحافظةَعليها

 

 سمى فليحان ي
ئيسَسَلامََاوسامََالاستحقاقَاللبنانيَالفضّيَذوقالتَالسيدةَيسمىَفليحانَبعدَتسلمّهاَ باسلَذكرياتَفقط،َبلََ:َ"لمَيتركَالسعفََمنَالرَّ

َتركَرؤية،َورسالة،َوإرثاًَحياًّ".ََ
وجودَإدارةَكفيّةَوحديثةَبوجهََوأضافت:َ"بالنسبةَلباسل،َلاَقانونَولاَاتفاقَاقتصاديَولاَمفاوضاتَدوليةَيمكنهاَأنَتتحققَمنَدونََ

ََ.نبيلةَ"ةَإنسانيَومهمَّ
ارةَللتحديثَعلىَأصعدةَعدة"،َومنَبينهاَ)...(َفيَوزارةَالمالَ)...(َورشةَإصلاحَجب١٩٩٣َََّوذكّرتَبأنَالشهيدَفليحانَ"أسّسَعامََ

َلَفليحانَالماليَوالاقتصادي"َ.تسميةَمعهدَباس2006َ"مشروعَتبلورَمعَمرورَالزمنَليصيرَالمعهدَالماليَالذيَأطلقتَعليهَعامَ
وأشارتَإلىَأنهَ"أنشأَهذهَالمؤسسةَليسَكبيروقراطيةَإضافية،َولكنَكمدرسةَعلياَلإدارةَالمالَالعام.َففيَهذاَالمعهد،َلاَيجدَالموظفََ

حامليَشعلةََََيجعلهمَيصبحونَهمَقيمةَللرجالَوالنساءَفيَالإدارة،ََََبأنَإعطاءَباسلََ.َوقدَآمنََالكفايةَوحدها،َولكنَالحافزَوالفخرَوالتقدير
َه".ََالإبداعَوالأملَللبلدَكلَّ

فيََمعهدَمتخصّصََليستَمجرّدالمؤسسةَهذهَوأشادتَبدورَالمعهدَفيَالحفاظَعلىَفكرةَالشهيدَفليحانَوفيَجعلَحلمهَيدوم.َوقالت:َ"
،ََئه،َبمواهبَأبناهمنَبمؤسساتَيؤَالذيينهضَمنَسباته.َلبنانَأنَيموتَويختارََأنيرفضَالذيَإدارةَالمالَالعام،َولكنهاَرمزَللبنانَ

 .هم"وبمستقبل
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-%D9%88%D8%B3%D8%A7%D9%85-%A7%D9%869%81%D9%84%D9%8A%D8%AD%D8D%

8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AD%D9%82D% 
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https://www.nna-leb.gov.lb/ar/%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%A9/807759/%D8%B1%D8%A6%D9%8A%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D9%85%D9%86%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%87%D9%8A%D8%AF-%D8%A8%D8%A7%D8%B3%D9%84-%D9%81%D9%84%D9%8A%D8%AD%D8%A7%D9%86-%D9%88%D8%B3%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AD%D9%82
https://www.nna-leb.gov.lb/ar/%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%A9/807759/%D8%B1%D8%A6%D9%8A%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D9%85%D9%86%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%87%D9%8A%D8%AF-%D8%A8%D8%A7%D8%B3%D9%84-%D9%81%D9%84%D9%8A%D8%AD%D8%A7%D9%86-%D9%88%D8%B3%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AD%D9%82
https://www.nna-leb.gov.lb/ar/%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%A9/807759/%D8%B1%D8%A6%D9%8A%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D9%85%D9%86%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%87%D9%8A%D8%AF-%D8%A8%D8%A7%D8%B3%D9%84-%D9%81%D9%84%D9%8A%D8%AD%D8%A7%D9%86-%D9%88%D8%B3%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AD%D9%82
https://www.nna-leb.gov.lb/ar/%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%A9/807759/%D8%B1%D8%A6%D9%8A%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D9%85%D9%86%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%87%D9%8A%D8%AF-%D8%A8%D8%A7%D8%B3%D9%84-%D9%81%D9%84%D9%8A%D8%AD%D8%A7%D9%86-%D9%88%D8%B3%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AD%D9%82
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-%D9%85%D8%B3%D8%A7%D8%B1-8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%A7%D8%ADD%
-9%88%D8%AF%D9%8A%D8%B9%D-%D9%88%D9%84%D9%86-8%A7%D9%86%D8%B7%D9%84%D9%82D%

 %D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B1%D8%A7%D8%A1-8%A5%D9%84%D9%89D% 

 

https://www.mtv.com.lb/news/%D9%85%D8%AD%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%AA/1610212/%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85--%D8%AD%D8%B5%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%A7%D8%AD-%D9%85%D8%B3%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%86%D8%B7%D9%84%D9%82-%D9%88%D9%84%D9%86-%D9%8A%D8%B9%D9%88%D8%AF-%D8%A5%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B1%D8%A7%D8%A1
https://www.mtv.com.lb/news/%D9%85%D8%AD%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%AA/1610212/%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85--%D8%AD%D8%B5%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%A7%D8%AD-%D9%85%D8%B3%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%86%D8%B7%D9%84%D9%82-%D9%88%D9%84%D9%86-%D9%8A%D8%B9%D9%88%D8%AF-%D8%A5%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B1%D8%A7%D8%A1
https://www.mtv.com.lb/news/%D9%85%D8%AD%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%AA/1610212/%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85--%D8%AD%D8%B5%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%A7%D8%AD-%D9%85%D8%B3%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%86%D8%B7%D9%84%D9%82-%D9%88%D9%84%D9%86-%D9%8A%D8%B9%D9%88%D8%AF-%D8%A5%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B1%D8%A7%D8%A1
https://www.mtv.com.lb/news/%D9%85%D8%AD%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%AA/1610212/%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85--%D8%AD%D8%B5%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%A7%D8%AD-%D9%85%D8%B3%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%86%D8%B7%D9%84%D9%82-%D9%88%D9%84%D9%86-%D9%8A%D8%B9%D9%88%D8%AF-%D8%A5%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B1%D8%A7%D8%A1
https://www.mtv.com.lb/news/%D9%85%D8%AD%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%AA/1610212/%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85--%D8%AD%D8%B5%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%A7%D8%AD-%D9%85%D8%B3%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%86%D8%B7%D9%84%D9%82-%D9%88%D9%84%D9%86-%D9%8A%D8%B9%D9%88%D8%AF-%D8%A5%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B1%D8%A7%D8%A1
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https://www.mtv.com.lb/news/%D9%85%D8%AD%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%AA/1610353/%D9%81%D9%8A
-20-%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%83%D8%B1%D9%89-

-%D8%A8%D8%A7%D8%B3%D9%84-9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B4%D9%87%D8%A7%D8%AFD%
--%A7%D9%85%D9%88%D8%B3%D8--9%81%D9%84%D9%8A%D8%AD%D8%A7%D9%86D%

-9%88%D8%AA%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85D%
-%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%87%D8%AF-9%88%D8%A7%D8%AD%D8%AA%D9%81%D8%A7%D9%84D%

8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8AD% 

 

  

https://www.mtv.com.lb/news/%D9%85%D8%AD%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%AA/1610353/%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%83%D8%B1%D9%89-20-%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B4%D9%87%D8%A7%D8%AF-%D8%A8%D8%A7%D8%B3%D9%84-%D9%81%D9%84%D9%8A%D8%AD%D8%A7%D9%86--%D9%88%D8%B3%D8%A7%D9%85--%D9%88%D8%AA%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85-%D9%88%D8%A7%D8%AD%D8%AA%D9%81%D8%A7%D9%84-%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%87%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A
https://www.mtv.com.lb/news/%D9%85%D8%AD%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%AA/1610353/%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%83%D8%B1%D9%89-20-%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B4%D9%87%D8%A7%D8%AF-%D8%A8%D8%A7%D8%B3%D9%84-%D9%81%D9%84%D9%8A%D8%AD%D8%A7%D9%86--%D9%88%D8%B3%D8%A7%D9%85--%D9%88%D8%AA%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85-%D9%88%D8%A7%D8%AD%D8%AA%D9%81%D8%A7%D9%84-%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%87%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A
https://www.mtv.com.lb/news/%D9%85%D8%AD%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%AA/1610353/%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%83%D8%B1%D9%89-20-%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B4%D9%87%D8%A7%D8%AF-%D8%A8%D8%A7%D8%B3%D9%84-%D9%81%D9%84%D9%8A%D8%AD%D8%A7%D9%86--%D9%88%D8%B3%D8%A7%D9%85--%D9%88%D8%AA%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85-%D9%88%D8%A7%D8%AD%D8%AA%D9%81%D8%A7%D9%84-%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%87%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A
https://www.mtv.com.lb/news/%D9%85%D8%AD%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%AA/1610353/%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%83%D8%B1%D9%89-20-%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B4%D9%87%D8%A7%D8%AF-%D8%A8%D8%A7%D8%B3%D9%84-%D9%81%D9%84%D9%8A%D8%AD%D8%A7%D9%86--%D9%88%D8%B3%D8%A7%D9%85--%D9%88%D8%AA%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85-%D9%88%D8%A7%D8%AD%D8%AA%D9%81%D8%A7%D9%84-%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%87%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A
https://www.mtv.com.lb/news/%D9%85%D8%AD%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%AA/1610353/%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%83%D8%B1%D9%89-20-%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B4%D9%87%D8%A7%D8%AF-%D8%A8%D8%A7%D8%B3%D9%84-%D9%81%D9%84%D9%8A%D8%AD%D8%A7%D9%86--%D9%88%D8%B3%D8%A7%D9%85--%D9%88%D8%AA%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85-%D9%88%D8%A7%D8%AD%D8%AA%D9%81%D8%A7%D9%84-%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%87%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A
https://www.mtv.com.lb/news/%D9%85%D8%AD%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%AA/1610353/%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%83%D8%B1%D9%89-20-%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B4%D9%87%D8%A7%D8%AF-%D8%A8%D8%A7%D8%B3%D9%84-%D9%81%D9%84%D9%8A%D8%AD%D8%A7%D9%86--%D9%88%D8%B3%D8%A7%D9%85--%D9%88%D8%AA%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85-%D9%88%D8%A7%D8%AD%D8%AA%D9%81%D8%A7%D9%84-%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%87%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A
https://www.mtv.com.lb/news/%D9%85%D8%AD%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%AA/1610353/%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%83%D8%B1%D9%89-20-%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B4%D9%87%D8%A7%D8%AF-%D8%A8%D8%A7%D8%B3%D9%84-%D9%81%D9%84%D9%8A%D8%AD%D8%A7%D9%86--%D9%88%D8%B3%D8%A7%D9%85--%D9%88%D8%AA%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85-%D9%88%D8%A7%D8%AD%D8%AA%D9%81%D8%A7%D9%84-%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%87%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A
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-%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85-https://www.nidaalwatan.com/article/342515
-%84%D8%A7%D8%AD%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9-8%AD%D8%B5%D8%B1%D9%8A%D8%A9D%

-%D9%8A%D8%B9%D9%88%D8%AF-%D9%84%D9%86-9%85%D8%B3%D8%A7%D8%B1D%
%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B1%D8%A7%D8%A1-8%A5%D9%84%D9%89D% 

َ  

https://www.nidaalwatan.com/article/342515-%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85-%D8%AD%D8%B5%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%A7%D8%AD-%D9%85%D8%B3%D8%A7%D8%B1-%D9%84%D9%86-%D9%8A%D8%B9%D9%88%D8%AF-%D8%A5%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B1%D8%A7%D8%A1
https://www.nidaalwatan.com/article/342515-%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85-%D8%AD%D8%B5%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%A7%D8%AD-%D9%85%D8%B3%D8%A7%D8%B1-%D9%84%D9%86-%D9%8A%D8%B9%D9%88%D8%AF-%D8%A5%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B1%D8%A7%D8%A1
https://www.nidaalwatan.com/article/342515-%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85-%D8%AD%D8%B5%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%A7%D8%AD-%D9%85%D8%B3%D8%A7%D8%B1-%D9%84%D9%86-%D9%8A%D8%B9%D9%88%D8%AF-%D8%A5%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B1%D8%A7%D8%A1
https://www.nidaalwatan.com/article/342515-%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85-%D8%AD%D8%B5%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%A7%D8%AD-%D9%85%D8%B3%D8%A7%D8%B1-%D9%84%D9%86-%D9%8A%D8%B9%D9%88%D8%AF-%D8%A5%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B1%D8%A7%D8%A1
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-https://www.lebanonfiles.com/2025/articles/%d8%a3%d8%ae%d8%a8%d8%a7%d8%b1
-d%d9%84%d9%8a%d9%91%d8%a9/%d8%b9%d9%88%d9%869%85%d8%ad%

-%d8%a8%d8%a7%d8%b3%d9%84-9%8a%d9%85%d9%86%d8%add%
-%d9%88%d8%b3%d8%a7%d9%85%d9%8e-9%81%d9%84%d9%8a%d8%ad%d8%a7%d9%86d%

%d8%a7-8%a7%d9%84%d8%a7%d8%b3%d8%aa%d8%ad%d9%82%d8%a7%d9%82d%/ 
َ  

https://www.lebanonfiles.com/2025/articles/%d8%a3%d8%ae%d8%a8%d8%a7%d8%b1-%d9%85%d8%ad%d9%84%d9%8a%d9%91%d8%a9/%d8%b9%d9%88%d9%86-%d9%8a%d9%85%d9%86%d8%ad-%d8%a8%d8%a7%d8%b3%d9%84-%d9%81%d9%84%d9%8a%d8%ad%d8%a7%d9%86-%d9%88%d8%b3%d8%a7%d9%85%d9%8e-%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%b3%d8%aa%d8%ad%d9%82%d8%a7%d9%82-%d8%a7/
https://www.lebanonfiles.com/2025/articles/%d8%a3%d8%ae%d8%a8%d8%a7%d8%b1-%d9%85%d8%ad%d9%84%d9%8a%d9%91%d8%a9/%d8%b9%d9%88%d9%86-%d9%8a%d9%85%d9%86%d8%ad-%d8%a8%d8%a7%d8%b3%d9%84-%d9%81%d9%84%d9%8a%d8%ad%d8%a7%d9%86-%d9%88%d8%b3%d8%a7%d9%85%d9%8e-%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%b3%d8%aa%d8%ad%d9%82%d8%a7%d9%82-%d8%a7/
https://www.lebanonfiles.com/2025/articles/%d8%a3%d8%ae%d8%a8%d8%a7%d8%b1-%d9%85%d8%ad%d9%84%d9%8a%d9%91%d8%a9/%d8%b9%d9%88%d9%86-%d9%8a%d9%85%d9%86%d8%ad-%d8%a8%d8%a7%d8%b3%d9%84-%d9%81%d9%84%d9%8a%d8%ad%d8%a7%d9%86-%d9%88%d8%b3%d8%a7%d9%85%d9%8e-%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%b3%d8%aa%d8%ad%d9%82%d8%a7%d9%82-%d8%a7/
https://www.lebanonfiles.com/2025/articles/%d8%a3%d8%ae%d8%a8%d8%a7%d8%b1-%d9%85%d8%ad%d9%84%d9%8a%d9%91%d8%a9/%d8%b9%d9%88%d9%86-%d9%8a%d9%85%d9%86%d8%ad-%d8%a8%d8%a7%d8%b3%d9%84-%d9%81%d9%84%d9%8a%d8%ad%d8%a7%d9%86-%d9%88%d8%b3%d8%a7%d9%85%d9%8e-%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%b3%d8%aa%d8%ad%d9%82%d8%a7%d9%82-%d8%a7/
https://www.lebanonfiles.com/2025/articles/%d8%a3%d8%ae%d8%a8%d8%a7%d8%b1-%d9%85%d8%ad%d9%84%d9%8a%d9%91%d8%a9/%d8%b9%d9%88%d9%86-%d9%8a%d9%85%d9%86%d8%ad-%d8%a8%d8%a7%d8%b3%d9%84-%d9%81%d9%84%d9%8a%d8%ad%d8%a7%d9%86-%d9%88%d8%b3%d8%a7%d9%85%d9%8e-%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%b3%d8%aa%d8%ad%d9%82%d8%a7%d9%82-%d8%a7/
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-.lebanon24.com/news/lebanon/1415163/%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85https://www
-%D9%85%D9%86-9%84%D8%A8%D9%86%D8%A7%D9%86D%

-%D8%A5%D9%84%D9%89-8%A7%D9%84%D8%A8%D9%82%D8%A7%D8%A1D%
-%D9%88%D8%AD%D8%B5%D8%B1%D9%8A%D8%A9-8%A7%D9%84%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1D%

-%D8%B1%D9%83%D9%8A%D8%B2%D8%A9-%84%D8%A7%D8%AD8%A7%D9%84%D8%B3%D9D%
-8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A9D%

8%A7%D9%84%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AB%D8%A9#goog_rewardedD% 
  

https://www.lebanon24.com/news/lebanon/1415163/%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85-%D9%84%D8%A8%D9%86%D8%A7%D9%86-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%82%D8%A7%D8%A1-%D8%A5%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D9%88%D8%AD%D8%B5%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%A7%D8%AD-%D8%B1%D9%83%D9%8A%D8%B2%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AB%D8%A9#goog_rewarded
https://www.lebanon24.com/news/lebanon/1415163/%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85-%D9%84%D8%A8%D9%86%D8%A7%D9%86-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%82%D8%A7%D8%A1-%D8%A5%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D9%88%D8%AD%D8%B5%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%A7%D8%AD-%D8%B1%D9%83%D9%8A%D8%B2%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AB%D8%A9#goog_rewarded
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https://www.lebanon24.com/news/lebanon/1415163/%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85-%D9%84%D8%A8%D9%86%D8%A7%D9%86-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%82%D8%A7%D8%A1-%D8%A5%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D9%88%D8%AD%D8%B5%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%A7%D8%AD-%D8%B1%D9%83%D9%8A%D8%B2%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AB%D8%A9#goog_rewarded
https://www.lebanon24.com/news/lebanon/1415163/%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85-%D9%84%D8%A8%D9%86%D8%A7%D9%86-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%82%D8%A7%D8%A1-%D8%A5%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D9%88%D8%AD%D8%B5%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%A7%D8%AD-%D8%B1%D9%83%D9%8A%D8%B2%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AB%D8%A9#goog_rewarded
https://www.lebanon24.com/news/lebanon/1415163/%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85-%D9%84%D8%A8%D9%86%D8%A7%D9%86-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%82%D8%A7%D8%A1-%D8%A5%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D9%88%D8%AD%D8%B5%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%A7%D8%AD-%D8%B1%D9%83%D9%8A%D8%B2%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AB%D8%A9#goog_rewarded
https://www.lebanon24.com/news/lebanon/1415163/%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85-%D9%84%D8%A8%D9%86%D8%A7%D9%86-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%82%D8%A7%D8%A1-%D8%A5%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D9%88%D8%AD%D8%B5%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%A7%D8%AD-%D8%B1%D9%83%D9%8A%D8%B2%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AB%D8%A9#goog_rewarded


  

 
10 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

-https://www.kataeb.org/articles/%D8%B1%D8%A6%D9%8A%D8%B3
-%D9%85%D9%86%D8%AD-8%B1%D9%8A%D8%A98%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%DD%

-%D8%A8%D8%A7%D8%B3%D9%84-8%A7%D9%84%D8%B4%D9%87%D9%8A%D8%AFD%
-%D9%88%D8%B3%D8%A7%D9%85-9%81%D9%84%D9%8A%D8%AD%D8%A7%D9%86D%

-8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AD%D9%82%D8%A7%D9%82D%
-B3%D9%84%D8%A7%D9%85%D9%88%D8%-8%A7%D9%84%D9%81%D8%B6%D9%8AD%

-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%A7%D8%AD-8%AD%D8%B5%D8%B1%D9%8A%D8%A9D%
-%D9%8A%D8%B9%D9%88%D8%AF-%D9%84%D9%86-9%85%D8%B3%D8%A7%D8%B1D%

%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B1%D8%A7%D8%A1-8%A5%D9%84%D9%89D% 
َ  

https://www.kataeb.org/articles/%D8%B1%D8%A6%D9%8A%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D9%85%D9%86%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%87%D9%8A%D8%AF-%D8%A8%D8%A7%D8%B3%D9%84-%D9%81%D9%84%D9%8A%D8%AD%D8%A7%D9%86-%D9%88%D8%B3%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AD%D9%82%D8%A7%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B6%D9%8A-%D9%88%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85-%D8%AD%D8%B5%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%A7%D8%AD-%D9%85%D8%B3%D8%A7%D8%B1-%D9%84%D9%86-%D9%8A%D8%B9%D9%88%D8%AF-%D8%A5%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B1%D8%A7%D8%A1
https://www.kataeb.org/articles/%D8%B1%D8%A6%D9%8A%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D9%85%D9%86%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%87%D9%8A%D8%AF-%D8%A8%D8%A7%D8%B3%D9%84-%D9%81%D9%84%D9%8A%D8%AD%D8%A7%D9%86-%D9%88%D8%B3%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AD%D9%82%D8%A7%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B6%D9%8A-%D9%88%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85-%D8%AD%D8%B5%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%A7%D8%AD-%D9%85%D8%B3%D8%A7%D8%B1-%D9%84%D9%86-%D9%8A%D8%B9%D9%88%D8%AF-%D8%A5%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B1%D8%A7%D8%A1
https://www.kataeb.org/articles/%D8%B1%D8%A6%D9%8A%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D9%85%D9%86%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%87%D9%8A%D8%AF-%D8%A8%D8%A7%D8%B3%D9%84-%D9%81%D9%84%D9%8A%D8%AD%D8%A7%D9%86-%D9%88%D8%B3%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AD%D9%82%D8%A7%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B6%D9%8A-%D9%88%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85-%D8%AD%D8%B5%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%A7%D8%AD-%D9%85%D8%B3%D8%A7%D8%B1-%D9%84%D9%86-%D9%8A%D8%B9%D9%88%D8%AF-%D8%A5%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B1%D8%A7%D8%A1
https://www.kataeb.org/articles/%D8%B1%D8%A6%D9%8A%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D9%85%D9%86%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%87%D9%8A%D8%AF-%D8%A8%D8%A7%D8%B3%D9%84-%D9%81%D9%84%D9%8A%D8%AD%D8%A7%D9%86-%D9%88%D8%B3%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AD%D9%82%D8%A7%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B6%D9%8A-%D9%88%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85-%D8%AD%D8%B5%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%A7%D8%AD-%D9%85%D8%B3%D8%A7%D8%B1-%D9%84%D9%86-%D9%8A%D8%B9%D9%88%D8%AF-%D8%A5%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B1%D8%A7%D8%A1
https://www.kataeb.org/articles/%D8%B1%D8%A6%D9%8A%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D9%85%D9%86%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%87%D9%8A%D8%AF-%D8%A8%D8%A7%D8%B3%D9%84-%D9%81%D9%84%D9%8A%D8%AD%D8%A7%D9%86-%D9%88%D8%B3%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AD%D9%82%D8%A7%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B6%D9%8A-%D9%88%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85-%D8%AD%D8%B5%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%A7%D8%AD-%D9%85%D8%B3%D8%A7%D8%B1-%D9%84%D9%86-%D9%8A%D8%B9%D9%88%D8%AF-%D8%A5%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B1%D8%A7%D8%A1
https://www.kataeb.org/articles/%D8%B1%D8%A6%D9%8A%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D9%85%D9%86%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%87%D9%8A%D8%AF-%D8%A8%D8%A7%D8%B3%D9%84-%D9%81%D9%84%D9%8A%D8%AD%D8%A7%D9%86-%D9%88%D8%B3%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AD%D9%82%D8%A7%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B6%D9%8A-%D9%88%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85-%D8%AD%D8%B5%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%A7%D8%AD-%D9%85%D8%B3%D8%A7%D8%B1-%D9%84%D9%86-%D9%8A%D8%B9%D9%88%D8%AF-%D8%A5%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B1%D8%A7%D8%A1
https://www.kataeb.org/articles/%D8%B1%D8%A6%D9%8A%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D9%85%D9%86%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%87%D9%8A%D8%AF-%D8%A8%D8%A7%D8%B3%D9%84-%D9%81%D9%84%D9%8A%D8%AD%D8%A7%D9%86-%D9%88%D8%B3%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AD%D9%82%D8%A7%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B6%D9%8A-%D9%88%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85-%D8%AD%D8%B5%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%A7%D8%AD-%D9%85%D8%B3%D8%A7%D8%B1-%D9%84%D9%86-%D9%8A%D8%B9%D9%88%D8%AF-%D8%A5%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B1%D8%A7%D8%A1
https://www.kataeb.org/articles/%D8%B1%D8%A6%D9%8A%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D9%85%D9%86%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%87%D9%8A%D8%AF-%D8%A8%D8%A7%D8%B3%D9%84-%D9%81%D9%84%D9%8A%D8%AD%D8%A7%D9%86-%D9%88%D8%B3%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AD%D9%82%D8%A7%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B6%D9%8A-%D9%88%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85-%D8%AD%D8%B5%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%A7%D8%AD-%D9%85%D8%B3%D8%A7%D8%B1-%D9%84%D9%86-%D9%8A%D8%B9%D9%88%D8%AF-%D8%A5%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B1%D8%A7%D8%A1
https://www.kataeb.org/articles/%D8%B1%D8%A6%D9%8A%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D9%85%D9%86%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%87%D9%8A%D8%AF-%D8%A8%D8%A7%D8%B3%D9%84-%D9%81%D9%84%D9%8A%D8%AD%D8%A7%D9%86-%D9%88%D8%B3%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AD%D9%82%D8%A7%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B6%D9%8A-%D9%88%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85-%D8%AD%D8%B5%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%A7%D8%AD-%D9%85%D8%B3%D8%A7%D8%B1-%D9%84%D9%86-%D9%8A%D8%B9%D9%88%D8%AF-%D8%A5%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B1%D8%A7%D8%A1
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-https://almarkazia.com/ar/%D9%88%D8%B3%D8%A7%D9%85%D9%8E
-8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AD%D9%82%D8%A7%D9%82D%

-%D9%84%D9%84%D8%B4%D9%87%D9%8A%D8%AF-8%A7%D9%84%D9%81%D8%B6%D9%91%D9%8AD%
-%D9%81%D9%84%D9%8A%D8%AD%D8%A7%D9%86-8%A8%D8%A7%D8%B3%D9%84D%

1-9%84%D8%A7%D9%858%B3%DD% 

 
  

https://almarkazia.com/ar/%D9%88%D8%B3%D8%A7%D9%85%D9%8E-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AD%D9%82%D8%A7%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B6%D9%91%D9%8A-%D9%84%D9%84%D8%B4%D9%87%D9%8A%D8%AF-%D8%A8%D8%A7%D8%B3%D9%84-%D9%81%D9%84%D9%8A%D8%AD%D8%A7%D9%86-%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85-1
https://almarkazia.com/ar/%D9%88%D8%B3%D8%A7%D9%85%D9%8E-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AD%D9%82%D8%A7%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B6%D9%91%D9%8A-%D9%84%D9%84%D8%B4%D9%87%D9%8A%D8%AF-%D8%A8%D8%A7%D8%B3%D9%84-%D9%81%D9%84%D9%8A%D8%AD%D8%A7%D9%86-%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85-1
https://almarkazia.com/ar/%D9%88%D8%B3%D8%A7%D9%85%D9%8E-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AD%D9%82%D8%A7%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B6%D9%91%D9%8A-%D9%84%D9%84%D8%B4%D9%87%D9%8A%D8%AF-%D8%A8%D8%A7%D8%B3%D9%84-%D9%81%D9%84%D9%8A%D8%AD%D8%A7%D9%86-%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85-1
https://almarkazia.com/ar/%D9%88%D8%B3%D8%A7%D9%85%D9%8E-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AD%D9%82%D8%A7%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B6%D9%91%D9%8A-%D9%84%D9%84%D8%B4%D9%87%D9%8A%D8%AF-%D8%A8%D8%A7%D8%B3%D9%84-%D9%81%D9%84%D9%8A%D8%AD%D8%A7%D9%86-%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85-1
https://almarkazia.com/ar/%D9%88%D8%B3%D8%A7%D9%85%D9%8E-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AD%D9%82%D8%A7%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B6%D9%91%D9%8A-%D9%84%D9%84%D8%B4%D9%87%D9%8A%D8%AF-%D8%A8%D8%A7%D8%B3%D9%84-%D9%81%D9%84%D9%8A%D8%AD%D8%A7%D9%86-%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85-1
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fleihan-https://www.imlebanon.org/2025/09/10/bassel/َ 

 

  

https://www.imlebanon.org/2025/09/10/bassel-fleihan/
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https://www.vdl.me/news/%D8%B1%D8%A6%D9%8A%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D9%85%D9%86%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%87%D9%8A%D8%AF-%D8%A8%D8%A7%D8%B3%D9%84-%D9%81%D9%84%D9%8A%D8%AD%D8%A7%D9%86/
https://www.vdl.me/news/%D8%B1%D8%A6%D9%8A%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D9%85%D9%86%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%87%D9%8A%D8%AF-%D8%A8%D8%A7%D8%B3%D9%84-%D9%81%D9%84%D9%8A%D8%AD%D8%A7%D9%86/


  

 
22 

 
 

 

 

 

 

-https://www.elsharkonline.com/%d8%b1%d8%a6%d9%8a%d8%b3
-d8%ac%d9%85%d9%87%d9%88%d8%b1%d9%8a%d8%a98%a7%d9%84%d%

-%d8%a7%d9%84%d8%b4%d9%87%d9%8a%d8%af-9%8a%d9%85%d9%86%d8%ad%d9%8ed%
-%d9%81%d9%84%d9%8a%d8%ad%d8%a7%d9%86-8%a8%d8%a7%d8%b3%d9%84d%

-9%88%d8%b3%d8%a7%d9%85%d9%8ed%
-28%a7%d9%84%d8%a7%d8%b3%d8%aa%d8%ad%d9%82%d8%a7%d9%8d%

-%d9%88%d8%b3%d9%84%d8%a7%d9%85-8%a7%d9%84%d9%81%d8%b6%d9%91%d9%8ad%
-%d8%a7%d8%ad%d8%aa%d9%81%d8%a7%d9%84-9%8a%d8%b1%d8%b9%d9%89d%

-8%a7%d9%84%d9%85%d8%b9%d9%87%d8%afd%
-8%a7%d9%84%d9%85%d8%a7%d9%84%d9%8a/2025/09/11/%d8%a7%d9%84%d9%8a%d9%88%d9%85d%

%d8%a7%d9%84%d8%b4%d8%b1%d9%82-9%8a9%81%dd%/َ 

https://www.elsharkonline.com/%d8%b1%d8%a6%d9%8a%d8%b3-%d8%a7%d9%84%d8%ac%d9%85%d9%87%d9%88%d8%b1%d9%8a%d8%a9-%d9%8a%d9%85%d9%86%d8%ad%d9%8e-%d8%a7%d9%84%d8%b4%d9%87%d9%8a%d8%af-%d8%a8%d8%a7%d8%b3%d9%84-%d9%81%d9%84%d9%8a%d8%ad%d8%a7%d9%86-%d9%88%d8%b3%d8%a7%d9%85%d9%8e-%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%b3%d8%aa%d8%ad%d9%82%d8%a7%d9%82-%d8%a7%d9%84%d9%81%d8%b6%d9%91%d9%8a-%d9%88%d8%b3%d9%84%d8%a7%d9%85-%d9%8a%d8%b1%d8%b9%d9%89-%d8%a7%d8%ad%d8%aa%d9%81%d8%a7%d9%84-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b9%d9%87%d8%af-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%a7%d9%84%d9%8a/2025/09/11/%d8%a7%d9%84%d9%8a%d9%88%d9%85-%d9%81%d9%8a-%d8%a7%d9%84%d8%b4%d8%b1%d9%82/
https://www.elsharkonline.com/%d8%b1%d8%a6%d9%8a%d8%b3-%d8%a7%d9%84%d8%ac%d9%85%d9%87%d9%88%d8%b1%d9%8a%d8%a9-%d9%8a%d9%85%d9%86%d8%ad%d9%8e-%d8%a7%d9%84%d8%b4%d9%87%d9%8a%d8%af-%d8%a8%d8%a7%d8%b3%d9%84-%d9%81%d9%84%d9%8a%d8%ad%d8%a7%d9%86-%d9%88%d8%b3%d8%a7%d9%85%d9%8e-%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%b3%d8%aa%d8%ad%d9%82%d8%a7%d9%82-%d8%a7%d9%84%d9%81%d8%b6%d9%91%d9%8a-%d9%88%d8%b3%d9%84%d8%a7%d9%85-%d9%8a%d8%b1%d8%b9%d9%89-%d8%a7%d8%ad%d8%aa%d9%81%d8%a7%d9%84-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b9%d9%87%d8%af-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%a7%d9%84%d9%8a/2025/09/11/%d8%a7%d9%84%d9%8a%d9%88%d9%85-%d9%81%d9%8a-%d8%a7%d9%84%d8%b4%d8%b1%d9%82/
https://www.elsharkonline.com/%d8%b1%d8%a6%d9%8a%d8%b3-%d8%a7%d9%84%d8%ac%d9%85%d9%87%d9%88%d8%b1%d9%8a%d8%a9-%d9%8a%d9%85%d9%86%d8%ad%d9%8e-%d8%a7%d9%84%d8%b4%d9%87%d9%8a%d8%af-%d8%a8%d8%a7%d8%b3%d9%84-%d9%81%d9%84%d9%8a%d8%ad%d8%a7%d9%86-%d9%88%d8%b3%d8%a7%d9%85%d9%8e-%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%b3%d8%aa%d8%ad%d9%82%d8%a7%d9%82-%d8%a7%d9%84%d9%81%d8%b6%d9%91%d9%8a-%d9%88%d8%b3%d9%84%d8%a7%d9%85-%d9%8a%d8%b1%d8%b9%d9%89-%d8%a7%d8%ad%d8%aa%d9%81%d8%a7%d9%84-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b9%d9%87%d8%af-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%a7%d9%84%d9%8a/2025/09/11/%d8%a7%d9%84%d9%8a%d9%88%d9%85-%d9%81%d9%8a-%d8%a7%d9%84%d8%b4%d8%b1%d9%82/
https://www.elsharkonline.com/%d8%b1%d8%a6%d9%8a%d8%b3-%d8%a7%d9%84%d8%ac%d9%85%d9%87%d9%88%d8%b1%d9%8a%d8%a9-%d9%8a%d9%85%d9%86%d8%ad%d9%8e-%d8%a7%d9%84%d8%b4%d9%87%d9%8a%d8%af-%d8%a8%d8%a7%d8%b3%d9%84-%d9%81%d9%84%d9%8a%d8%ad%d8%a7%d9%86-%d9%88%d8%b3%d8%a7%d9%85%d9%8e-%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%b3%d8%aa%d8%ad%d9%82%d8%a7%d9%82-%d8%a7%d9%84%d9%81%d8%b6%d9%91%d9%8a-%d9%88%d8%b3%d9%84%d8%a7%d9%85-%d9%8a%d8%b1%d8%b9%d9%89-%d8%a7%d8%ad%d8%aa%d9%81%d8%a7%d9%84-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b9%d9%87%d8%af-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%a7%d9%84%d9%8a/2025/09/11/%d8%a7%d9%84%d9%8a%d9%88%d9%85-%d9%81%d9%8a-%d8%a7%d9%84%d8%b4%d8%b1%d9%82/
https://www.elsharkonline.com/%d8%b1%d8%a6%d9%8a%d8%b3-%d8%a7%d9%84%d8%ac%d9%85%d9%87%d9%88%d8%b1%d9%8a%d8%a9-%d9%8a%d9%85%d9%86%d8%ad%d9%8e-%d8%a7%d9%84%d8%b4%d9%87%d9%8a%d8%af-%d8%a8%d8%a7%d8%b3%d9%84-%d9%81%d9%84%d9%8a%d8%ad%d8%a7%d9%86-%d9%88%d8%b3%d8%a7%d9%85%d9%8e-%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%b3%d8%aa%d8%ad%d9%82%d8%a7%d9%82-%d8%a7%d9%84%d9%81%d8%b6%d9%91%d9%8a-%d9%88%d8%b3%d9%84%d8%a7%d9%85-%d9%8a%d8%b1%d8%b9%d9%89-%d8%a7%d8%ad%d8%aa%d9%81%d8%a7%d9%84-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b9%d9%87%d8%af-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%a7%d9%84%d9%8a/2025/09/11/%d8%a7%d9%84%d9%8a%d9%88%d9%85-%d9%81%d9%8a-%d8%a7%d9%84%d8%b4%d8%b1%d9%82/
https://www.elsharkonline.com/%d8%b1%d8%a6%d9%8a%d8%b3-%d8%a7%d9%84%d8%ac%d9%85%d9%87%d9%88%d8%b1%d9%8a%d8%a9-%d9%8a%d9%85%d9%86%d8%ad%d9%8e-%d8%a7%d9%84%d8%b4%d9%87%d9%8a%d8%af-%d8%a8%d8%a7%d8%b3%d9%84-%d9%81%d9%84%d9%8a%d8%ad%d8%a7%d9%86-%d9%88%d8%b3%d8%a7%d9%85%d9%8e-%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%b3%d8%aa%d8%ad%d9%82%d8%a7%d9%82-%d8%a7%d9%84%d9%81%d8%b6%d9%91%d9%8a-%d9%88%d8%b3%d9%84%d8%a7%d9%85-%d9%8a%d8%b1%d8%b9%d9%89-%d8%a7%d8%ad%d8%aa%d9%81%d8%a7%d9%84-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b9%d9%87%d8%af-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%a7%d9%84%d9%8a/2025/09/11/%d8%a7%d9%84%d9%8a%d9%88%d9%85-%d9%81%d9%8a-%d8%a7%d9%84%d8%b4%d8%b1%d9%82/
https://www.elsharkonline.com/%d8%b1%d8%a6%d9%8a%d8%b3-%d8%a7%d9%84%d8%ac%d9%85%d9%87%d9%88%d8%b1%d9%8a%d8%a9-%d9%8a%d9%85%d9%86%d8%ad%d9%8e-%d8%a7%d9%84%d8%b4%d9%87%d9%8a%d8%af-%d8%a8%d8%a7%d8%b3%d9%84-%d9%81%d9%84%d9%8a%d8%ad%d8%a7%d9%86-%d9%88%d8%b3%d8%a7%d9%85%d9%8e-%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%b3%d8%aa%d8%ad%d9%82%d8%a7%d9%82-%d8%a7%d9%84%d9%81%d8%b6%d9%91%d9%8a-%d9%88%d8%b3%d9%84%d8%a7%d9%85-%d9%8a%d8%b1%d8%b9%d9%89-%d8%a7%d8%ad%d8%aa%d9%81%d8%a7%d9%84-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b9%d9%87%d8%af-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%a7%d9%84%d9%8a/2025/09/11/%d8%a7%d9%84%d9%8a%d9%88%d9%85-%d9%81%d9%8a-%d8%a7%d9%84%d8%b4%d8%b1%d9%82/
https://www.elsharkonline.com/%d8%b1%d8%a6%d9%8a%d8%b3-%d8%a7%d9%84%d8%ac%d9%85%d9%87%d9%88%d8%b1%d9%8a%d8%a9-%d9%8a%d9%85%d9%86%d8%ad%d9%8e-%d8%a7%d9%84%d8%b4%d9%87%d9%8a%d8%af-%d8%a8%d8%a7%d8%b3%d9%84-%d9%81%d9%84%d9%8a%d8%ad%d8%a7%d9%86-%d9%88%d8%b3%d8%a7%d9%85%d9%8e-%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%b3%d8%aa%d8%ad%d9%82%d8%a7%d9%82-%d8%a7%d9%84%d9%81%d8%b6%d9%91%d9%8a-%d9%88%d8%b3%d9%84%d8%a7%d9%85-%d9%8a%d8%b1%d8%b9%d9%89-%d8%a7%d8%ad%d8%aa%d9%81%d8%a7%d9%84-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b9%d9%87%d8%af-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%a7%d9%84%d9%8a/2025/09/11/%d8%a7%d9%84%d9%8a%d9%88%d9%85-%d9%81%d9%8a-%d8%a7%d9%84%d8%b4%d8%b1%d9%82/
https://www.elsharkonline.com/%d8%b1%d8%a6%d9%8a%d8%b3-%d8%a7%d9%84%d8%ac%d9%85%d9%87%d9%88%d8%b1%d9%8a%d8%a9-%d9%8a%d9%85%d9%86%d8%ad%d9%8e-%d8%a7%d9%84%d8%b4%d9%87%d9%8a%d8%af-%d8%a8%d8%a7%d8%b3%d9%84-%d9%81%d9%84%d9%8a%d8%ad%d8%a7%d9%86-%d9%88%d8%b3%d8%a7%d9%85%d9%8e-%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%b3%d8%aa%d8%ad%d9%82%d8%a7%d9%82-%d8%a7%d9%84%d9%81%d8%b6%d9%91%d9%8a-%d9%88%d8%b3%d9%84%d8%a7%d9%85-%d9%8a%d8%b1%d8%b9%d9%89-%d8%a7%d8%ad%d8%aa%d9%81%d8%a7%d9%84-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b9%d9%87%d8%af-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%a7%d9%84%d9%8a/2025/09/11/%d8%a7%d9%84%d9%8a%d9%88%d9%85-%d9%81%d9%8a-%d8%a7%d9%84%d8%b4%d8%b1%d9%82/
https://www.elsharkonline.com/%d8%b1%d8%a6%d9%8a%d8%b3-%d8%a7%d9%84%d8%ac%d9%85%d9%87%d9%88%d8%b1%d9%8a%d8%a9-%d9%8a%d9%85%d9%86%d8%ad%d9%8e-%d8%a7%d9%84%d8%b4%d9%87%d9%8a%d8%af-%d8%a8%d8%a7%d8%b3%d9%84-%d9%81%d9%84%d9%8a%d8%ad%d8%a7%d9%86-%d9%88%d8%b3%d8%a7%d9%85%d9%8e-%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%b3%d8%aa%d8%ad%d9%82%d8%a7%d9%82-%d8%a7%d9%84%d9%81%d8%b6%d9%91%d9%8a-%d9%88%d8%b3%d9%84%d8%a7%d9%85-%d9%8a%d8%b1%d8%b9%d9%89-%d8%a7%d8%ad%d8%aa%d9%81%d8%a7%d9%84-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b9%d9%87%d8%af-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%a7%d9%84%d9%8a/2025/09/11/%d8%a7%d9%84%d9%8a%d9%88%d9%85-%d9%81%d9%8a-%d8%a7%d9%84%d8%b4%d8%b1%d9%82/
https://www.elsharkonline.com/%d8%b1%d8%a6%d9%8a%d8%b3-%d8%a7%d9%84%d8%ac%d9%85%d9%87%d9%88%d8%b1%d9%8a%d8%a9-%d9%8a%d9%85%d9%86%d8%ad%d9%8e-%d8%a7%d9%84%d8%b4%d9%87%d9%8a%d8%af-%d8%a8%d8%a7%d8%b3%d9%84-%d9%81%d9%84%d9%8a%d8%ad%d8%a7%d9%86-%d9%88%d8%b3%d8%a7%d9%85%d9%8e-%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%b3%d8%aa%d8%ad%d9%82%d8%a7%d9%82-%d8%a7%d9%84%d9%81%d8%b6%d9%91%d9%8a-%d9%88%d8%b3%d9%84%d8%a7%d9%85-%d9%8a%d8%b1%d8%b9%d9%89-%d8%a7%d8%ad%d8%aa%d9%81%d8%a7%d9%84-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b9%d9%87%d8%af-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%a7%d9%84%d9%8a/2025/09/11/%d8%a7%d9%84%d9%8a%d9%88%d9%85-%d9%81%d9%8a-%d8%a7%d9%84%d8%b4%d8%b1%d9%82/
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https://aliwaa.com.lb/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF/%D8%B1%D8%A6%D9%8A%D8%B
-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A9-3

-%D8%A8%D8%A7%D8%B3%D9%84-9%8A%D9%85%D9%86%D8%ADD%
-%D9%88%D8%B3%D8%A7%D9%85-%D9%8A%D8%AD%D8%A7%D9%869%81%D9%84D%

-8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D8%AA%D8%AD%D9%82%D8%A7%D9%82D%
%D9%8A-8%A7%D9%84%D9%81%D8%B6D%/َ 

 

https://aliwaa.com.lb/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF/%D8%B1%D8%A6%D9%8A%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D9%8A%D9%85%D9%86%D8%AD-%D8%A8%D8%A7%D8%B3%D9%84-%D9%81%D9%84%D9%8A%D8%AD%D8%A7%D9%86-%D9%88%D8%B3%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D8%AA%D8%AD%D9%82%D8%A7%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B6-%D9%8A/
https://aliwaa.com.lb/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF/%D8%B1%D8%A6%D9%8A%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D9%8A%D9%85%D9%86%D8%AD-%D8%A8%D8%A7%D8%B3%D9%84-%D9%81%D9%84%D9%8A%D8%AD%D8%A7%D9%86-%D9%88%D8%B3%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D8%AA%D8%AD%D9%82%D8%A7%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B6-%D9%8A/
https://aliwaa.com.lb/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF/%D8%B1%D8%A6%D9%8A%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D9%8A%D9%85%D9%86%D8%AD-%D8%A8%D8%A7%D8%B3%D9%84-%D9%81%D9%84%D9%8A%D8%AD%D8%A7%D9%86-%D9%88%D8%B3%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D8%AA%D8%AD%D9%82%D8%A7%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B6-%D9%8A/
https://aliwaa.com.lb/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF/%D8%B1%D8%A6%D9%8A%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D9%8A%D9%85%D9%86%D8%AD-%D8%A8%D8%A7%D8%B3%D9%84-%D9%81%D9%84%D9%8A%D8%AD%D8%A7%D9%86-%D9%88%D8%B3%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D8%AA%D8%AD%D9%82%D8%A7%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B6-%D9%8A/
https://aliwaa.com.lb/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF/%D8%B1%D8%A6%D9%8A%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D9%8A%D9%85%D9%86%D8%AD-%D8%A8%D8%A7%D8%B3%D9%84-%D9%81%D9%84%D9%8A%D8%AD%D8%A7%D9%86-%D9%88%D8%B3%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D8%AA%D8%AD%D9%82%D8%A7%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B6-%D9%8A/
https://aliwaa.com.lb/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF/%D8%B1%D8%A6%D9%8A%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D9%8A%D9%85%D9%86%D8%AD-%D8%A8%D8%A7%D8%B3%D9%84-%D9%81%D9%84%D9%8A%D8%AD%D8%A7%D9%86-%D9%88%D8%B3%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D8%AA%D8%AD%D9%82%D8%A7%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B6-%D9%8A/


  

 
25 

 
 

 

 



  

 
26 

 
 

 

 
  



  

 
27 

 
 

 

 


