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 نانبل في ماعلا ءاشرلا حلاصإ
 
 ةیلاملا ةرازو – يداصتقلااو يلاملا ناحیلف لساب دھعم :دادعإ نم
 

I.  نانبل في ماعلا ءاشرلا عقاو 
 

 ءارشلا ةرود ةدوجل ماعلا رشؤملا غلبی ذإ ،ةّیندتم ةدوج تاذ يھ نانبل يف ماعلا ءارشلا ةموظنم نّأ ةیلودلا تاھجلا ربتعت
 .1ةعفترم ةبترم تزرحأ يتلا ملاعلا يفو ةیبرعلا ةقطنملا نادلب يف اھتلایثم عم ةنراقم ،48/100

 ةدّدعتم میماعتو تارارقو میسارمو نیناوق نم فلؤملا )1963و 1959( يعیرشتلا راطلإا رثعبتو مداقتل كلذ دوعیو
 ماكحلأا ضعب ةّیلاعف مدع امك ،رییاعملا نم اھریغو ةّیسفانتلاو ةلءاسملاو ةّیفافشلا تابلطتم عم ھتمءاوم مدعو ،ةقرفتمو
 ةّیتاسسؤملا تاردقلا يف صقنلاو ةّینعملا تاسسؤملا تایحلاص لخادت ىلإ ةفاضلإاب ،اھریغو ىواكشلاب ةطبترملا كلتك
 ةّیلاعف يف ظوحلم نّدت ىلإ ةّیتاسسؤملا تارغثلاو ةّینعملا تاسسؤملا تایحلاص لخادت يدؤی .ةّیجولونكتلا ةّیتحتلا ةینُبلاو
 قیقحت مدعو ةماعلا ةیلاملا ىلع ةفلكلاو داسفلا رطاخم نم دیزی امّم ،تامولعملا ىلإ لوصولا يف ةبوعصو ةموظنملا ءادأ
 .ةّیداصتقلاا ةیّلاعفلا

 whole-of-government reform ةلودلا ىوتسم ىلع ةّیلومش ةّیحلاصإ ةّیلمع ماعلا ءارشلا ثیدحت ربتعُی
 ةطخلا اھتنمّضتو يرازولا نایبلا يف 2)2020( باید سیئرلا ةموكحو )2019( يریرحلا سیئرلا ةموكح اھب تمزتلا
 3.)2020 ناسین( ةموكحلل ةیحلاصلاا

 ،نانبلل ةیلودلا معدلا ةعومجم تدكأ دقو ،ماعلا ءارشلا حلاصإب ةّینانبللا ةموكحلا تمزتلإ )2018( "ردیس" رمتؤم للاخ
 )2020 يناثلا نوناك 23( ةیلاحلا ةموكحلا لیكشت دعب اھنایب يفو )2019 لولأا نوناك( سیراب يف ریخلأا اھعامتجا للاخ
  .ةنھارلا ةّیداصتقلااو ةّیلاملا تایدحتلا لّظ يف تامازتللاا هذھ ذیفنت ةیمھأ ىلع

 ةماعلا تاقفنلا نم % 20ــب ھمجح رّدقُی ذإ ،ماعلا لاملا قافنإ نم ىلضفلا ةمیقلا قیقحتل ةیسیئرً ةادأ ماعلا ءارشلاّ دعُی
 جتانلا نم %6.5و )اھتاداحتاو تایدلبلاو ةماعلا تاسسؤملا يف ءارشلا تاریدقتلا نمّضتت لا( 4يزكرملا ىوتسملا ىلع
 .5يزكرملا ىوتسملا ىلع )يكریمأ رلاود رایلم 3.4 يلاوح( يلامجلاا يلحملا

 طسوتملا نییدملا ىلع ةّیلاملا اھتامازتلا طیطختبً ایوضعً اطابترا طبتریو ةلودلل يلاملا لمعلا بلص يف ماعلا ءارشلا عقی
 رفاوتب اھطبرو ،دوقعلا ذیفنت تایلمع نع ةجتانلا ةیلاملا تامازتللاا نیمأت كلذ يف امب ،ةماعلا تانزاوملا دادعإ دنع دیعبلاو
 .اھتاقاقحتسا ةّیولوأ بسحب ةّیلاملا ةلودلا تامازتلا نیمأتو ةنیزخلا يف ةلویسلا

 
 Benchmarking Public Procurement، 2017 ،يلودلا كنبلا 1
 )MAPS( يلودلا حسملا لامكتسا كلذ يف امب ،ماعلا ءارشّلا ةموظنم حلاصلإ ةّیلاملا ةرازو اھتلذب يتلا دوھجلا ةفاك ةعباتمب" يرازولا اھنایب يف ةیلاحلا ةموكحلا مزتلت 2
 ."ةصّتخملا تاّھجلا تاظحلام رابتعلاا نیعب ذخلأا عم ماعلا ءارشّلل يرصع نوناق عورشمل يروفلا رارقلإا ىلع لمعلاو اھدامتعاو ھتایصوت رارقإو
 تارامثتسلاا بذجت ةیسفانت لامعأ ةئیب داجیإً ادیدحتو دیدج يداصتقا ومن جذومن زیزعتل تاحلاصلإا دحأك ماعلا ءارشلا نوناق رارقإب يلاملا يفاعتلل اھتطخ يف ةموكحلا مزتلت 3
 .)4 ةرقفلا ،"د" روحملا(
 ءابرھك ةسسؤم ىلإ تلایوحتلا لمشتو ،2019 ىلإ 2010 ماوعلأل "ةماعلا ةیلاملا دصرم" ریراقت يف ةدراولا ةماعلا تاقفنلا ىلإ دانتسلااب ردقملا ماعلا ءارشلا مجح وھ 4
  .لویفلاو زاغلا ءارشل نانبل
 نم ةلوّمملا عیراشملا ةمیق تاریدقت ىلإ ةفاضلإاب ،ةماعلا ةنزاوملا نم ةلوّمملا ،ةیلاملا ةرازو ریراقت يف ةدراولا ةماعلا تاقفنلا ىلإ دانتسلااب ماعلا ءارشلا مجح باستحا مّت 5
 يلامجلاا يلحملا جتانلا نم ماعلا ءارشلا مجح باستحا مّتو .)2018 ،رامعلااو ءامنلاا سلجمل يرودلا ریرقتلا بسحب( رامعلااو ءامنلاا سلجم اھذّفن يتلا ةیجراخلا تاھجلا
 بسحب( رلاود رایلم 51.6 وھو 2019 ماعل لجّسملا يلامجلاا يلحملا جتانلا ىلإ دانتسلااب يكریملأا رلاودلاب ھتمیق باستحاو ،2020-2010 ماوعلأل يطسو لّدعمك
 .)ةیلاملا ةرازو تاریدقت
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 دامتعا نم نكّمیو ،ربكأً ایلامً اشماھ ریفوتو رفولاو قافنلاا ةّیلاعف قیقحتلً اساسأ يلاملا طیطختلا يف ماعلا ءارشلا جمد ربتعُی
 رطاخملا نمّ دحلاو ،ةنیزخلاو ةنزاوملا تایلمع ةرادإو فارشتسلاا ةھجل ةمراص طباوضل عضخت ةطبارتم ةّیلام ةرادإ
 .داسفلاو ةّیلاملا

 ،ةكسامتم ةّیسسؤمو ةّینوناق سسأ ىلع ةّینبمو ةّیلودلا رییاعملا مزتلت ،ةثیدح ماعلا ءارشلا ةموظنم دامتعا نّأ تاریدقتلا ریشُتو
 تامدخلا ةیعون نسّحیو يرامثتسلاا قافنلاا شماھ نم دیزی امّم ،رلاود نویلم 500 يلاوحبً ایونسً ارفو قّقحی نأ ھنأش نم
 .ءادلأاب ةقثلاو ،صاخلا عاطقلا ةكراشم صرفو ،نینطاوملل ةمّدقملا

 ةدوج نیسحتو ةّیلاملا ةمكوحلا زیزعتل ةّیرورضلا ةّیلكیھلا تاحلاصلإا زربأ دحأ ماعلا ءارشلا حلاصإ ةیلاملا ةرازو تمزتلا
 .ةیلودلا تاھجلاو صاخلا عاطقلا ةقث زیزعتو ،ةّیفافشلا زیزعتو تارامثتسلاا بذجو ،ةماعلا تامدخلا

 ،109/1 مقر رارقلا بجومب( يداصتقلااو يلاملا ناحیلف لساب دھعم فّلكّ دق ،2019 ماعلا ةیادب ذنم ،ةیلاملا ریزو ناكو
 ىلإ دانتسلااب دوھجلا هذھ يف ةمھاسملل ةّینعم ةّینطو ةھج 14 اعدو ،يحلاصلاا راسملا اذھ قیسنت )2019 راذآ 4 خیرات

 :ةّیساسأ تاراسم 4
 كنبلا عم قیسنتلاب ،MAPS  II ــب ةفورعملا ةیلودلا مییقتلا ةیجھنم للاخ نم ماعلا ءارشلا ةموظنمل حسم ءارجإ .1

 ؛ةّیسنرفلا ةیمنتلا ةلاكوو يلودلا
 تایصوتو ،)2011( يجذومنلا لارتیسنولاا نوناق ىلإ دانتسلااب ،ماعلا ءارشلل يرصع نوناق عورشم دادعإ .2

 ؛)OECD  )2016ةمظنم
 معدب 2013 ماع ةیلاملا ةرازو اھتّدعأ يتلا ةیجذومنلا طورشلا رتافد نمً اقلاطنإ ،ةیجذومن تاودأو قئاثو دادعإ .3

 يتلاو ،يبورولاا داحتلاا نم معدب ةیرادلاا ةیمنتلا نوؤشل ةلودلا ریزو بتكم اھّدعأ يتلا كلتو ،يلودلا كنبلا نم
 ؛يلودلا كنبلا نم معدبً ارخؤم يلاعلا میلعتلاو ةیبرتلا ةرازو اھتدعأ

 .نانبل يف ماعلا ءارشلا ةموظنم ثیدحتو زیزعت يف مھاست ةّیلمع تایصوت ةرولب .4
 

II. ماعلا ءاشرلا حلاصإ تاراسم مدّقت 
 

 MAPS II ةیجھنم – ماعلا ءارشلا ةموظنم مییقت .1
 نم معدب ،MAPS II ةیجھنملً اقفو نانبل يف ماعلا ءارشلا ةموظنم مییقت ةیلاملا ةرازو تقلطأ ،2019 ناریزح يف
 .ةیمنتلل ةیسنرفلا ةلاكولاو يلودلا كنبلا

 ماعلا ءارشلا ةمظنأ مییقتل OECD ةیمنتلاو يلودلا نواعتلا ةمظنم اھتروّط ةّیلود ةیجھنم يھ MAPS II ةیجھنم §
 ؛ملاعلا لوح

 ةوّقلا طاقن مییقتب ،يندملا عمتجملاو صاخلا عاطقلاو اھتارادإو ةلودلا تاسسؤم عم نواعتلاب ،نوّیلود ءاربخ موقی §
 امب ةموظنملا حلاصلإ تایصوت ةرولبو ،ةّیتاسسؤملاو ةّیئارجلإا رطلاا كلذ يف امب ،ءارشلا ةموظنم يف فعضلاو
 ؛ةّیلودلا ةّیعجرملا قئاثولاو رییاعملا عم مءلاتی
 ؛نانبل يف يرصع ماع ءارش ماظن دعاوق عضول ةّیلودلا تابّلطتملا راطإ يف مییقتلا جردنی §
 ةّینطولا تاھجلا عم يكراشت راسم للاخ نم اھلیلحتو اھعمج مّت ةّیملع تایطعم ةینانبللا ةموكحلل حسملا رّفوی §

 .حلاصلإل ةّیجیتارتسا ةیؤر ةرولبلً اریضحت ،ةقفارملا تایدحتلاو ةموظنملا ءادأ لوح ةّینعملا

  :ماعلا ءارشلا ةموظنم يف ناكرأ ةعبرأ مییقتلا لاطی

 )دصقم 18 – تارشؤم 3( يتاسایسلاو يمیظنتلاو ينوناقلا راطلاا - لولاا نكرلا §
 )دصقم 14 – تارشؤم 5( ةیرادلإا ةردقلاو يسسؤملا راطلإا - يناثلا نكرلا §
 )دصقم 6 – نیرشؤم 2( قوسلا تاسراممو ءارشلا تایلمع - ثلاثلا نكرلا §
 )دصقم 17 – تارشؤم 4( ةیفافشلاو ةھازنلاو ةلءاسملا - عبارلا نكرلا §
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 نانبل في ماعلا ءاشرلا ةموظنم حلاصإ  
            

 :ىلإ حسملا ةیجھنم دنتست
 نیینعملا عم تلاباقم ،تارشؤملا ةفوفصم :يعونلا مییقتلا §
 يمّكلا مییقتلا §
 تلااح ةسارد §
 تاوجفلا لیلحت §
 تایصوتلاو جئاتنلا ةرولب §

 
 ةیمیظنتلا ةیلكیھلا

 
 
 حسملا ذیفنت نسح لجأ نم نواعتلل ةیباقر ةھجو ةماع ةسسؤمو ةرادإ 15 نعً لاثمم 18 ةّینطولا ةّیراشتسلاا ةنجللا مضت
 :تاجرخمُلا ةقد نم قّقحتلاو ةمزلالا تامولعملا ىلإ نییلودلا ءاربخلا لوصو لیھستو

 ينطولا قسنملا – يداصتقلااو يلاملا ناحیلف لساب دھعم – ةیلاملا ةرازو .1
 ةبساحملا ناوید .2
 ةلودلا ىروش سلجم .3
 يزكرملا شیتفتلا .4
 تاصقانملا ةرادإ .5
 ةرادلإل ةماعلا ةیریدملا – ينطولا عافدلا ةرازو .6
 ينانبللا شیجلا – ينطولا عافدلا ةرازو .7
 ةیلحملا سلاجملاو تارادلال ةماعلا ةّیریدملا – تایدلبلاو ةیلخادلا ةرازو .8
 يلخادلا نملأل ةماعلا ةّیریدملا – تایدلبلاو ةیلخادلا ةرازو .9

 ماعلا نملأل ةماعلا ةّیریدملا – تایدلبلاو ةیلخادلا ةرازو .10
 يلاعلا میلعتلاو ةیبرتلا ةرازو .11
 ةماعلا ةحصلا ةرازو .12
 لقنلاو ةماعلا لاغشلأا ةرازو .13
 ةیرادلاا ةیمنتلا نوؤشل ةلودلا ریزو بتكم .14
 رامعلااو ءامنلاا سلجم .15
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 تابلطتم عم ھتمءلام نم دكأتلاو ،حسملا ذیفنت لیھستل نییراشتسا نیریبخ باطقتساب حسملل ةمعادلا ةّیلودلا تاھجلا تماق
 .اھتاداشرإو ةّیلودلا ةّیجھنملا
 لكشب رواشتلا متی ثیح ،يندملا عمتجملاو صاخلاو ماعلا نیعاطقلا نم ةّینعم ةّینطو ةھج 100 نم رثكأ مییقتلا يف كراشت
 .ھنع جتنتس يتلا ةحرتقملا لمعلا ةطخلً اریضحتو ،حسملا لحارم للاخ تاھجلا هذھ عم رمتسم
 
 حسملا تاجرخمُ
 بسحب ماعلا ءارشلا ةموظنم عقاو لّلحی يذلا حسملا ریرقت دادعإ ىلع ءاربخلا قیرف لمعی ،2020 راذآ نمً ارابتعا
 :ةموظنملا حلاصلإ ةّینطو لمع ةطخل سسؤت تایصوت مّدقیو ،ةّیلودلا ةیجھنملا

 ؛2020 ناسین رھش ذنم ریرقتلا نم ىلولأا ةدوّسملا ىلع لمعلا متی §
 ؛ةكیرشلا تاھجلاو ةینطولا ةیراشتسلاا ةنجللا ءاضعأ لبق نم ھحیقنتو ریرقتلا نم ىلولأا ةدوّسملا ةعجارم مّتت §
 .كلذ دعب دمتعُیل 2020 ناریزح يف يئاھنلا ریرقتلا قلاطإ عقوتملا نم §

 
 )MAPS II( ماعلا ءارشلا ةموظنم مییقت – لمعلا مّدقت

 

 
 ماعلا ءارشلل يرصع نوناق عورشم .2

 ،نییجیتارتسا ءاربخو ،ةماعلا تاسایسلا يف نیصصختمو ،ءارشلا يف ءاربخ نم ةفلؤم ةّینطو ةّینف لمع ةعومجم تّدعأ
 ئدابملا عم مجسنم ماعلا ءارشلل يرصع نوناق عورشم ،صاخلا عاطقلا نع نیلثممو ،نیینوناق ءاربخو ،نییداصتقاو
 عورشم ةغایص تدمتعا ثیح ،OECD-SIGMA ةردابم ءاربخ نم ةّینقت ةدناسمب لمعلا ةعومجم تیظح دقو .ةیلودلا
 :ةیلاتلا عجارملاو رییاعملا ىلع نوناقلا

 ؛ًاقباس ةحرتقملا نیناوقلا عیراشم صوصن ةعجارم §
 ؛نانبل يف ماعلا ءارشلا ةموظنم مییقتل MAPS II حسم نع ةرداص ةّیمكو ةّیعون تایطعم §
 ؛)2011( يمومعلا ءارتشلال يجذومنلا لارتیسنولأا نوناق §
 ؛)2016( ةماعلا تایرتشملا نأشب ةیمنتلاو يداصتقلاا نواعتلا ةمظنم سلجم ةیصوت §
 ،)2018( رصم ،)2019( ندرلأا اھزربأ ،ةیبرعلا لودلا نم ددع يف ترّقُأ يتلا ماعلا ءارشلا نیناوقل ةنراقم ةسارد §

 ؛)2014( سنوتو ،)2014( نیطسلف
 ،نییجیتارتسا ءاربخو ةماعلا تاسایسلا يف نیصصختمو ،نییلودو نیینطو ءاربخل ةّینقتو ةّینوناق تایصوت §

 ؛يندملا عمتجملاو صاخلا عاطقلا نع نیلثممو ،نیینوناق ءاربخو ،نییداصتقاو
 .OECD-SIGMA ءاربخ نم ةّینقت ةروشمو ةدناسم §

 لبق نم فّلكملا ءاربخلا قیرف هّدعأ يذلا ،ماعلا ءارشلا نوناق عورشمل ىلولأا ةدوّسملا ضرع مّت ،2019 لولیأ يف
 .ةّیداصتقلااو ةّیلاملا تاحلاصلاا ةعباتم ةفّلكملا ةیرازولا ةنجللا ىلع ،ةرازولا

 ةمظنمو ،يلودلا كنبلا نم ءاربخ( ةّیلود تاسسؤملاو نیینانبللا ءاربخلا نم ةبخن تلمع ،2019 لولأا نیرشت نم ءًادتبا
 نیدمتعملا ءارشلا ءاربخ ىلإ ةفاضلإاب ،MAPS حسم ءاربخو ،OECD-SIGMA ةردابمو ،ةیمنتلاو يداصتقلاا نواعتلا
 نم نوناقلا عورشم نم ىلولأا ةدوّسملا حیقنتو مییقتو ةعجارم ىلع )صاخلا عاطقلا نم نیینوناق نیریبخو دھعملا لبق نم
 .ةّینقتلاو ةّینوناقلا نیتیحانلا
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 ،باونلا سلجمل ةماعلا ةناملأا ىلإ ماعلا ءارشلا نوناق حارتقا رباج نیسایو ىسوم لاشیم نابئانلا مّدق ،2020 طابش يف
 .ھتشقانمو ھتساردل ،رباج نیسای بئانلا ةسائرب ةصاخ ةّیباین ةنجل لیكشت مّت ،2020 راذأ 4 يفو

 ذیفنت نسح نامضل ةّیبیردت جمارب ةسدنھو ،ةّیلمعلا تاداشرلااو ،ةّیذیفنتلا میسارملا ةرولب ،ماعلا ءارشلا نوناق رارقإ يلی
 .نوناقلا اذھ

 
  ةّیجذومن طورش رتافدو ةدحّوم جذامن .3

 نم فّفخیو أطخلا تلاامتحا نم دیزیو ماعلا ءارشلا تاءارجإ دّقعی ةیجذومن طورش رتافدو ةدحّوم جذامن دامتعا بایغ نّإ
 ءارشلا يف ةكراشملاب نیمتھملا نیدرّوملاو ،جذامنلا هذھ ریضحت نیجلوملا نییموكحلا نیفظوملا ىلعً ابلس رّثؤی امم ،ةیفافشلا
 .ددجُ نیدرّوم ةكراشم ربع ةسفانملا حتف مامأً ایقیقحً اقئاع لكّشی ام ،ءاوسّ دح ىلع ماعلا

 ةیجذومن طورش رتافد سمخ تّدعأ دق يداصتقلااو يلاملا ناحیلف لساب دھعم – ةیلاملا ةرازو تناك ،2008 ماعلا يف
 ىّلوت .يلودلا كنبلا نم ةّینف ةدناسمبو نیینطو ءاربخ عم نواعتلاب كلذو ،ةنزاوتملا دقاعتلا طورشو ةدّیجلا تاسرامملا سكعت
 ةرازو نم ءاربخلا نم ةعومجمو امك ،ةماعلا تاسسؤملاو تارادلاا نع نولّثمم هذھ ةّیجذومنلا طورشلا رتافد ةعجارم
 ةّیبیرجتلا ةخسنلا میمعت مّت امك .صاخلا عاطقلا نمو ،ةّیرادلإا ةیمنتلا نوؤشل ةلودلا ریزو بتكمو ةبساحملا ناویدو لاملا
 .لاجملا اذھ يف نیلماعلا نم ةعساو ةعومجم عم اھتشقانمو ،ةماعلا تاسسؤملاو تارادلإا فلتخم ىلع اھنم

  .اھدامتعا نأشب ءارجإ يأ كاذمُ ذختُی مل نكلو ءارزولا سلجم ماقم ىلإ طورشلا رتافد لاسرإ مّت ،2009 ماعلا يف

 ةدحّوم جذامن ریوطت مّتی فوس ،MAPS II حسم تایصوتو ماعلا ءارشلل يرصع نوناق ماكحأ ءوض ىلعو ،مویلا امأ
 امّیسلا ،ةّینعملا تاھجلا عم يرواشت رٌاسم جذامنلا هذھ دامتعا قبسی ً.ایمسر اھدامتعلاً ادیھمت اھبیرجت فدھب ،ةدیدج
 نوؤشل ةلودلا ریزو بتكم ،ةماعلا تارادلاا ،تاصقانملا ةرادإ ،يزكرملا شیتفتلا ،ةلودلا ىروش سلجم ،ةبساحملا ناوید
 ىلع اھمادختسا ةیمازلإب يضقی موسرم رارقإ ةوطخلا هذھ يلی .اھریغو تایدلبلاو ،ةماعلا تاسسؤملا ،ةّیرادلاا ةیمنتلا
 .ةّیداشرإ ةّلدأ رادصإو نیّینعملا ةفاكل ةّیبیردت جماربل ةیلاملا ةارزو ذیفنتو ً،ایلحموً ایزكرم ،ةّیموكحلا تایوتسملا ةفاك
 

 ةّیجذومن طورش رتافدو ةدحّوم جذامن – لمعلا مّدقت

 

 

 ماعلا ءارشلل يرصع نوناق – لمعلا مّدقت
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III. حسم اهددّح ماعلا ءاشرلا حلاصلإ ةيفاضإ تاراسم MAPS II 
 

 ماعلا ءارشلاب ةّینعملا تاسسؤملل حسم .1
 يفً لاخادت دھشی يذلاو ،نانبل يف ماعلا ءارشلا ةموظنمل يسسؤملا راطلإا يف فعضلا طاقن  MAPS IIحسم رھظأ

 .داسفلا رطاخم ةدایزو ةءافكلا مدع ىلإ يدؤی امم ،ةّیرادلإا تاردقلا يف ةریبك ةوجف دوجوو ةّینعملا تاسسؤملا تایحلاص

 فدھب ،اھتایحلاصو اھراودأ حیضوتل ماعلا ءارشلا ةموظنمب ةّینعملا تاسسؤملل لصّفم حسم ءارجإ عقاولا اذھ بّلطتی
 .يرصع ءارش نوناق ماكحأو تابّلطتم ءوض ىلع ،ةموظنملا هذھل ةلاّعف ةمكوح نمّؤت ةّیتاسسؤم تارایخ حارتقا
 

 ماعلا ءارشلاب ةّینعملا تاسسؤملل حسم – لمعلا مّدقت
 

 
 

  ءارشلا ثیدحتل ةینطو ةیجیتارتسا .2
 .ماعلا ءارشلا ثیدحتل ةّینطو ةّیجیتارتسا نانبل يفً ایلاح دجوت لا

 ىلع دمتعت دملأا ةلیوط ىلإ ةطسوتم ةّیجیتارتسا ةیؤر ةرولب مّتیس ،MAPS II حسم تایصوتو جئاتن ىلإ دانتسلااب
 ،ھمییقتو حلاصلإا راسم مّدقت ةبكاومو معد لبسو ،تارشؤملاو رییاعملاو تاسایسلا فادھأ دیدحتل ةّیعوضوم ةّیملع تایطعم
 .ةیفاك حاجن رصانعب عّتمتت ةحرتقملا تارایخلا نّأ دكأتلاو

 .اھرارقلإً ادیھمت ءارزولا سلجم ىلع اھضرعو ماعلا ءارشلا ثیدحتل ةّینطو ةّیجیتارتسإ ةرولب مّتت فوس يلاتلابو
 

 ةّینطو ةیجیتارتسا – لمعلا مّدقت
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 تاردقلاو تایافكلا ریوطتل ةیجیتارتسا .3
 تاذ تایافكلا راطإو يفیظولا فیصوتلا بیغی امك ،ةّینانبللا ةماعلا ةرادلإل ةّیلاحلا ةّیلكیھلا نم ماعلا ءارشلا ةنھم بیغت
 ةیلودلا رییاعملا عم اھمؤلات مدعوً لاامجإ ةّیلاملا تایافكلا يف صقنلا نّأ ةصصّختملا ةیلودلا ریراقتلا مظعم ةراشإ عم ،ةلصلا
 .ءادلأا ىلع ةرشابم رثؤی ھّنلأ ،ةموكحلا ىلإ ةبسنلابً اریبكً اینامتئاً ارطخ لّثمی

 ءارشلا يف نیلماعلا تایافك ریوطتل ةّینطو ةیؤر ىلإ لوصولا يف MAPS II حسم تایصوتو جئاتن مھاست نأ عّقوتملا نم
 قیقحتل ةّیساسأ ةنامض ربتعُی ماعلا ءارشلا ماھم نیجلوملا ىدل فارتحلااو ةّینھملا تاجرد ىلعأ قیقحت نّا ثیح ،ماعلا
 تارّیغتملاو ةثیدحلا ةیلاملا ةرادلإا تابلطتم عم مءلاتی امب يحلاصلاا راسملا ةمادتسا نمؤیو ،ءارشلا نوناق فادھلأا
 .ةیلودلا

 ریوطتو ينھملا روّطتلاو فیظوتلا رییاعم دّدحی تایافكللً اراطإ لمشتل ةّیجیتارتسا ةیؤر ةرولب مّتتس ،قایسلا اذھ يف
 .اھرارقلإ ً ادیھمت ءارزولا سلجم ىلع اھضرع مّتیسو ،ماعلا ءارشلا نیھمتل لمع ةطخ ىلإ ةفاضلإاب ،تاردقلا

 تاردقلاو تایافكلا ریوطتل ةیجیتارتسا – لمعلا مّدقت
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