
موازنة النــاس من وزارة النــاس
موازنة المواطن لوزارة الشؤون الاجتماعیة

بالتعاون مع



موازنة المواطن لوزارة الشؤون الاجتماعیة

نات والمواطنین إلی طة ، تهدف إلی تسهیل وصول المواطِ بسّ ن هي صیغة مُ  موازنة المواطِ
المعلومات المالیة باعتبارها حقّاً دستوریا

البرامج علی  الاعتمادات  توزیع  کیفیة  ط،  مبسّ وأسلوب  واضحة  بلغة  الوثیقة،  هذه   تشرح 
 المختلفة، مثل برامج الدعم المباشر، والخدمات الاجتماعیة، والمساعدات النقدیة، وغیرها من

هة إلی الفئات الأکثر ضعفاً التدخلات الموجّ

 کما تتیح للمواطنین الاطلاع علی أولویات الوزارة، وحجم الإنفاق، وطبیعة النفقات، مما یعزّز
 الشفافیة والمساءلة، ویمکّن الرأي العام من متابعة الإنفاق العام وفهم تأثیره علی حیاتهم

الیومیة

الرؤیة تحدید  خلال  من  نفسه،  النهج  اعتماد  مواصلة  إلی  الوزارة  تهدف   ،٢٠٢٧ عام   وفي 
والخدمات، البرامج  نطاق  توسیع  یتیح  بما  أساسها،  علی  الموازنة  بناء  ثم  أولاً،   والأولویات 

وتحسین جودتها، وتعزیز استدامة نظام الحمایة الاجتماعیة



أُعیدت هیکلة الأرقام بما یعکس الأولویات الواردة في استراتیجیة وزارة الشؤون الاجتماعیة ٢٠٢٦–٢٠٣٠
تم تقریب الأرقام إلی أقرب منزلة عشریة

مســـــتفید

 مرکــز

 ٢،٠٠٠ شخص 
فریـق عمل من

غیر حکومیــة

١٨١٫٧
موازنة ٢٠٢٦

٦٧ ملیــون$
المساعدة الإجتماعیة

٨٠٠,٠٠٠ مستفید
٥٣ ملیون$

٪٢٩ برنامج أمــان

٦٩,٠٠٠ مستفید
١٤ ملیون$

٪٨  البرنامج الوطني لتأمین
حقوق المعوقین

 ١.٧ ملیون$

٪١ التنمیة المحلیة

$ ٢٢ ملیون
لتنفیذ برامج الإدماج الإقتصادي

١٩،٥٠٠ مستفید

٪١٢ الإدماج الإقتصادي

٢٣٫٧ ملیون$

الإدماج الإقتصادي
والتنمیة المحلیة

٣٠،٤٠٠ مستفید
٧٠ ملیون $ للمؤسسات

٪٣٨ شراکات تعاقدیة
مع المؤسسات المتخصصة

٥٠٠,٠٠٠+ خدمة
١٨ ملیون $ للمراکز

٪١٠  مراکز الخدمات
الانمائیة

٤٠٠ خدمة
$١٦٢٠٠٠

٪٠.١ إدارة حالات

٨٨٫١ ملیون$
الخدمات الإجتماعیة

ملیـون $

+

١٦٥

٢ملیـــون

٣١٠شــریك

لمحة عن

موازنة ٢٠٢٦

٢.٩ ملیون$
نفقات إداریة

٪٢

٦٥٠,٠٠٠ مستفید
$٠

٪٠  مشروع الاستجابة
 للازمات

خدمات إنمائیة

من منظمــات

**
*.

.



الاحتیاجات الاجتماعیة
تتزاید بوتیرة أسرع من الموارد المتاحة

ل الفقــر  معــدّ

تداعیات الحربین في ٢٠٢٣ و٢٠٢٦
نزوح، دمار، توقف الخدمات الأساسیة بشکل کامل

یواجه لبنان أزمة اقتصادیة اجتماعیة غیر مسبوقة

نزوح أکثر من ١ ملیون شخص

 المصدر: البنك الدولي، ٢٠٢٤
تشمل البیانات ٥ محافظات من أصل ٨

١١٪

٢٠١٢ ٢٠٢٤ ٢٠٢٦

٣٣٪
٤٠٪

Estimated at



رؤیــة الوزارة
من الخدمات الی تمکین الأفراد والمجتمعات 

 الانتقال من مقاربة قائمة علی الخدمات المتفرّقة إلی مقاربة تنمویة
اجتماعیة

قة والناظمة لسیاسات وبرامج الحمایة الاجتماعیة الوزارة هي الجهة المنسّ

الحد من وطأة الفقر وتقدیم خدمات الرعایة لتعزیز العدالة الاجتماعیة

الاستجابة الی الطوارئ والنزوح

:�



أولویــات الوزارة  

تعزیز برامج المساعدات الاجتماعیة

تحسین الرعایة الاجتماعیة والخدمات المتخصصة

تعزیز الإدماج الاقتصادي والتنمیة المحلیة



لماذا موازنة ٢٠٢٦ إصلاحیة؟

 تنبثق الموازنة من استراتیجیة جدیدة
 للوزارة مبنیة علی  الانتقال من وزارة
تنمیة وزارة  إلی  اجتماعیة   شؤون 

اجتماعیة
التحوّل لعملیة  الأولویة   إعطاء 

الرقمي

تعزیز الشفافیة والمساءلة

مرجعیة واضحة

 رفع اعتمادات برامج التحویلات
 النقدیة (أمان (لأول مرة)، المنحة
 الوطنیة للأشخاص ذوي الإعاقة)

ضمن الموازنة العامة
 تطویر معاییر الخدمات الاجتماعیة

المقدمة من الوزارة وشرکائها

 تعزیز مراکز الخدمات الإنمائیة
دة للوصول إلی  کنقطة دخول موحّ

جمیع برامج الوزارة

 تطویر السجل الإجتماعي لتُشکّل
قاعدة بیانات اجتماعیة موحدة

 تقویة عنصر الاستجابة للصدمات
 في نظام الحمایة الاجتماعیة

الوطني

بناء نظام
مؤسسي متکامل

 إعادة تخصیص الموارد بما یعزّز
 فعالیة الإنفاق

 الانتقال التدریجي من الاعتماد علی
 التمویل الخارجي إلی تمویل وطني

مستدام ضمن الموازنة العامة

تعزیز
 الاستدامة المالیة



لمحة عامة عن البرامج الرئیسیة



لمحة عامة عن البرامج الرئیسیة

المساعدات الاجتماعیة
برنامج أمان لمکافحة الفقر

 البرنامج الوطني لتأمین حقوق
 المعوقین

الخدمات الاجتماعیة

 مراکز الخدمات الإنمائیة
 شراکات تعاقدیّة مع المؤسسات

المتخصصة

الإدماج الاقتصادي
 الإدماج الاقتصادي والتنمیة

المحلیة

 مشروع الاستجابة للازمات



برنامج أمان لمکافحة الفقر

*هذه الأرقام تشیر إلی الإنفاق المتوقع لعام ٢٠٢٦ فقط ممول عبر قروض وهبات

**

**

$١,٢٦٠
متوسط المساعدة سنویا لکل أسرة

(١٠٥$ شهریاً)

٢٠١ ملیــون$
 تکلفة البرنامج لعام *٢٠٢٦

٢٢٨,٠٠٠
عدد الأسر التي تعیش تحت خط الفقر

١٦٠,٠٠٠٧٠٪
عدد الاسر التي تم رصد مخصصات لها من الموازنة لبرنامج أمان

١٤٨
ملیون$ 

٥٣
ملیون$

اعتمادات الموازنة التمویل الخارجي 

٩٤٪
المسـاعدات
النقدیــــة

٦٪
 النفقـــات
التشــغیلیة

٨٠٠,٠٠٠ فرد مستفید من البرنامج

المساعدة الاجتماعیة  



 البرنامج الوطني لتأمین حقوق المعوقین

ملاحظة: سعر الصرف المعتمد: ٨٩,٥٠٠ ل.ل. للدولار الأمیرکي

 توزیع حصة وزارة الشؤون
الاجتماعیة من موازنة المشروع

بین ٠-١٤سنة

بین ١٥-٣٠سنة
٤٣٪

٦٥+ سنة
٢٧٪ ٣٠٪

الحکومة موّلت
ع العمري التحویل النقدي الطارئ (١٠٠ دولار) جزءًا من التوسّ

$٤٨٠
 قیمة الدعم النقدي السنوي

ل المنتظم لکل فرد مؤهَّ

١٥٫٨ ملیــون$
 تکلفة البرنامج لعام *٢٠٢٦

٦٩,٠٠٠
عدد الأشخاص حاملي بطاقات صالحة

٣٣,٠٠٠
عدد المستفیدین اللبنانیین من المنحة الوطنیة للأشخاص ذوي الإعاقة

٦٠٪٤٠٪
اعتمادات الموازنة التمویل الخارجي 

:

 تحویلات
نقدیة
٧٩٪

 تقدیمات
عینیة
١٦٪

 نفقات
تشغیلیة

٥٪

المساعدة الاجتماعیة  



 تشیر بدلات مقدمي الخدمات، بمن فیهم الأطباء، وعلماء النفس، واختصاصیو تقویم النطق، والمعالجون الفیزیائیون...، وبالتالي 
فهي تعکس الخدمات المقدّمة للمستفیدین

 مراکز الخدمات الإنمائیة

الاستقبال والتقییم الاجتماعي للأفراد والأسر
إدارة الحالات والمتابعة الاجتماعیة

الإحالة إلی الخدمات المتخصصة
خدمات اجتماعیة وصحیة أساسیة

خدمات الأطفال والأسرة
خدمات الأشخاص ذوي الإعاقة

الدعم النفسي والاجتماعي
برامج التمکین والإدماج الاقتصادي
التنمیة المحلیة والعمل المجتمعي

أمان، مثل  الوزارة  ببرامج  المواطنین   ربط 
الإعاقة، ذوي  للأشخاص  الوطنیة   المنحة 

وبرامج المساعدة أو الإحالة الأخرى

مراکز  لموازنة  الحقیقیة  القیمة  انخفضت  الاقتصادیة،  الأزمة   بسبب 
القیمة حیث  من  و٢٠٢٤   ٢٠١٩ عامي  بین   ٪٨٣ بنسبة  الإنمائیة   الخدمات 

الحقیقیة

للمخصصات الحقیقیة  القیمة  رفع  في  الموارد  تخصیص  إعادة   ساهمت 
للمراکز تدریجیًا لتصل إلی ٩٤٪ من مستواها في عام ٢٠١٩

شکّلت تحویلات المراکز حوالي ٨٫١٪ من الموازنة بین ٢٠١٩ و٢٠٢٥

بما  ،٢٠٢٦ موازنة  في  الإنمائیة  الخدمات  لمراکز  د.أ.  ملیون   ١٨ نحو   رُصد 
یعادل نحو ١٠٪ من إجمالي موازنة الوزارة لعام ٢٠٢٦

 مرکــــزاً منتشـــرا١٦٥ً
خدمــة ٥٠٠,٠٠٠في مختلف المناطق

سـنویًا

٣٪
٧٢
٪

 نفقات
للمعلوماتیة

بدلات
مقدمي الخدمات

٢٥
٪

٣
٪

 نفقات
تشغیلیة

الخدمات الاجتماعیة



شراکات تعاقدیّة مع المؤسسات المتخصصة

$٢,٣٠٠
متوسط الکلفة السنویة للفرد

٦٩ ملیــون$
 التکلفة لعام ٢٠٢٦

أیتـــام

أحداث معرضین للخطر

حالات اجتماعیة صعبة

أشخاص ذوي إعاقة

مسنین

إعادة التأهیل الاجتماعي

العنف القائم
علی النوع الاجتماعي

علاج وتأهیل المدمنین

الوزارة تعمل علی

توزیع نفقات ٢٠٢٦ بحسب المؤسسات
 (ملیون د.أ.)

رعایة اجتماعیة

رعایة معوقین

 مشاریع اجتماعیة وصحیة
بالاشتراك مع الجمعیات الاهلیة

 مخصصات مشاریع الحمایة من
الانحراف والرعایة المتخصصة

 مخصصات مشاریع حمایة الأحداث
المعرضین للخطر

مخیمات العمل التطوعي

٣٤

٢٥,٤

٥,٥

٢,٥

١,١

٠,٠٤

ملاحظة: سعر الصرف المعتمد: ٨٩,٥٠٠ ل.ل. للدولار الأمیرکي

الخدمات الاجتماعیة

وربط التمویل بالأداء الفعلي تعزیز الشفافیة

تحسین جودة الخدمات تحدیث معاییر التعاقد



الإدماج الاقتصادي والتنمیة المحلیة

ملاحظة: سعر الصرف المعتمد: ٨٩,٥٠٠ ل.ل. للدولار الأمیرکي

الموازنات السابقة

 مبادرات متعدّدة في مجال التعلیم والتدریب
دة مع  المهني غیر أنّها توزّعت عبر مبادرات متعدّ

 محدودیة في قیاس الأثر

 تعمل الوزارة علی إطلاق استراتیجیة للإدماج
 الاقتصادي لتعزیز التنسیق وتوجیه الموارد بشکل

أکثر فاعلیة

تحقیق أثر ملموس علی
تحسین الأجور وتعزیز فرص الدخل

٢ ملیــون$
لتنفیذ استراتیجیة الإدماج الاقتصادي

٢٠ ملیــون$
إعادة توجیه عقود التدریب المهني

٠,٣ ملیــون$
اعتمادات موازنة ٢٠٢٦

بیت المحترف

١,٧ ملیــون$
اعتمادات موازنة ٢٠٢٦

التنمیة المحلیة

٢٠٢٦

١،١٠٠ مستفید

١٨،٤٠٠ مستفید

الإدماج الاقتصادي



توزیع موازنة وزارة الشؤون الاجتماعیة
لعام ٢٠٢٦



 من إنفاق الموازنة هي٩٨٫٥٪
علی الخدمات الاجتماعیة

زیادة٤٠٪
مقارنة بموازنة ٢٠٢٥

 تشکل موازنة ٢٠٢٦ من القیمة٨٨٪
الحقیقیة لموازنة ٢٠١٩

 إجمالي موازنة ٢٠٢٦ من٣٪
إجمالي موازنة الدولة

ملاحظة: أسعار الصرف المعتمدة للدولار الأمیرکي هي
 ١,٦٢٨ ل.ل. عام ٢٠١٩، ٥,٥٩١ ل.ل. عام ٢٠٢٠، ١٦,١٦٠ ل.ل. عام ٢٠٢١، ٣١,٠٩٩ ل.ل. عام ٢٠٢٢،
ي ٢٠٢٥ و٢٠٢٦ ٨٧,٢٣٨ ل.ل. عام ٢٠٢٣، ٨٩,٧٠٠ ل.ل. عام ٢٠٢٤، و٨٩,٥٠٠ ل.ل. لعامَ

موازنة ٢٠٢٦�
ع في الإنفاق علی الحمایة الاجتماعیة توسّ

:�

(ملیون د.أ.) 
موازنــة

 (ملیون د.أ.)

 (ملیون د.أ.)

مصروف
(ملیار ل.ل.) 

(ملیار ل.ل.) 

موازنــة
(ملیار ل.ل.) 

٢٠١٩

١٨،٠٠٠

١٦،٠٠٠

١٤،٠٠٠

١٢،٠٠٠

١٠،٠٠٠

٨،٠٠٠

٦،٠٠٠

٤،٠٠٠

٢،٠٠٠

٠

٢٠٠

٢٥٠

١٥٠

١٠٠

٥٠

٠
٢٠٢٠٢٠٢١٢٠٢٢٢٠٢٣٢٠٢٤٢٠٢٥٢٠٢٦

مصروف



٢.٩ ملیــون$
النفقات التشغیلیة والاستثماریة

٠.٢ ملیــون$٢.٧ ملیــون$
 نفقات استثماریة نفقات تشغیلیة

النفقات التشغیلیة والاستثماریة
الکلفة الإداریة منخفضة نسبیًا مقارنة بحجم الخدمات التي تقدمها الوزارة

صیانةتجهیزات
٢١٪ ٧٩٪

منافع اجتماعیة

٠.٤٤٪
نفقات مختلفة
١٪
خدمات استهلاکیة
٣٪

 المخصصات
 والرواتب والاجور

وملحقاتھا
٨٩٪

مواد استهلاکیة
٧٪

:



 أولویات وزارة الشؤون الاجتماعیة
٢٠٢٦-٢٠٣٠



 تنفیذ الاستراتیجیة
 الوطنیة للحمایة

الاجتماعیة

 تفعیل الاستراتیجیة
 الوطنیة لحقوق ودمج

الأشخاص ذوي الإعاقة

 إطلاق الإطار
 الاستراتیجي للإدماج

الاقتصادي

 إعادة تصمیم وتفعیل مراکز الخدمات
 الإنمائیة لتعزیز الاستجابة للصدمات

في نظام الحمایة الاجتماعیة الوطني

بعض هذه الاستراتیجیات قید التنفیذ، وأخرى ستُطلق في عام ٢٠٢٦

 تطویر الاستراتیجیة
 الوطنیة لتنمیة

الطفولة المبکرة

 اعتماد معاییر موحدة
 وحدیثة لمؤسسات الرعایة

والجمعیات المتعاقدة

أولویات وزارة الشؤون الاجتماعیة ٢٠٢٦-٢٠٣٠
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